Anonymisierte Fassung

< baloise

PROTOKOLL

der 61. ordentlichen Generalversammlung der Aktionare der

BALOISE HOLDING AG

vom Freitag, 26. April 2024, 10.15 Uhr, im Saal San Francisco des Congress Centers der
Messe Basel, Messeplatz 21, Basel

Dr. Thomas von Planta, Prasident des Verwaltungsrats, Gbernimmt den Vorsitz und eréffnet
die 61. ordentliche Generalversammlung der Baloise Holding AG. Er begrusst die Aktiona-
rinnen und Aktionare sowie deren Vertreter, Gaste und Medienvertreter.

Neben dem Vorsitzenden haben Christoph Mader, Vizepréasident des Verwaltungsrats und
Vorsitzender des Vergutungsausschusses, Michael Miller, Vorsitzender der Konzernleitung,
Dr. Carsten Stolz, Vorsitzender des Konzernbereichs Finanz, und Dr. Philipp Jermann, Sek-
retdr des Verwaltungsrats, auf dem Podium Platz genommen. Im Saal anwesend sind die
Mitglieder der Konzernleitung Dr. Alexander Bockelmann, Dr. Matthias Henny und Clemens
Markstein sowie die Mitglieder des Verwaltungsrats Dr. Maya Bundt, Christoph B. Gloor,
Hugo Lasat, Dr. Karin Lenzlinger Diedenhofen, Dr. Markus R. Neuhaus, Prof. Dr. Hans-Jorg
Schmidt-Trenz, Prof. Dr. Marie-Noélle Venturi - Zen-Ruffinen sowie das nominierte Mitglied
des Verwaltungsrates Dr. Guido Firer.

Dr. Thomas von Planta halt seine Prasidialadresse. Der Vorsitzende bedankt sich bei Clau-
dia Dill, die per Ende Oktober 2023 aus dem Verwaltungsrat ausgeschieden ist. Er verab-
schiedet Hugo Lasat, der sich nicht fur eine Wiederwabhl in den Verwaltungsrat zur Verfiigung
stellt, und dankt ihm fir sein vielfaltiges Wirken zum Wohle der Baloise. Die Versammlung
spendet Applaus.

Der Vorsitzende fahrt mit den nachfolgenden gesetzlichen und statutarischen Feststellungen
fort. Die Einladung an die Aktion&rinnen und Aktiondre wurde am 27. Marz 2024 im Schweli-
zerischen Handelsamtsblatt veréffentlicht. Die Einladung wurde den mit Stimmrecht im Ak-
tienbuch eingetragenen Aktion&rinnen und Aktiondren zudem brieflich zugestellt.

Aktiondre, die mindestens 0.5% des Aktienkapitals oder der Stimmen vertreten, kdnnen die
Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes oder die Aufnahme eines Antrages zu
einem Verhandlungsgegenstand in die Einberufung der Generalversammlung verlangen. Die
zCapital AG, eine Vermdgensverwaltungsgesellschaft aus Zug, hat davon Gebrauch ge-
macht. Sie verlangt mit Brief vom 21. Februar 2024, dass an der Generalversammlung Uber
die Aufhebung der Eintragungs- und Stimmrechtsbeschrankung sowie zwei damit verbunde-
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ne weitere Antrage abgestimmt wird. Der Verwaltungsrat empfiehlt, die Antrage von zCapital
abzulehnen. Das Schreiben von zCapital und die Stellungnahme des Verwaltungsrats wur-
den gesetzeskonform im SHAB sowie auf der Internetseite der Baloise publiziert. Weitere
Ausflhrungen folgen unter Traktandum 6.

Als unabhangiger Stimmrechtsvertreter geméass Art. 689c OR ist Dr. Christophe Sarasin
anwesend.

Als Vertreter der Revisionsstelle sind die Herren Christian Fleig und Alexander Graf von
Ernst & Young AG, Basel, anwesend.

Als Protokollfihrer hat der Verwaltungsrat seinen Sekretar, Dr. Philipp Jermann, bezeichnet.
Dr. Andreas Albrecht ist als Notar anwesend, um die Beschlisse der Generalversammlung
zu den Statutenanderungen in Traktandum 6 notariell zu beurkunden.

Als Stimmenzahler hat der Verwaltungsrat Dr. Caroline Cron, Advokatin bei Lenz Caemme-
rer, und Stephan Bachmann, Direktor bei der REHAB Basel, ernannt. Stephan Bachmann
begibt sich in das Z&ahlbiro hinter der Buhne, um die Ermittlung der Abstimmungsresultate zu
Uberwachen. Dr. Caroline Cron bleibt im Saal und nimmt auf dem Podest Platz. Sie wird
nach den Abstimmungen jeweils die Prozentzahlen der Abstimmungsergebnisse verkinden.

Die Generalversammlung ist somit form- und fristgerecht einberufen worden und der Ge-
schéaftsbericht, enthaltend den Lagebericht, den Corporate-Governance-Bericht einschliess-
lich Vergutungsbericht, den Bericht Uber nichtfinanzielle Belange sowie den Finanzbericht,
dieser wiederum enthaltend die Konzernrechnung per 31. Dezember 2023, die Jahresrech-
nung der Baloise Holding AG per 31. Dezember 2023, die Antrage des Verwaltungsrats Uber
die Verwendung des Bilanzgewinns sowie die entsprechenden Berichte der Revisionsstelle
wurde gemass Gesetz und Statuten den Aktionaren elektronisch zuganglich gemacht. Elekt-
ronisch verfligbar ist auch das Protokoll der 60. ordentlichen Generalversammlung vom
28. April 2023.

Der Vorsitzende gibt bekannt, dass die Abstimmungen und Wahlen gemass § 18 der Statu-
ten mittels elektronischem Abstimmungsverfahren durchgefiihrt werden. Der Sekretar des
Verwaltungsrats erldutert den Gebrauch des Televoters und gibt in der Folge die Prasenz-

zahlen bekannt (Prasenzzahlen und Abstimmungsresultate in Anhang 1).

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass die Generalversammlung fir die Erstellung des Pro-
tokolls auf Video aufgezeichnet wird.

Traktandum 1: Berichterstattung zum Geschaéftsjahr 2023
1.1 Lagebericht, Jahresrechnung und Konzernrechnung

Michael Miiller, Vorsitzender der Konzernleitung, halt einen Riickblick auf das Geschaftsjahr
2023.
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Uber den Geschéftsverlauf im Geschéftsjahr 2023 sind die Aktionarinnen und Aktionéare mit
dem Geschaftsbericht orientiert worden. Der Vorsitzende teilt mit, dass die Ernst & Young
AG, Basel, den Finanzbericht und die Jahresrechnung der Baloise Holding AG mit dem Ge-
winnverwendungsantrag des Verwaltungsrats gepruft hat. Ihre Prifberichte sind ab den Sei-
ten 250 und 270 des Geschéftsberichts abgedruckt. Darin bestatigt die Revisionsstelle die
Gesetzes- bzw. Statutenkonformitat. Die Vertreter der Revisionsstelle haben vor der Gene-
ralversammlung bestatigt, dass sie ihren Berichten nichts hinzuzufiigen haben.

Der Vorsitzende stellt den Geschéaftsbericht zur Diskussion. Das Wort wird nicht verlangt.

Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht, die Jahresrechnung und die Konzernrech-
nung fur das Geschéftsjahr 2023 zu genehmigen.

Al
Der Lagebericht, die Jahresrechnung sowie die Konzernrechnung werden

mit 21°024’010 Ja-Stimmen gegen 47°020 Nein-Stimmen genehmigt.
o/k

1.2 Vergiltungsbericht

Der Vorsitzende erklart, dass im Rahmen einer Konsultativabstimmung gesondert iber den
Vergutungsbericht abgestimmt wird. Der Vergiitungsbericht findet sich ab Seite 51 des Ge-
schéaftsberichts. Die Revisionsstelle hat in ihrem Prifungsbericht ab Seite 72 des Geschéfts-
berichts die Gesetzeskonformitat des Vergltungsberichts festgestellt.

Der Vorsitzende stellt den Vergltungsbericht zur Diskussion. Das Wort wird nicht verlangt.

Der Verwaltungsrat beantragt, dem Vergutungsbericht fir das Geschéftsjahr 2023 im Rah-
men einer Konsultativabstimmung zuzustimmen.

Al
Dem Vergutungsbericht wird im Rahmen einer Konsultativabstimmung mit
19°404’875 Ja-Stimmen gegen 1’576°322 Nein-Stimmen zugestimmt.
Al

1.3 Bericht Uber nichtfinanzielle Belange
Der Vorsitzende erklart, dass Baloise erstmals verpflichtet ist, einen Bericht tber nichtfinan-
zielle Belange zu erstellen. Dieser enthalt Ausfiihrungen zur Verantwortung in Umwelt- und

Sozialbelangen sowie zur Unternehmensfihrung.

Der Vorsitzende stellt den Bericht Gber nichtfinanzielle Belange zur Diskussion. Das Wort
wird nicht verlangt.

Der Verwaltungsrat beantragt, den Bericht Gber nichtfinanzielle Belange fur das Geschéfts-
jahr 2023 zu genehmigen.
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/5
Der Bericht uber nichtfinanzielle Belange wird mit 18’152°009 Ja-Stimmen
gegen 2’782’310 Nein-Stimmen genehmigt.
g5

Traktandum 2: Entlastung

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und den mit der
Geschaéftsfuhrung betrauten Personen Entlastung zu erteilen.

Das Wort wird nicht verlangt.

Der Vorsitzende weist die Mitglieder des Verwaltungsrats und die mit der Geschaftsfihrung
betrauten Personen darauf hin, dass sie sich bei der Beschlussfassung zu diesem Trak-
tandum der Stimme zu enthalten haben.

Al
Den Mitgliedern des Verwaltungsrats und den mit der Geschaftsfihrung be-
trauten Personen wird mit 20’734’258 Ja-Stimmen gegen 83’075 Nein-
Stimmen Entlastung erteilt.
A

Der Vorsitzende dankt im Namen des Verwaltungsrats den Aktionarinnen und Aktionaren fur
das ausgesprochene Vertrauen.

Traktandum 3: Verwendung des Bilanzgewinns
Der Verwaltungsrat beantragt, die Dividende um 30 Rappen auf CHF 7.70 zu erhdhen. Der
genaue Wortlaut des Antrags ist auf Seite 269 des Geschaftsberichts sowie in der Einladung
abgedruckt.
Das Wort wird nicht verlangt.

o/

Die Versammlung beschliesst mit 21’°004’137 Ja-Stimmen gegen 112’577
Nein-Stimmen, den Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

Jahresgewinn 2023 CHF  443'886'565.47
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr CHFE 63'564.76
Bilanzgewinn CHF  443'950'130.23
Dividende CHF - 352'660'000.00
Zuweisung an freie Reserven CHF _—91'200'000.00

Vortrag auf neue Rechnung CHF 90'130.23
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Die Dividendensumme von CHF 352'660'000.-- entspricht einer Brutto-
Dividende von CHF 7.70 pro Aktie beziehungsweise von CHF 5.00 pro Aktie
nach Abzug der Verrechnungssteuer von 35%.

Al
Traktandum 4: Wahlen
4.1  Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat beantragt, die in den Traktanden 4.1.1 bis 4.1.9 genannten Personen in
Einzelwahl als Mitglieder des Verwaltungsrats fir eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum
Ende der nachsten ordentlichen Generalversammlung zu wahlen.

Wie erwahnt stellt sich Hugo Lasat fur eine Wiederwahl nicht mehr zur Verfiigung. Dr. Guido
Furer, der fur den Verwaltungsrat nominiert wurde, wird vorgestellt.

Der Vorsitzende gibt den Aktionarinnen und Aktiondren Gelegenheit, sich zu &ussern.
Votant 1, Therwil, ergreift das Wort und weist auf das Thema des «Overboarding» hin. Er
regt an, dass der Verwaltungsrat 833 der Statuten Uberprift. Diese Bestimmung erlaubt
den Verwaltungsratsmitgliedern, bis zu zehn externe Mandate wahrzunehmen, wovon vier
Mandate in borsenkotierten Gesellschaften. Er rat, die Funktionsweise des Gremiums
unter Stress zu prifen. Er pladiert dafir, die Lebensldufe der Verwaltungsratsmitglie-
der in der Einladung abzudrucken. Er fragt den Vorsitzenden, ob die Présidien bei BB
Biotech und Baloise vereinbar sind. Der Vorsitzende bedankt sich fur das Votum und nimmt
dazu Stellung. Er verweist auf die Lebenslaufe der Verwaltungsratsmitglieder im
Geschaftsbericht. Wie der Verwaltungsrat in anspruchsvollen Zeiten arbeitet, zeigt sich auf
Seite 38 des Geschéftsberichts: im Geschaftsjahr 2023 wurden neben sechs ordentlichen
Verwaltungsratssitzungen elf ausserordentliche Sitzungen — namentlich zu verschiedenen
Nachfolgen in der operativen Fuhrung sowie zu IFRS 17/9 — durchgefuhrt. Mitglieder, die
auch im Verwaltungsrat anderer kotierter Gesellschaften sind, machen Erfahrungen, die
auch fur die Baloise wertvoll sind und die er nicht missen mochte. Das Mandat bei BB
Biotech ist auch in anspruchsvollen Zeiten bewaltigbar. Die Statutenbestimmung wird im
Verwaltungsrat tberprift.

Das Wort wird nicht mehr gewiinscht.

41.1 Dr. Thomas von Planta

Die Wahl von Dr. Thomas von Planta in den Verwaltungsrat wird durch den
Vizeprasidenten Christoph Mader durchgefihrt.
Al
Die Versammlung wahlt mit 18’661’214 Ja-Stimmen gegen 2’317°314 Nein-

Stimmen Dr. Thomas von Planta fir eine weitere Amtsperiode als Mitglied

und zugleich als Prasident des Verwaltungsrats. "
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4.1.2 Christoph Mader

Al
Die Versammlung wahlt mit 20’016’148 Ja-Stimmen gegen 1’°051°944 Nein-
Stimmen Christoph Mader fur eine weitere Amtsperiode in den Verwaltungs-
rat.
/s

4.1.3 Dr. Maya Bundt

Al
Die Versammlung wahlt mit 20°882°291 Ja-Stimmen gegen 194’545 Nein-
Stimmen Dr. Maya Bundt fir eine weitere Amtsperiode in den Verwaltungs-
rat.
A

4.1.4 Christoph B. Gloor

N5
Die Versammlung wahlt mit 20°685’°224 Ja-Stimmen gegen 356’705 Nein-
Stimmen Christoph B. Gloor fir eine weitere Amtsperiode in den Verwal-

tungsrat.
Al

4.1.5 Dr. Karin Lenzlinger Diedenhofen

Al
Die Versammlung wahlt mit 20°804°485 Ja-Stimmen gegen 247’806 Nein-
Stimmen Dr. Karin Lenzlinger Diedenhofen flr eine weitere Amtsperiode in

den Verwaltungsrat.
A

41.6 Dr.Markus R. Neuhaus

/5
Die Versammlung wahlt mit 19°923’913 Ja-Stimmen gegen 1’°122’506 Nein-
Stimmen Dr. Markus R. Neuhaus fir eine weitere Amtsperiode in den Verwal-
tungsrat.
A

4.1.7 Prof. Dr. Hans-J6rg Schmidt-Trenz

A
Die Versammlung wahlt mit 20°712’°866 Ja-Stimmen gegen 306’909 Nein-
Stimmen Prof. Dr. Hans-Jérg Schmidt-Trenz fur eine weitere Amtsperiode in
den Verwaltungsrat.
g5
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4.1.8 Prof. Dr. Marie-Noélle Venturi - Zen-Ruffinen

Al
Die Versammlung wahlt mit 20°187°773 Ja-Stimmen gegen 858’642 Nein-
Stimmen Prof. Dr. Marie-Noélle Venturi - Zen-Ruffinen fir eine weitere Amts-
periode in den Verwaltungsrat.
I

4.1.9 Dr. Guido Furer

Al
Die Versammlung wahlt mit 20°904’°389 Ja-Stimmen gegen 151’327 Nein-
Stimmen Dr. Guido Furer fiir eine Amtsperiode von einem Jahr neu in den
Verwaltungsrat.
A

Der Vorsitzende bedankt sich personlich und im Namen der Gewdhlten fir das ausgespro-
chene Vertrauen und gratuliert den Gewahlten.

4.2 Vergutungsausschuss

Der Verwaltungsrat beantragt, die in den Traktanden 4.2.1 bis 4.2.4 genannten Personen als
Mitglieder des Vergltungsausschusses des Verwaltungsrats fiir eine Amtsdauer von einem
Jahr bis zum Ende der nachsten ordentlichen Generalversammlung zu wéhlen.

Der Vorsitzende gibt den Aktionarinnen und Aktiondren Gelegenheit, sich zu &ussern. Das
Wort wird nicht verlangt.

4.2.1 Christoph B. Gloor

05
Die Versammlung wahlt mit 20°457°827 Ja-Stimmen gegen 562’921 Nein-
Stimmen Christoph B. Gloor fir eine weitere Amtsperiode in den Vergu-
tungsausschuss.
9/

4.2.2 Dr. Karin Lenzlinger Diedenhofen

A
Die Versammlung wahlt mit 20’555’°971 Ja-Stimmen gegen 467’477 Nein-
Stimmen Dr. Karin Lenzlinger Diedenhofen fir eine weitere Amtsperiode in
den Vergutungsausschuss.
Al
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4.2.3 Christoph Mader

g5
Die Versammlung wahlt mit 19’381’989 Ja-Stimmen gegen 1’656°521 Nein-
Stimmen Christoph Mader fir eine weitere Amtsperiode in den Vergutungs-
ausschuss.
/k

4.2.4 Prof. Dr. Hans-J6rg Schmidt-Trenz

A
Die Versammlung wahlt mit 20’474°670 Ja-Stimmen gegen 541’683 Nein-
Stimmen Prof. Dr. Hans-JO0rg Schmidt-Trenz fur eine weitere Amtsperiode in
den Vergutungsausschuss.
0I5

Der Vorsitzende dankt im Namen der Gewabhlten fur das ausgesprochene Vertrauen.

4.3 Unabhangiger Stimmrechtsvertreter

Der Verwaltungsrat beantragt, Dr. Christophe Sarasin als unabhéngigen Stimmrechtsvertre-
ter fUr eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum Ende der nachsten ordentlichen Generalver-
sammlung zu wahlen.

Der Vorsitzende gibt den Aktionarinnen und Aktiondren Gelegenheit, sich zu &ussern. Das
Wort wird nicht verlangt.

Al
Die Versammlung wahlt mit 21°030°209 Ja-Stimmen gegen 54’573 Nein-
Stimmen Dr. Christophe Sarasin als unabhéngigen Stimmrechtsvertreter fir
eine Amtsperiode von einem Jahr.
Al

4.4 Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt, die Ernst & Young AG, Basel, als Revisionsstelle fir das Ge-
schéftsjahr 2024 zu wahlen.

Der Vorsitzende gibt den Aktionarinnen und Aktiondren Gelegenheit, sich zu aussern. Das
Wort wird nicht verlangt.
Al
Die Versammlung wahlt mit 20°549°590 Ja-Stimmen gegen 535’328 Nein-
Stimmen die Ernst & Young AG, Basel, als Revisionsstelle fir das Ge-

schaftsjahr 2024.
A
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Der Vorsitzende gratuliert den Vertretern der Ernst & Young AG zur Wahl. Der Leitende Pru-
fer Christian Fleig bedankt sich fur die Wahl und erklart, sie anzunehmen.

Traktandum 5: Vergutungen
5.1  Vergitung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, den Maximalbetrag fiir Vergitungen des Verwaltungsrats fir
die nachste Amtsperiode, die am Tag dieser Generalversammlung beginnt und mit der or-
dentlichen Generalversammlung vom 25. April 2025 endet, auf CHF 3.2 Mio. festzusetzen.

Der Vorsitzende begriindet den Antrag und gibt den Aktionadrinnen und Aktiondren Gelegen-
heit, sich zu dussern. Das Wort wird nicht verlangt.

Al
Die Versammlung setzt mit 19°268’655 Ja-Stimmen gegen 750’819 Nein-
Stimmen den Maximalbetrag fir Vergitungen des Verwaltungsrats fir die
nachste Amtsperiode, die mit der ordentlichen Generalversammlung vom
26. April 2024 beginnt und mit der ordentlichen Generalversammlung vom
25. April 2025 endet, auf CHF 3.2 Mio. fest.
W/k

5.2 Vergutung der Konzernleitung
5.2.1 Fixe Vergutung der Konzernleitung

Der Verwaltungsrat beantragt, den Maximalbetrag der fixen Vergutung der Konzernleitung
fur das Geschaftsjahr 2025 auf CHF 4.4 Mio. festzusetzen.

Der Vorsitzende begriindet den Antrag und gibt den Aktiondrinnen und Aktiondren Gelegen-
heit, sich zu dussern. Das Wort wird nicht verlangt.

o/
Die Versammlung setzt mit 19’336’718 Ja-Stimmen gegen 691’269 Nein-
Stimmen den Maximalbetrag der fixen Vergitung der Konzernleitung fur das
Geschaftsjahr 2025 auf CHF 4.4 Mio. fest.
9/

5.2.2 Variable Vergitung der Konzernleitung

Der Verwaltungsrat beantragt, den Maximalbetrag der variablen Vergitung der Konzernlei-
tung fur das Geschaftsjahr 2025 auf CHF 4.6 Mio. festzusetzen.
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Der Vorsitzende begriindet den Antrag und gibt den Aktionarinnen und Aktionaren Gelegen-
heit, sich zu aussern. Das Wort wird nicht verlangt.

-
Die Versammlung setzt mit 18°974’°419 Ja-Stimmen gegen 1’°030°260 Nein-
Stimmen den Maximalbetrag der variablen Vergitung der Konzernleitung far
das Geschaftsjahr 2025 auf CHF 4.6 Mio. fest.
A

Traktandum 6: Statutenanderungen

Notar Dr. Andreas Albrecht fhrt das Protokoll zu den Beschliissen in Traktandum 6 (Statu-
tenanderungen). Eine Kopie der 6ffentlichen Urkunde liegt als Anhang 2 bei.

Damit sind alle traktandierten Verhandlungsgegenstande behandelt. Das Wort wird nicht
mehr gewlnscht.

Der Vorsitzende gibt bekannt, dass die nachste Generalversammlung am Freitag, 25. April
2025 stattfinden wird.

Der Vorsitzende schliesst die Versammlung um 12.10 Uhr.
Basel, 2. Mai 2024

Der Vorsitzende: Der Protokollfuihrer:

gez. Dr. Thomas von Planta gez. Dr. Philipp Jermann

Die Stimmenzahler:

gez. Dr. Caroline Cron gez. Stephan Bachmann

Anhénge:

1. Prasenzzahlen und Abstimmungsresultate fir die einzelnen Traktanden
2. Kopie der offentlichen Urkunde zu Traktandum 6 (Statutenanderungen)



Anhang 1 o bGIOise

Generalversammlung / Assemblée générale / Annual General Meeting 2024

Prasenzmeldung Resultat Traktandum 1.1
Lagebericht, Jahresrechnung und
Konzernrechnung 2023
Anzahl stimmberechtigte Personen 973
Unabhangiger Stimmrechtsvertreter 19'935'697 Stimmen in %
. : . - Ja 21'024'010 99.8
Weitere stimmberechtigte Personen 1'252'015
— Nein 47'020 0.2
Total vertretene Stimmen 21'187'712
Resultat Traktandum 1.2 Resultat Traktandum 1.3
Vergutungsbericht 2023 Bericht liber nichtfinanzielle Belange 2023
Stimmen in % Stimmen in %
- Ja 19'404'875 92.5 - Ja 18'152'009 86.7

— Nein 1'5676'322 7.5 — Nein 2'782'310 13.3




Resultat Traktandum 2

Resultat Traktandum 3

Entlastung Verwendung des Bilanzgewinns
Bruttodividende von CHF 7.70 pro Aktie
Stimmen in % Stimmen in %
- Ja 20'734'258 99.6 - Ja 21'004'137 99.5
— Nein 83'075 04 — Nein 112'577 0.5
Resultat Traktandum 4.1.1 Resultate Traktanden 4.1.2 bis 4.1.9
Wahl Dr. Thomas von Planta als Mitglied Wahlen Verwaltungsrat
und Prasident des Verwaltungsrats
Ja-Stimmen in %
Christoph Mader 20'016'148 95.0
Stimmen in % Maya Bundt 20'882'291 99.1
Christoph B. Gloor 20'685'224 98.3
- Ja 18'661'214 89.0 Karin Lenzlinger Diedenhofen 20'804'485 98.8
: R Markus R. Neuhaus 19'923'913 94.7
- Nein 2'317'314 11.0 Hans-J6érg Schmidt-Trenz 20'712'866 98.5
Marie-Noélle Venturi - Zen-Ruffinen 20'187'773 95.9
Guido Frer 20'904'389 99.3




Resultate Traktanden 4.2.1 bis 4.2.4
Wahlen Vergiitungsausschuss

Resultat Traktandum 4.3

Wahl unabhangiger Stimmrechtsvertreter
Dr. Christophe Sarasin

Ja-Stimmen in %
Christoph B. Gloor 20'457'827 97.3
Karin Lenzlinger Diedenhofen 20'555'971 97.8 Stimmen in %
Christoph Méader 19'381'989 92.1
Hans-J6rg Schmidt-Trenz 20'474'670 97.4 - Ja 21'030'209 99.7
— Nein 54'573 0.3
Resultat Traktandum 4.4 Resultat Traktandum 5.1
Wahl Revisionsstelle Vergiitung des Verwaltungsrats
Ernst & Young AG CHF 3.2 Mio. fiir Wahlperiode 2024/2025
Stimmen in % Stimmen in %
- Ja 20'549'590 97.5 - Ja 19'268'655 96.2
— Nein 535'328 2.5 — Nein 750'819 3.8




Resultat Traktandum 5.2.1

Fixe Vergiitung Konzernleitung
CHF 4.4 Mio. fiir Geschaftsjahr 2025

Resultat Traktandum 5.2.2

Variable Vergitung Konzernleitung
CHF 4.6 Mio. fiir Geschaftsjahr 2025

Stimmen in % Stimmen in %
- Ja 19'336'718 96.5 - Ja 18'974'419 94.8
— Nein 691'269 3.5 — Nein 1'030'260 52
Resultat Traktandum 6.1 Neue Prasenzmeldung (nach Aufhebung
Aktionarsantrage: Statutenanderungen der Eintragungs- und Stimmrechtsbeschridnkung)
Eintragungs- und Stimmrechtsbeschrankung

Anzahl stimmberechtigte Personen 994
: : o

Vertretene Stimmen Stimmen In % Unabhangiger Stimmrechtsvertreter 24'195'599
- Ja 16'579'940 78.2
— Nein 4'401'471 20.7 Weitere stimmberechtigte Personen 1'278'792
~ Enthaltung 2321878 1 Total vertretene Stimmen 25'474'391
Anteil Ja-Stimmen am ausstehenden Kapital 36.201




Resultat Traktandum 6.2

Aktionarsantrage: Statutenanderungen
Nominee-Regelung

Vertretene Stimmen Stimmen
- Ja 15'237'534
— Nein 8'195'009
— Enthaltung 2'041'848

Anteil Ja-Stimmen am ausstehenden Kapital

in %
59.8
32.2

8.0

33.270

Resultat Traktandum 6.3

Aktionarsantrage: Statutenanderungen
Qualifiziertes Mehr

Vertretene Stimmen Stimmen
- Ja 19'417'450
— Nein 5'815'525
— Enthaltung 241'416

Anteil Ja-Stimmen am ausstehenden Kapital

in %
76.3
22.8

0.9

42.396




Anhang 2

OFFENTLICHE URKUNDE

NOTARIELLES PROTOKOLL
tiber einen Teil der 61. ordentlichen Generalversammiung der
Baloise Holding AG, in Basel,
vom 26. April 2024

Der unterzeichnete 6ffentliche Notar zu Basel, Dr. Andreas C. Albrecht, hat heute an der or-
dentlichen Generalversammlung der

Baloise Holding AG,

Aktiengesellschaft mit Sitz in Basel, abgehalten ab 10.15 Uhr (zehn Uhr fiinfzehn) im Saal
San Francisco im Congress Center der Messe Basel, in Basel, teilgenommen und Uber die un-
ter Traktandum 6 (sechs) (Aktiondrsantrage: Statuten@nderungen) gefassten Beschllisse das
vorliegende Protokoll in 6ffentlicher Urkunde aufgenommen:

BEGRUSSUNG

Dr. Thomas von Planta, von Basel, in Zlirich, Prasident des Verwaltungsrats, dem Notar per-
sonlich bekannt, begrisst die Anwesenden und (bernimmt den Vorsitz.

Er teilt mit, dass Dr. Christophe Sarasin, Advokat in der Kanzlei FROMER Advokatur und No-
tariat, in Basel, als unabhédngiger Stimmrechtsvertreter amtet. Der Vorsitzende begrtisst als
Vertreter der Revisionsstelle, Ernst & Young AG, in Basel, die Herren Christian Fleig und Ale-
xander Graf.

Der Vorsitzende stellt fest, dass die Einladung zur heutigen Generalversammlung gemadass
Gesetz und Statuten fristgerecht am 27. (siebenundzwanzigsten) Marz 2024 (zweitausend-
vierundzwanzig) im Schweizerischen Handelsamtsblatt veréffentlicht sowie per Post an die im
Aktienbuch eingetragenen Aktionare versandt worden ist. Die Einladung enthalt auch die An-
trage und Erlauterungen des Verwaltungsrats sowie einen Hinweis auf die unter Traktandum
sechs zu behandelnden, im Internet publizierten Aktiondrsantrage. Der Vorsitzende stellt fest,
dass die Generalversammlung somit ordnungsgemass einberufen worden ist,

Als Protokollfiihrer der Versammlung bezeichnet der Vorsitzende den Sekretdar des Verwal-
tungsrates, Dr. Philipp Jermann, von Dittingen, in Buus BL.

Der Vorsitzende gibt bekannt, dass der Verwaltungsrat Frau Dr. Caroline Cron, Advokatin in
der Kanzlei Lenz Caemmerer, in Basel, und Herrn Stephan Bachmann, Direktor der REHAB
Basel AG, in Basel, als Stimmenzahler bestimmt hat.

Weiter ordnet der Vorsitzende an, dass (iber alle Beschliisse sowie bei Wahlen elektronisch
abgestimmt wird.

Flr Traktandum 6 (Aktiondrsantrage: Statutendanderungen) ist die notarielle Beurkundung
erforderlich. Flr dieses Traktandum ernennt der Vorsitzende den instrumentierenden Notar
zum besonderen Protokollflihrer, der die Beschliisse in einer 6ffentlichen Urkunde protokol-
liert.



Der Vorsitzende gibt bekannt, dass 21'187'712 (einundzwanzig Millionen hundertsiebenund-
achtzigtausendsiebenhundertzwdélf) Namenaktien im Nominalwert von je CHF 1.00 (einem
Schweizer Franken) mit ebenso vielen Aktienstimmen vertreten sind. Davon werden vom un-
abhangigen Stimmrechtsvertreter 19'935'697 (neunzehn Millionen neunhundertfiinfunddreis-
sigtausendsechshundertsiebenundneunzig) Namenaktien mit dem gleichen Nominalwert mit
ebenso vielen Stimmen vertreten.

TRAKTANDUM 6: AKTIONARSANTRAGE: STATUTENANDERUNGEN

Die zCapital AG, in Zug, eingetragen im Handelsregister des Kantons Zug unter der Nummer
CHE-114.153.946, stellt insgesamt drei verschiedene Antrdge zur Anderung der Statuten der
Baloise Holding AG. Diese Anderungsantrédge wurden im Vorfeld der heutigen Versammlung
im Internet publiziert. Die Statutenanderungsantrage der zCapital AG werden dieser Urkunde
als einzige Beilage mit Schnur und Siegel beigeheftet.

Der Vorsitzende erlautert die Antrage der zCapital AG und nimmt im Namen des Verwaltungs-
rats Stellung dazu. Herr Hilmar Langensand begriindet im Namen der zCapital AG deren An-
trage. Der Vorsitzende antwortet auf die Ausfiihrungen von Herrn Hilmar Langensand. Weiter
wird das Wort nicht verlangt. Es werden keine weiteren oder anderen Antrage gestelit.

Der Vorsitzende gibt bekannt, dass (ber die drei Antréage der zCapital AG jeweils einzeln ab-
gestimmt wird. Dagegen wird kein Widerspruch erhoben.

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass flir die Annahme der Antréage der zCapital AG gemass
§ 17 Absatz 3 litera a der Statuten der Gesellschaft jeweils die Zustimmung von mindestens
drei Viertel der an der heutigen Generalversammlung vertretenen Stimmen, die zugleich zu-
sammen mindestens einen Drittel aller von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien auf sich
vereinigen missen, erforderlich ist.

Traktandum 6.1 Abschaffung der Eintragungs- und der Stimmrechtsbeschréankung
Der Vorsitzende unterbreitet den Antrag der zCapital AG zu Traktandum 6.1 zur Abstimmung.
Die Stimmenzéahlerin Dr. Caroline Cron gibt das Resultat der Abstimmung wie folgt bekannt:

Ja: 78,2% (achtundsiebzig Komma zwei Prozent) der an der heutigen Gene-
ralversammlung vertretenen Stimmen

Nein: 20,7% (zwanzig Komma sieben Prozent) der an der heutigen Generalver-
sammlung vertretenen Stimmen

Enthaltung: 1,1% (eins Komma eins Prozent) der an der heutigen Generalversamm-
lung vertretenen Stimmen

Der Anteil der Ja-Stimmen an allen von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien betragt
36,201% (sechsunddreissig Komma zwei null eins Prozent).

Der Vorsitzende stellt fest, dass die erforderliche Mehrheit an Ja-Stimmen erreicht wurde und
der zur Abstimmung gebrachte Antrag somit angenommen wurde. Die Statuten der Gesell-
schaft wurden somit antragsgemass geandert. Diese Statutenanderung gilt mit sofortiger
Wirkung.

Der Vorsitzende stellt fest, dass aufgrund des soeben beschlossenen Wegfalls der statutari-

schen Eintragurigs- uhd Stimmrechtsbeschtrénkurigen die Ahzah| der an det heutigen Gene-
talversammlung vertreteneh Aktieristimmen hel ermittelt werden muss.



Der Vorsitzende lasst bekannt geben, dass nach dem soeben beschlossenen Wegfall der sta-
tutarischen Eintragungs- und Stimmrechtsbeschrdnkungen 25'474'391 (flinfundzwanzig Milli-
onen vierhundertvierundsiebzigtausenddreihunderteinundneunzig) Namenaktien im Nominal-
wert von je CHF 1.00 (einem Schweizer Franken) mit ebenso vielen Aktienstimmen vertreten
sind. Davon werden vom unabhédngigen Stimmrechtsvertreter 24'195'599 (vierundzwanzig
Millionen hundertfinfundneunzigtausendfliinfhundertneunundneunzig) Namenaktien mit dem
gleichen Nominalwert mit ebenso vielen Stimmen vertreten.

Traktandum 6.2 Neuregelung betreffend Nominees
Der Vorsitzende unterbreitet den Antrag der zCapital AG zu Traktandum 6.2 zur Abstimmung.
Die Stimmenzéahlerin Dr. Caroline Cron gibt das Resultat der Abstimmung wie folgt bekannt:

Ja: 59,8% (neunundflinfzig Komma acht Prozent) der an der heutigen Gene-
ralversammlung vertretenen Stimmen

Nein: 32,2% (zweiunddreissig Komma zwei Prozent) der an der heutigen Gene-
ralversammlung vertretenen Stimmen

Enthaltung: 8,0% (acht Komma null Prozent) der an der heutigen Generalversamm-
lung vertretenen Stimmen

Der Anteil der Ja-Stimmen an allen von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien betragt
33,270% (dreiunddreissig Komma zwei sieben null Prozent).

Der Vorsitzende stellt fest, dass die erforderliche Mehrheit an Ja-Stimmen nicht erreicht wur-
de und der zur Abstimmung gebrachte Antrag somit abgelehnt wurde.

Traktandum 6.3 Anderung qualifiziertes Mehr gemiss § 17 Absatz 3 der Statuten

Der Vorsitzende unterbreitet den Antrag der zCapital AG zu Traktandum 6.3 zur Abstimmung.
Die Stimmenzahlerin Dr. Caroline Cron gibt das Resultat der Abstimmung wie folgt bekannt:

Ja: 76,3% (sechsundsiebzig Komma drei Prozent) der an der heutigen Gene-
ralversammlung vertretenen Stimmen

Nein: 22,8% (zweiundzwanzig Komma acht Prozent) der an der heutigen Gene-
ralversammlung vertretenen Stimmen

Enthaltung: 0,9% (null Komma neun Prozent) der an der heutigen Generalversamm-
lung vertretenen Stimmen

Der Anteil der Ja-Stimmen an allen von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien betragt
42,396% (zweiundvierzig Komma drei neun sechs Prozent).

Der Vorsitzende stellt fest, dass die erforderliche Mehrheit an Ja-Stimmen erreicht wurde und
der zur Abstimmung gebrachte Antrag somit angenommen wurde.

SCHLUSS DER VERSAMMLUNG

Der Vorsitzende schliesst die Versammlung um 12.10 Uhr (zwdIf Uhr zehn).



[ URKUNDLICH DESSEN hat der Vorsitzende dieses Protokoll gelesen, genehmigt und unter-
zeichnet, worauf ich, der Notar, ebenfalls unterzeichnet und mein amtliches Siegel beigesetzt
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Aktiondrsantrige der zCapital AG vom 21. Februar 2024
6. Statutenidnderungen

Traktandum 6.1: Abschaffung der Eintragungs- und Stimmrechtsbeschréankung

§ 3 Abs. 2 lautet neu:

Abs. 2: Das Aktienkapital der Gesellschaft wird durch die Ausgabe von héchstens 5'530'715 voll zu liberierenden
Namenaktien von je CHF 0.10 Nennwert um hdchstens CHF 553'071.50 erh6ht, durch Ausiibung von Options-
oder Wandelrechten, die in Verbindung mit Anleihens- oder dhnlichen Obligationen der Gesellschaft oder von
Konzerngesellschaften eingerdumt werden. Die Ausiibung der Wandel-und/oder Optionsrechte und der Verzicht
auf diese Rechte erfolgen auf schriftlichem Weg auf Papier oder in elektronischer Form. Das Bezugsrecht der Akti-
ondre ist ausgeschlossen. Zum Bezug der neuen Namenaktien sind die jeweiligen Inhaber der Options- und Wan-
delrechte berechtigt. Die Options- und Wandelbedingungen sind durch den Verwaltungsrat festzulegen. BerEx-
werb von Namenaktien dureh die Ausiitbung von Options- eder Wandelrechten unterliegt den Bintragungsbe-
sehrdnkunoen gemiss §5 der Statuten.

§ 5 lautet neu:

Abs 1: Die Gesellschaft fiihrt ein Aktienbuch, in welchem die Eigentiimer und Nutzniesser mit Namen, Vornamen,
Wohnort, Adresse und Staatsangehorigkeit (bei juristischen Personen der Sitz) eingetragen werden. Bas Aktien-
bueh-enthilt zwei-Rubriken:;Aktiondre mit Simmrecht“ undAktiondre ehne Stimmreeht™

Abs. 2: Erwerber von Namenaktien werden auf Gesuch, welches der Gesellschaft auf elektronischem Weg zuge-
stellt werden kann, als Aktiondre mit Stimmrechtanerkanntund im Aktienbuch eingetragen, falls sie ausdriicklich
erklaren, dass sie diese Namenaktien im eigenen Namen und aufeigene Rechnung erworben haben, dass keine
Vereinbarung iiber die Riicknahme oder die Riickgabe entsprechender Aktienbestehtund dass sie das mit den
Aktien verbundene wirtschaftliche Risiko tragen. Nach dem Erwerb von Namenaktien wird jeder Erwerber als
Aktionar ohne Stimmrecht betrachtet, bis ihn die Gesellschaft als Aktiondr mit Stimmrecht anerkannt hat. Lehnt
die Gesellschaft das Gesuch um Anerkennung des Erwerbers nicht innert 20 Tagen ab, so ist dieser als Aktionar
mit Stimmrecht anerkannt. Der Aktiondr mit Stimmrecht kann alle mit der Aktie verkniipften Rechte ausiiben. Der
Aktiondr ohne Stimmrecht kann weder das Stimmrecht noch die damit zusammenhéngenden Rechte ausiiben.
Keine natiirliche oderjuristische Person eder Personengesellschaft wird, unter Yorbehaltvon Abs. 2 dieses Para-
graphen, fiir die Namenaktien; die sie direkt ederindirekt besitzt fir mehrals 2% des im Handelsregistereinge-
tragenen Namenaktienkapitals mitStimmrecht eintragen- Gesuche um Anerlennung als Aktiondr mit Stimmrecht
werden abgelehnt, wenn-und seweit diese Begrenzung tberschritten-wird-Diese Eintragungsbesehrinlung gilt
auch fiir Personen; die Aktien ganz oder tellweise iber Nominees im Sinne dieses-Raragraphenhalten. Art 6854
Abs-3 OR bleibt verbehalten-Der Verwaltungsrat kann mit einer Mehrheit von zwel Britteln-sdmtteher Mitglieder
Susnahrmen bewilligen:

2Capital AG
Baarerstrasse 82
6300 Zug
T+41417298080
F +4141729 80 88
www.zcapital.ch
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Abs. 3: Als eine Person im Sinne von § 5 der Statuten gelten auch:

a) juristische Personen und Personengesellschaften, die untereinander kapital- oder stimmenmadssig, durch
einheitliche Leitung oder auf andere Weise verbunden sind;
b) alle natiirlichen oder juristischen Personen oder Personengesellschaften, welche sich zum Zweck der

Umgehung der Begrenzung zusammenschliessen.

Abs.4+Die Begrenzung derAnerkennung einer Rerson als Aldiondr mitStimmrecht aufinsgesamt 204-des Aldten-
kapitals gilt auch-fur die Zeichnung sowie den Erwerb von Namenaktien mittels Ausiibung von Optens- und Wan-
delrechten-aufbamenalktien aus Anleihensebligationen vnd anderen venderGesellschaft oder vonDrittenausge-
cebenen-Wertpapieren oder Wertrechten:

Abs. 5 Ubt einAktionir oder-Bezugsrechterwerber-von-der Gesellschaft zugewiesene-oder-von-Dritten-emwvorbene
Bezugsrechte aus,se-wird er fir dienenen-MNamenaltieninseweit als- Aktiondr anerkannt und mitStimmreeht ins
Altienbuch-eingetragen; als diese zusammen-mitseinen bisherigenAlktien 294 des ausgegebenen-Aletienkapitals
aichtiibersehreiten: fitr-die iiber der Quote-ven-29% liezenden-Mamenaktien gilt er als Alitiondr ohne Stimmreeht
Istein Aktiondr gestitzt aufeine-vom Merwaltungsratsenehmigte Ausnahme bereits-fir mehrals 204 des ausgege-
beren-Mamenaktienkapitals im-Alktienbuch als Alitiendr mit Stimmrecht eingetragen; so-wird-er-einsehliesslich
dernenen MNamenaktien bis zu-seiner bishervom Yerwaltunosrat genchmigten Quote als Alitiondr mit Stimmrecht
anerkanatvadinsLktienbuch eingetragen:

Abs. 6: Der Verwaltungsrat stellt Grundsédtze auf tiber die Eintragung-fals-Aktiendrmit eder-ehne Stimmreeht)
von Banken, Effektenhdndlern und gewerbsmassigen Vermdgensverwaltern und deren Hilfsgesellschaften, die fiir
Rechnung mehrerer, untereinander nicht verbundener Personen handeln (Nominees) und sich verpflichten, die
von ihm néher festzulegenden Angaben iiber die wirtschaftlichen Eigentiimer der Aktien zu machen.

§ 16 lautet neu:

Abs. 3: Jede Aktie gibt das Recht auf eine Stimme. Beider Austibung des-Stimmrechts kann-einAktiondrodereine
zurVertretung bevellmichtigte Persen direktoderindirekt fir cigene vad vertretene Aktien zusammen nicht
mehrals deafinften Tell deran der Generalversammlung stirmmberechticten Altien-aufsich vereinigen. Bie ver-
stehende Besehrdnlkung gilt nicht fir den wnabhingigen Stimmrechisvertreter:

Abs. 4+-Als ein Aktiondr im Sinne von § 16 Abs- 3 der Statuten gelten aueh:

a)— juristisehe Persenen und Persenengesellschaften; die untereinander kapital- eder stimmenmdssig, dureh
einheitliche Leitung oder aufandere Weise verbunden sind;

b)—ale natiirlichen oder juristischen-Persenen oder Personengeselischaften; welche sich zum Zweeke der
Umgehung-derBegrenzung zusammensechliessen:
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§ 17 Abs. 3 lit. c lautet neu:

c) dieEinflihrung einer Aufhebung ven§16Abs-3 und 4-der Statuten sewie-die Abschaffungeder Erleich-
terung-der darin gepannten Stimmrechtsbeschrankungen;

Begriindung

Forderung der Aktiondrsdemokratie
Die 2%-Vinkulierung bei der Baloise Holding AG ist ein Relikt aus vergangenen Zeiten und steht im Widerspruch
zu den modernen Prinzipien der Corporate Governance. Jeder Aktiondr sollte das Recht haben, seine Stimme ent-

sprechend seinem Anteil am Unternehmen einbringen zu kénnen.

Abbau von Machtungleichgewichten

Die Aufhebung der Vinkulierung ist ein Schritt zu einer ausgewogeneren Machtverteilung, die sicherstellt, dass
strategische Fehlentwicklungen schneller korrigiert werden konnen. Es geht darum, ein gesundes Gleichgewicht
zwischen dem Verwaltungsrat und dem Aktionariat herzustellen. Dafiir sollte sich jeder Aktiondr immer im Sinne

von «one share-one vote» einbringen kénnen.

Attraktiv fiir Investoren
Die Aufhebung der Stimmrechts- und Eintragungsbeschrankung erhoht die Attraktivitdt der Baloise Holding AG
fiir langfristig orientierte Finanzinvestoren, die an einer aktiven Mitgestaltung der Unternehmensentwicklung in-

teressiert sind. Dies ist ebenfalls im Interesse des breiten Anlegerpublikums.

Schutz vor Ubernahmen durch Exzellenz
Gut gefiihrte Unternehmen haben keine Angst vor ihren Aktiondren. Ein fairer Aktienkurs, gestdrkt durch eine of-
fene Kommunikation und breite Aktionarsstruktur, ist der beste Schutz vor unerwiinschten Ubernahmen. Daraus

ergibt sich eine Win-Win-Situation fiir alle Beteiligten.

Traktandum 6.2: Neuregelung betreffend Nominees

§ 5 unmittelbar nach bisherigem Abs. 6, neuer Absatz:

Banken, Effektenhdndler und gewerbsmaéssige Vermogensverwalter und deren Hilfsgesellschaften, die fiir Rech-

nung mehrerer, untereinander nicht verbundener Personen handeln (Nomin die im Eintragun ch nicht

den Nominees mit ihren Namenaktien nur dann mit Stimmrecht eingetragen, wenn der betreffende Nominee die

amen, Adr n und Aktienbestdnde derjenigen Personen bekannt gibt, fiir deren Rechnunger 0.59 er meh
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des jeweils ausstehenden Aktienkapitals hdlt und wenn die Meldepflichten gemadss FinfraG erfiillt werden. Der Ve-

fli abzuschliessen.

Begriindung

Der Aktiondrswillen kommt umso besser zum Ausdruck, je mehr Stimmrechte ausgeiibt werden. Nominees sind
ein gutes Instrument, um die Stimmen der Aktiondrinnen und Aktiondre unbiirokratisch in die Generalversamm-
lung einzubringen. Durch die Festlegung klarer Regeln fiir die Eintragung von Nominees im Aktienregister wird
eine konsistente und transparente Praxis geschaffen. Dies erleichtert sowohl fiir die Nominees als auch fiir Baloise

Holding AG das Verstdndnis und die Einhaltung der Regeln.

Traktandum 6.3: Anderung qualifiziertes Mehr gemiss §17 Absatz 3 der Statuten

§ 17 lautet neu:

Abs. 3: Der Zustimmung von mindestens dreiViertel zwei Drittel der an der Generalversammlung vertretenen
Stimmen, welche zugleich zusammen mindestens einen Drittel der gesamten, von der Gesellschaftausgegebenen

Aktien auf sich vereinigen, bediirfen die folgenden Beschliisse:

Begriindung

Eine Zustimmungsquote von mindestens drei Viertel der an der Generalversammlung vertretenen Stimmen fiir
wichtige Beschliisse erscheint zu hoch. Das Obligationenrechtschldgt zwei Drittel der vertretenen Stimmen vor.
Die Absenkung der Schwelle fiir die Zustimmung zu wichtigen Beschliissen erh6ht die Handlungsfahigkeit der Ge-
sellschaft. Grosse strategische Entscheidungen kdnnen besser umgesetzt werden, ohne dabei die Bedeutung einer
starken Mehrheitsunterstiitzung zu untergraben. Die meisten kotierten Unternehmen in der Schweiz verwenden

die Zwei-Drittel-Mehrheit als Standard fiir die Genehmigung wichtiger Beschliisse.
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