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Baloise-Kennzahlen

Verdnderung
2017 2018 in%
in Mio. CHF
.G es chaft svolum en .........................................................................................................................................................................................
GebuchteBruttopramlenN|chtleben 32293 .......... 34059 ................. 55
GebuchteBruttopram|enLeben 35120 .......... 3’3603 ............... _43
Zwischentotal gebuchte IFRS-Bruttopramien! 6'741.3 6’766.2 0.4
Pramien mit Anlagecharakter 2’519.5 1°912.1 -24.1
Total Geschéftsvolumen 9°260.8 8’678.2 -6.3
Geschdftsergebnis

Dividende pro Aktie® in CHF 5.60 6.00 7.1

1 Gebuchte Prédmien und Policengebiihren brutto.

2 Davon Latenzrechnungseffekte aus anderen Geschéftsbereichen: 31. Dezember 2017 14.5 Mio. CHF/31. Dezember 2018 10.2 Mio. CHF.
3 Ohne Anlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen.

4 Berechnung basiert auf dem den Aktiondren zurechenbaren Konzerngewinn beziehungsweise Eigenkapital.

5 2018 basiert auf Vorschlag an die Generalversammlung.



Auf einen Blick

Eigenkapital Elgen(kRe(l)pEl)t?/lc:(re]ndlte

6,008.2 Mio. CHF 8.6 0/O

Konzerngewinn Dividende von

522.9 Mio. CHF 6.00 CHF pro Aktie

(Antrag an die
Generalversammlung
523. 2 Mio. CHF vom 26. April 2019)

Aktiondrsgewinn

— 24.1 0/0 Anlagerendite der
tieferes Geschiftsvolumen Versicherungsgelder (netto)

bei den Pramien 2 2 0/0
mit Anlagecharakter ’

Schaden-Kosten-Satz netto von Neugeschaftsmarge von

91.7 % 48.5 %




Dr. Andreas Burckhardt, Prasident des Verwaltungsrats (links), und Gert De Winter, Vorsitzender der Konzernleitung (rechts),
auf der Baustelle des Baloise Park.

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE

Die Baloise bleibt erfolgreich und ist gut aufgestellt. Das ist die
Basis flirdie auf fiinf Jahre angelegte strategische Phase Simply
Safe, welche die Baloise zukunftsfahig macht. Die ersten zwei
Jahre sind nun voriiber. Aus der Sicht des Unternehmens ist die
Zwischenbilanz mit Blick auf die strategischen Ziele vielverspre-
chend. Bereits sind 864 Mio. CHF von 2 Mrd. CHF Barmittel in
die Holding geflossen, wirhaben 304’000 Neukunden gewonnen
(Ziel: 1 Mio. Neukunden) und gehtren zu den top 23 % der
attraktivsten Arbeitgeber im europdischen Branchenvergleich
(Ambition: top 10 %).

Im vergangenen Geschaftsjahrerwirtschaftete die Baloise
einen Aktiondrsgewinn von 523.2 Mio. CHF (2017: 548.0 Mio.
CHF). Im Nichtleben erzielten wir einen verbesserten Schaden-
Kosten-Satz nettovon 91.7 % (2017: 92.3 %), im Lebengeschaft
durch die stabile Zinssituation sowie weitere Portfolio-Um-
schichtungen einen starken EBIT von 333.2 Mio. CHF (2017:
306.0 Mio. CHF) und im Asset Management eine Anlagerendite
netto auf den Versicherungsgeldern von 2.2 % (2017: 2.9 %).

Mit Dynamik wurde der Wandel der Unternehmenskultur,
dervor zwei Jahren angestossen wurde, vorangetrieben sowie
die Balance zwischen den Geschéftserfolg tragenden Kern-

geschaft und den zukunftssichernden Initiativen austariert. Eine
nachhaltige Wertgenerierung bedingt einerseits den starken
Fokus auf das Kerngeschaft und andererseits dessen Weiter-
entwicklung sowie die Lancierung von neuen, modernen und
einfachen Geschdftsmodellen. Nurunter Beriicksichtigung aller
Aspekte kann kontinuierlich Wert geschaffen werden. Zudem
verfligt die Baloise Uber eine starke Bilanz und eine hohe
operative Ertragskraft, die hinsichtlich Risikofdahigkeit und
Ertragschancen optimiert sind. Die Basis fiir ein erfolgreiches
Wertmanagement bilden schliesslich die Anpassungsfahigkeit
und die unternehmerische Kultur.

Der Wert der Baloise wird an der Aktienrendite respektive
am Total Shareholder Return gemessen. Er wird getrieben von
vier Dimensionen, die alle gleichermassen wichtig sind: Gewinn,
Kapital, Barmittel sowie der Wert von Optionalitdten. Letztere
zeigen sich in den Entwicklungsmdoglichkeiten, welche die
Baloise kreiert. Sie beeinflussen den kiinftigen Wert und miissen
daherin der Wertbeurteilung beriicksichtigt werden. Der Gewinn
und die Barmittel widerspiegeln die aktuelle Ertragskraft der
Baloise Gruppe. Das Kapital zeigt die Widerstandsfahigkeit der
Bilanz. Der Wert von Optionalitdten schliesslich erfasst den



Einfluss von Investitionen und Initiativen, die zukiinftig zusatz-
liche Ertrage aus bestehenden und neuen Geschaftsfeldern
generieren sollen. Ein dynamischer Prozess stellt sicher, dass
diese Innovationen das Geschdftsmodell der Baloise fiir die
Zukunft weiterentwickeln.

Im bestehenden Geschaftsmodell forciert die Baloise die
Anpassung und die Erneuerung ihres Kerngeschéfts mit Dienst-
leistungen wie zum Beispiel einer vereinfachten digitalen
Schadenerledigung oder Gegenstands- und Cyberversicherun-
gen. Bei der Entwicklung neuer Geschaftsfelder verfolgen wir
vier Stossrichtungen: Wir investieren in junge Unternehmen,
entwickeln eigene Startups, akquirieren Gesellschaften oder
gehen Partnerschaften ein. Wirinvestieren zum Beispiel bis zu
50 Mio. Schweizer Franken in Insur- und Fintechs zusammen mit
derInvestmentfirma Anthemis. Wir entwickeln mit dem Digital-
versicherer FRIDAY in Deutschland oder Mobly in Belgien, einer
auf den Gebrauchtwagenhandel fokussierten Plattform fiir
Mobilitatsdienstleistungen, eigene Start-ups. Wir kaufen aber
auch Unternehmen wie die Umzugsplattform MOVU in der
Schweiz oder Drivolution in Belgien, ein auf Fahrsicherheit fiir
Flotten spezialisiertes Unternehmen. Schliesslich gehen wir
Partnerschaften wie mit der Baselbieter Kantonalbank oder der
Bank Clerin der Schweiz ein, die unsere Versicherungsservices
in Kombination mit neuen Kundenlosungen auf ihren Kanélen
vertreiben.

«Die Weichen fiir die ndchsten Jahre der
strategischen Phase sind gestellt.»

DerlInnovationsprozess der Baloise basiert auf vier Phasen.
Wichtigist dabeinicht nur, neue Initiativen zu starten, sondern
auch weniger erfolgreiche konsequent in méglichst frithen
Phasen wiederzu stoppen. Denn je mehr Phasen eine Initiative
durchlduft, desto mehr Ressourcen und Investitionen miissen
aufgewendet werden. Die erste Phase der Exploration ist mit
geringen Investitionen verbunden und dauert in der Regel ein
bis zwei Wochen. Dank der mittlerweile starken unternehme-
rischen Dynamik ist die Pipeline gut gefiillt. Ubersteht eine Idee
die ersten Wochen, folgt eine zwei- bis dreimonatige Validierungs-
phase. Ergebnis ist ein «Minimal Viable Product», sprich ein
«kleinstmogliches funktionsfahiges Produkt». Damit geht esin
die dritte Phase der Inkubation {iber, die bis zu einem Jahr
dauern kann. Am Ende der Inkubationsphase sollte ein markt-
fahiges Produkt stehen, mit dem in Wachstum investiert wird.

Es geht darum, in Anzahl Kunden und Umsatz zu wachsen. Die
Baloise kann in einer solchen Phase selbst investieren, oder
Dritte beteiligen sich. Profitabilitat steht am Anfang der Phase
noch nicht im Fokus. Es ist aber wichtig, moglichst viele Initia-
tiven, die sich in der Wachstumsphase befinden, auf die
Erfolgsspur zu bringen.

Wir haben im vergangenen Jahr auch organisatorische
Anpassungen in Angriff genommen. Die Anforderungen an die
Informationstechnologie (IT) waren in der Baloise schon immer
gross. Die hohe Dynamik des Innovationsprozesses und die
neuen Herausforderungen der Digitalisierung beschleunigen
nun aber die Anforderungen, die an eine zukiinftige IT gestellt
werden. Der Verwaltungsrat der Baloise hat deshalb einen
Konzernbereich IT geschaffen, um die heutige IT-Landschaft zu
vereinfachen und Synergien zu nutzen sowie den Anderungs-
prozess und die weitere Digitalisierung mit der notwendigen
Geschwindigkeit und Konsequenz voranzutreiben. Mit Alexander
Bockelmann wurde neu ein Chief Technology Officer ernannt.

Die ersten beiden Jahre der neuen Strategie akzentuieren
die Ziele der Baloise und die Stossrichtung. Die Erfahrungen in
dieser Zeit wurden fiir notwendige und sinnvolle Anpassungen
genutzt, womit die Weichen fiir die kommenden Jahre gestellt
sind. Die Agilitat in der Strategieumsetzung wird auch kiinftig
entscheidend fiir den Erfolg sein. Wir sehen uns auf dem richtigen
Weg, weil wir auf unsere Mitarbeitenden und die traditionell
starke Unternehmenskultur bauen kdnnen. Hiervon sollen auch
unsere Aktiondrinnen und Aktiondre profitieren. Die Zuversicht
beziiglich unsererZiele fiihrt dazu, dass der Verwaltungsrat der
Generalversammlung eine Erhohung der Dividende um 0.40 CHF
auf 6.00 CHF beantragt.

Basel, im Marz 2019

N2 L ake

Dr. Andreas Burckhardt

Prdsident des Verwaltungsrats

Gert De Winter

Vorsitzender der Konzernleitung



Baloise erfolgreich auf Kurs
nach zwei Jahren Simply Safe

Die Baloise blickt auf ein erfolgreiches Geschéftsjahr 2018 zuriick. Die Resultate zeigen, dass man in der
strategischen Stossrichtung auf dem richtigen Weg ist. In den letzten Jahren wurden liber 50 Initiativen
gestartet, welche die digitale und kulturelle Transformation vorantreiben. Gleichzeitig zeigen die operati-
ven Erfolge, dass die Baloise in ihrem Kerngeschaft weiterhin stark ist. Das Wachstum im Nichtleben-
geschaft ist in allen Markten weiter positiv und die Profitabilitat ist unverdandert hoch. Die Umschichtung
im Lebenportfolio hin zu weniger kapitalbindenden Lebensversicherungen wirkt sich anhaltend positiv
aus. Der EBIT-Beitrag aus dem Lebengeschaft konnte so 2018 erneut signifikant erhéht werden. Die hohe
Profitabilitdt des Nichtlebenportfolios dussert sich in einem erneut verbesserten Schaden-Kosten-Satz.
Dies, obwohl starke Winterstiirme die Schadenquote belastet haben.

UBERBLICK

Die Baloise erzielte 2018 mit 523.2 Mio. CHF einen leicht tiefe-
ren Aktiondrsgewinn als im Vorjahr (2017: 548.0 Mio. CHF). Das
Geschaftsvolumen sank im Vergleich zum Geschéftsjahr 2017
aufgrund deutlich riicklaufiger Pramien mit Anlagecharakter
sowie der anhaltend restriktiven Zeichnungspolitik im tradi-
tionellen Lebengeschaft um 6.3 % auf 8’678.2 Mio. CHF (2017:
9’260.8 Mio. CHF). Der Vorsteuergewinn (EBIT) hat sich erfreu-
lich entwickelt und wurde um 7.8 % auf 737.5 Mio. CHF gesteigert
(2017: 684.1 Mio. CHF).

Beziiglich der strategischen Ziele bis 2021 konnten auch
im zweiten Jahr deutliche Fortschritte erlangt werden. So konnte
ein Kundenzuwachs von 186’000 verzeichnet werden. In Summe
liegt die Anzahl neugewonnener Kunden somit bei 304’000. Der
Barmittelfluss in die Baloise Holding lduft {iber den Erwartungen.
Fir das Jahr 2018 konnten 449 Mio. CHF verzeichnet werden.
Von den avisierten 2 Mrd. CHF bis 2021 wurden bisher 864 Mio.
CHF erzielt. Auch in der Zielsetzung, zu den besten 10 % Arbeit-
gebern in der Branche zu geh6ren, wurden Fortschritte erzielt.
Neu gehdrt die Baloise zu den Top 23 % (2017: Top 25 %). Auf-
grund des in Summe erfolgreichen Jahresabschlusses 2018 wird
an derGeneralversammlung 2019 beantragt, die Dividende um
0.40 CHF auf 6.00 CHF zu erh6hen.

In der Sparte Nichtleben konnte ein IFRS-Pramienvolumen
von 3’405.9 Mio. CHF erwirtschaftet werden (2017: 3°229.3 Mio.
CHF). Dies entspricht einer Steigerung von 5.5 % gegeniiber dem
Vorjahr. Alle Geschdftseinheiten haben zu dieser Verbesserung
beigetragen. Der EBIT des Nichtlebengeschéfts lag mit 371.7 Mio.
CHF auf dem Niveau des starken Vorjahrs (2017: 374.7 Mio. CHF).
Der Schaden-Kosten-Satz netto verbesserte sich im Vergleich

zum sehr guten Vorjahr nochmals um 0.6 Prozentpunkte und
lag bei 91.7 %.

Das Geschéftsvolumen des traditionellen Lebengeschéfts
liegt fiir das Jahr 2018 bei 3’360.3 Mio. CHF. Dies sind 4.3 %
wenigerals im Vorjahr (2017: 3°512.0 Mio. CHF). Grund fiir diesen
erneuten Riickgangist die wegen der Negativzinssituation anhal-
tend restriktive Zeichnungspolitik. Der EBIT des Lebengeschifts
konnte erneut gesteigert werden. Dieser lag fiir das Geschafts-
jahr2018 8.9 % hoherbei 333.2 Mio. CHF (2017: 306.0 Mio. CHF).
Grund fiir die Verbesserung ist die laufende Verbesserung des
Businessmix sowie der geringere Nachreservierungsbhedarf.

Mit einem Pramienvolumen von 1°912.1 Mio. CHF zeigen
die Pramien mit Anlagecharakter einen deutlichen Riickgang im
Vergleich zum Vorjahr (2017: 2°519.5 Mio. CHF). Der Grund hierfiir
liegtim geringeren gezeichneten Volumen in Luxemburg. Nach
dem starken Wachstum der Vorjahre haben vor allem der vola-
tile Aktienmarkt und Verzdgerungen im Verkauf aufgrund der
Umsetzung neuer regulatorischer Anforderungen zu dem
Rickgang gefiihrt.

Das Anlageergebnis der Versicherungsgelder liegt mit
1’250.7 Mio. CHF unter dem Vorjahrvon 1°621.6 Mio. CHF. Grund
fiirdiesen Riickgang sind weniger Gewinnrealisierungen als im
Vorjahr. Dem anspruchsvollen Zinsumfeld konnte durch eine
konsequente Reallokation der Anlageklassen weitestgehend
entgegengewirkt werden. Die laufenden Ertrage haben sich um
17.9 Mio. CHF auf 1°282.6 Mio. CHF leicht reduziert. Das fir
Versicherungsgelder erwirtschaftete Anlageergebnis entspricht
einer Nettorendite von 2.2%. Die IFRS-Performance der Ver-
sicherungsgelder liegt mit 0.7 % unter der IFRS-Performance
des Vorjahrs von 2.5 %.



Der EBIT des Bankgeschafts hat sich operativ positiv entwickelt.
Er liegt bei 92.1 Mio. CHF (2017: 81.8 Mio. CHF), was einer
Verbesserung von 12.6 % gegeniiber dem Vorjahr entspricht.

Das konsolidierte Eigenkapital zum Jahresabschluss 2018
hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 6.3 % verringert und liegt
bei 6°008.2 Mio. CHF (2017: 6’409.2 Mio. CHF). Der Riickgang
istaufeine tiefere Bewertungvon jederzeit verkduflichen Titeln
mit Fremd- und Eigenkapitalcharakter, sowie den anhaltenden
Aktienriickkauf zuriickzufiihren.

GESCHAFTSVOLUMEN 2018 (BRUTTO)
NACH STRATEGISCHEN GESCHAFTSEINHEITEN

in Prozent
Schweiz 48.3 \
Deutschland 16.3

Belgien 19.8

Luxemburg 15.3

Die Baloise bleibt stark kapitalisiert, dies bestatigt auch das
im Jahr 2018 erfolgte Upgrade von Standard & Poor’s von A auf
A+.Im SSTwird eine Quote per 1. Januar 2019 von {iber 200%
erwartet.

GESCHAFTSVOLUMEN

2017 2018 +/-%

in Mio. CHF

Total Geschéaftsvolumen

Leben 3’360.3
Nichtleben 3’405.9 5.5
Pramien mit 2’519.5 1°912.1 -24.1

Anlagecharakter

SPARTE NICHTLEBEN: VERBESSERTE PROFITABILITAT BEI
ANHALTENDEM WACHSTUM

Das Pramienvolumen im Nichtlebengeschaft konnte erneut
gesteigert werden. Mit 3°405.9 Mio. CHF lag es 5.5 % liber jenem
des Vorjahrs. In Lokalwdhrung lag das Wachstum bei 3.1 %. Dabei
vermeldeten alle strategischen Geschéftseinheiten positive
Wachstumsraten. Wahrend es in der Schweiz um 1.9 % gewach-
senist, stiegesin Belgien um 10.1 %, in Deutschland um 5.4 %

und in Luxemburg um 10.0%. Der EBIT im Nichtlebengeschaft
istim Vergleich zum Vorjahr nur geringfiigig tiefer und liegt bei
371.7 Mio. CHF (2017: 374.7 Mio. CHF). Der Schaden-Kosten-Satz
netto verbesserte sich aufausgezeichnete 91.7 % und liegt damit
nochmals 0.6 Prozentpunkte unter dem bereits starken Vorjahr
(2017:92.3 %). Hauptgrund fiir diese Verbesserung sind héhere
Abwicklungsgewinne. Erfreulich zeigt sich auch der Schaden-
Kosten-Satz netto des deutschen Geschéfts. Dieser konnte bei
95.8 % stabilisiert werden.

Deutschlands fithrende Digitalversicherung FRIDAY hat ein
sogenanntes Media for Equitiy Investmentim Umfang von rund
43 Mio. CHF erhalten. SevenVentures, der Finanzinvestor der
ProSiebenSat.1 Media SE, und der Media-Investor German Media
Pool beteiligen sich am Start-up, das die Baloise vor rund zwei
Jahren mit der Ankiindigung ihrer Simply Safe Strategie gegriin-
det hat. Mit der Investition halten SevenVentures sowie German
Media Pool neu gesamthaft 18.2 % an FRIDAY. Die Baloise bleibt
mit 81.8 % Haupteigentiimerin und investiert im Rahmen der
Weiterentwicklung dieses Geschafts weitere rund 85 Mio. CHF.
Das Geschéftsjahr 2018 war fiir FRIDAY erneut von Erfolg gekront.
Die Berliner Firma konnte 2018 die Anzahl Neukunden im Ver-
gleich zum Vorjahraufrund 30’000 verdoppeln (2017: 15°000).

ENTWICKLUNG SCHADEN-KOSTEN-SATZ NETTO

in Prozent

2018 I —— 91.7
2017 [ A 92.3
2016 92.2
2015 93.3
2014 T A 93.6

SPARTE LEBEN: ERNEUT VERBESSERTER EBIT-BEITRAG

Die fortlaufende Verbesserung des Businessmix aufgrund der
Tiefzinssituation sowie ein deutlicher Riickgang im Geschaft
mit Pramien mit Anlagecharakter in Luxemburg widerspiegelt
sichim Riickgang des Geschéftsvolumens des Lebengeschéfts
um 12.6% auf 5’272.4 Mio. CHF. Im traditionellen Lebengeschaft
ist das Pramienvolumen strategiekonform um 4.3% auf
3’360.3 Mio. CHF zuriickgegangen (2017: 3°512.0 Mio. CHF).
Das Pramienvolumen der Pramien mit Anlagecharakter verrin-
gerte sich deutlichum 24.1 % auf 1°912.1 Mio. CHF im Vergleich



zum Vorjahr (2017: 2°519.5 Mio. CHF). Hauptgrund ist die Ent-
wicklung des Geschafts in Luxemburg. Nachdem {iber zehn Jahre
lang zweistellige Wachstumsraten verzeichnet werden konnten
und sich die Assets under Management seit 2012 auf einen Wert
von 10 Mrd. CHF mehr als verdoppelt haben, korrigierte dieses
Jahrdas Pramienvolumen aufgrund einer geringeren Nachfrage
durch die volatilen und unsicheren Kapitalmarkte im Jahr 2018
sowie durch Verkaufsverzogerungen wegen derUmsetzung neuer
regulatorischer Anforderungen. In Belgien und der Schweiz blieb
das Volumen der Pramien mit Anlagecharakter mit 456.6 Mio.
CHF beziehungsweise 112.3 Mio. CHF auf dem Niveau des Vor-
jahrs. In Deutschland konnte die Pramien mit Anlagecharakter
um erfreuliche 9.7 % auf 227.1 Mio. CHF gesteigert werden (2017:
207.1 Mio. CHF).

Der EBIT im Lebengeschéft konnte gegeniiber dem bereits
starken Vorjahrnochmals deutlich um 27.2 Mio. CHF beziehungs-
weise 8.9 % gesteigert werden und belduft sich auf 333.2 Mio.
CHF (2017: 306.0 Mio. CHF). Die Umschichtung des Portfolios
hin zu kapitalschonenden Produkten sowie ein aufgrund des
stabileren Zinsumfelds insgesamt geringerer Nachreservierungs-
bedarf sind Haupttreiber dieser Entwicklung. Zudem profitierte
das Risikoergebnis der Schweiz von einem Einmaleffekt aufgrund
einer Anpassung von biometrischen Grundlagen. Die Neuge-
schaftsmarge verbesserte sich aufgrund der selektiven Zeich-
nungspolitik sowie des verbesserten Businessmix auf 48.5%
(2017: 33.4%). Die Zinsmarge im Lebengeschéft belduft sich
auf1.3% (2017: 1.1 %). DerEmbedded Value des Lebengeschifts

stieg durch positive operative Ertrage im Berichtsjahr von
4’896.8 Mio. CHF auf 5’181.3 Mio. CHF. Der Wert des Neuge-
schafts stieg ebenfalls und betrdgt 142.4 Mio. CHF (Vorjahr:
125.8 Mio. CHF).

ASSET MANAGEMENT UND BANKSPARTE:

NACHHALTIG STABILES ERGEBNIS

Der EBIT des Bankgeschéfts hat sich operativ positiv entwickelt.
Er liegt bei 92.1 Mio. CHF (2017: 81.8 Mio. CHF), was einer
Verbesserung von 12.6 % gegeniiber dem Vorjahr entspricht.
Zum stabilen Ergebnisbeitrag aus dieser Sparte haben vorallem
die Baloise Bank SoBa sowie Baloise Asset Management beige-
tragen. Die Net New Assets im Drittkundengeschaft betrugen
801 Mio. CHF. Dies bedeutet eine deutliche Steigerung von
406 Mio. CHF gegeniiber dem Vorjahr.

KAPITALANLAGEN: SOLIDES ERGEBNIS IN

VOLATILEM MARKTUMFELD

Das Anlageergebnis auf Versicherungsgeldern liegt mit
1’250.7 Mio. CHF unter dem Vorjahresniveau von 1’621.6 Mio.
CHF. Dem anspruchsvollen Zinsumfeld konnte durch eine kon-
sequent Reallokation weitestgehend entgegengewirkt werden.
Die laufenden Ertrage haben sich um 17.9 Mio. CHF leicht auf
1’282.6 Mio. CHF reduziert. Die Wiederanlage félliger Obliga-
tionen in Schweizer Franken ist nur beschrankt attraktiv, ent-
sprechend wurde weitestgehend auf deren Wiederanlage ver-
zichtet und gezielt Umschichtungen in wahrungsabgesicherte

EIGENE KAPITALANLAGEN NACH KATEGORIEN*

31.12.2017 31.12.2018 +/-%

AUFTEILUNG DER KAPITALANLAGEN 2018

in Mio. CHF

Fliissige Mittel 2’133.2 2’543.5
64°678.9 63°084.5

Total

1 Ohne Anlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen
und von Dritten.

in Prozent

imm




VERMOGENSBESTANDE BALOISE

per31.12.2017 Nichtleben Leben Bank Total Konzern
in Mio. CHF

Kapitalanlagen fir eigene Rechnung und eigenes Risiko 9'605.9 481412 73978 64'678.9
VermogensbestandefurRechnungund R|s|ko ............................................................................................. 1 4’5438 .............................. 150274
von Inhabern von Lebensversicherungspolicen und Dritter!?

Total bilanziertes Vermoégen 9’605.9 62°685.0 7°397.8 79’706.3
Vermégen von Dritten 8’958.6
per31.12.2018 Nichtleben Leben Bank Total Konzern
in Mio. CHF

Kapitalanlagen firr eigene Rechnung und eigenes Risiko 9'388.5  46'612.6  7'572.9 630845
vermogensbestandefu rRechnungund R|s|ko ........................................................................................................ IESIECCEENE 141 337
von Inhabern von Lebensversicherungspolicen und Dritter?

Total bilanziertes Vermogen 9°’388.5 46’°612.6 7°572.9 77°218.2
Vermoégen von Dritten 8’963.6

1 Inklusive 54.1 Mio. CHF (Vorjahr 70.5 Mio. CHF) tibrige Aktiven (Edelmetallbestdnde aus anlagegebundenen Lebensversicherungen).

EUR-Obligationen vorgenommen. Der Aufbau von Rendite-
liegenschaften und Hypotheken mit stabilen Ertragen wurde
weitervorangetrieben, wodurch der Effekt der sinkenden Ertrage
etwas geddampft werden konnte.

Die in der Erfolgsrechnung erfassten Gewinne liegen mit
386.6 Mio. CHF um 180.9 Mio. CHF unterjenen des Vorjahrs. Im
Vergleich zum Abschluss 2017 wurden deutlich weniger Gewinne
auf Obligationen realisiert. Die starke Korrektur der Aktienmaérkte
im Dezember 2018 liess die Brutto-Wertberichtigungen, im
Vergleich zum ausserordentlich guten Aktienjahr 2017, um
66.7 Mio. CHF ansteigen. Das Ergebnis aus Wahrungen von
—192.3 Mio. CHF ergibt sich aus Wahrungsabsicherungskosten
sowie aus Wahrungseffekten aus dem nicht abgesicherten
Fremdwdhrungsexposure. Das fiir Versicherungsgelder erwirt-
schaftete Anlageergebnis entspricht einer Nettorendite von 2.2 %
und ist damit tiefer als jenes des Vorjahrs (2.9 %), was vor allem
aufdie tieferen Realisierungen zuriickzufiihren ist. Die nichtre-
alisierten Mehrwerte haben sich um 864.8 Mio. CHF reduziert
und sind eine Folge der negativen Aktienperformance sowie
einem Anstieg der Spreads. Dadurch liegt die IFRS-Performance
der Versicherungsgelder (einschliesslich der nicht erfolgswirk-
samen Netto-Wertveranderungen der Kapitalanlagen, aberohne

Wertdnderungen der bis zum Verfall gehaltenen Fremdkapital-
instrumente) mit 0.7 % unter der IFRS-Performance des Vorjahrs
von 2.5%.

EIGENKAPITAL: UNVERANDERT STARK

Das konsolidierte Eigenkapital zum Jahresabschluss 2018 hat
sich gegeniiber dem Vorjahr um 6.3 % verringert und liegt bei
6’008.2 Mio. CHF (2017: 6’409.2 Mio. CHF). Der Riickgang ist
auf eine tiefere Bewertung von jederzeit verkduflichen Titeln
mit Fremd- und Eigenkapitalcharakter sowie den laufenden
Aktienriickkauf zuriickzufiihren. Im Rahmen des im April 2017
begonnenen Programms zum Riickkauf von {iber 3 Mio. Aktien
wurden bis Ende 2018 insgesamt 1’336’575 Aktien zuriickgekauft.
Somit wurden 198.5 Mio. CHF an die Aktiondre zuriickgefiihrt.
Die Baloise bleibt stark kapitalisiert, dies bestatigt auch das
im Jahr 2018 erfolgte Upgrade von Standard & Poor’s von A auf
A+.Im SST wird eine Quote per 1. Januar 2019 von iiber 200 %
erwartet. Bekanntgegeben wird die SST-Quote Ende April 2019.



Konsolidierte Erfolgsrechnung

FUNFJAHRESUBERBLICK

2014 2015 2016 2017 2018
in Mio. CHF
Emag ............................................................................................................................................................................................................
verd|entePram|enundPoucengebuhren(brutto)l 71681 .......... 6'8324 6’6806 .......... 6’7264 ........... 6 ,7370
AbgegebeneRuckvers|cherungspram|en ........................................................... —1636 ........... - 1486 ........... —1682 ........... _1834 ........... _2090
verd|entePram|enundPohcengebuhren(netto) 70045 .......... 66837 65124 .......... 65429 ........... 6 5280
ErtragausKap|talanlagen 17019 15218 14766 13925 ........... 13760
Re al|s| erte Gewmne undver[uste auf Kap|ta[a n lagen R I |
S Fure|geneRechnungunde|genesR|s|ko ......................................................... 7751 ............. 3791 ............. 3031 ............. 4278 ............... 961
e FurRechnungundR|s|ko ............................................................................... 5874 ................. 71 ............. 3641 ............. 6965 —1’0878

von Inhabern von Lebensversicherungspolicen und Dritter

ErtragausD|enstle|stungen ............................................................................... 1107 ............. 1126 ............. 1101 ............. 1169 1304
. rg ebms aus as SOZ | |erten U . te - ehmen ................................................................. 8 P 36 8 ................. 7 P 5 5 ................. 6 N
Sonst|gebetr|ebl|cheErtrage ............................................................................ 1852 ............. 1366 ............. 1368 ............. 2350 2276
Ertrag 10°372.8 8’877.9 8’910.2 9’417.1 7°276.6
Aufwand ........................................................................................................................................................................................................
BezahlteVers|cherung5le|stungen(brutto) .................................................... —56664 ........ _53524 ........ _56642 ........ —57265 _5’9044

Veranderungdervers|cherungstechmschenRuckstellungen(brutto) ................ —14695 ........ _1,2419 ........... —6691 ........... _5350 4124

Ante|lRuckvers|cherungamSchadenaufwand ..................................................... 1466 ............... 979 ............. 1082 ............... 808 ............... 833

Abschlusskosten ............................................................................................ —5696 ........... - 4724 ........... _5029 ........... _4821 ........... _5358

Be mEb 5 un d Ver Waltung saufwand fu r dasvers| cher un gsge sch aft ..................... —866 5 ........... - 761 3 ........... —763 9 ........... —765 8 ........... _810 8
Aufwandfurd|everwaltungvonKap|talan[agen .................................................. - 669 —604 ............. - 603 _772 ............. _822
zmsaufwandausdemvers|cherungsgeschaft ..................................................... - 426 _341 ............. - 305 _219 ............. _192
ErgebmsausF|nanzvertragen .......................................................................... —4626 _09 ........... _3429 ........... —6134 8012
é 0 ; st|gebetr|ebl| che Aufwen d unge s 74468 ........... - 3331 ........... - 3009 ........... - 5918 ........... - 4 836
Aufwand -9°444.3 -8’158.6 -8'226.6 -8733.0 -6’539.1
Jahresgewinn vor Finanzierungskosten und Steuern 928.6 719.2 683.6 684.1 737.5
F|nanz|erungskosten ......................................................................................... - 435 _400 ............. - 380 _343 ............. _399
Jahresgewinn vor Steuern 885.1 679.3 645.6 649.8 697.6
E rt rags Steue m ............................................................................................... - 1 732 ........... - 1682 ........... - 1 117 ........... - 1 179 ........... - 747
Jahresgewinn des Konzerns 711.9 511.1 533.9 531.9 522.9
Zugete|ltan ...................................................................................................................................................................................................
Akt|onare ......................................................................................................... 7107 ............. 5121 ............. 5348 ............. 5480 5232
N|chtbeherrschendeAntene .................................................................................. 13 710 ............... - 09 7161 ............... _03
Gew|nn/verlustproAkt|e ................................................................................................................................................................................
e UnverwasserthHF ...................................................................................... 1515 ............. 1096 ............. 1153 ............. 1150 1114
e VerwasserthHF .......................................................................................... 1463 ............. 1065 ............. 1122 ............. 1148 1112

1 Gemadss den bei derBaloise Group angewandten Rechnungslegungsprinzipien sind Pramien mit Anlagecharakter nicht in den verdienten Pramien und Policengebiihren enthalten.
2 Inklusive zu Handelszwecken gehaltener finanzieller Verpflichtungen (derivative Finanzinstrumente).
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Konsolidierte Bilanz

FUNFJAHRESUBERBLICK

2015
er31.12. 2014 (angepasst) 2016 2017 2018
p

in Mio. CHF

Fliissige Mittel 2°969.6 2’839.8 3’173.3 3’551.6 4°036.1

Total Aktiven 79’342.3 78'782.3 80°614.3 84’523.9 80°854.8
2015

per31.12. 2014 (angepasst) 2016 2017 2018

in Mio. CHF

Passiven

E|genkap|tal ..................................................................................................................................................................................................
E|genkap|ta[vorn|chtbeherrschendenAnte|len 57913 54189 57413 .......... 63462 ........... 5,9706
i ht behe . S che i te L 397 ............... 347 ............... 324 ............... 630 ............... 376
Total Eigenkapital 5’831.0 5’453.6 5°773.7 6’°409.2 6’008.2

Latente Steuerverbindlichkeiten

Total Fremdkapital 73°511.4 73°328.7 74°840.6 78'114.7 74°846.6

Total Passiven 79'342.3 78’782.3 80°614.3 84’523.9 80°854.8
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Geschaftsvolumen, Pramien
und Combined Ratio

GESCHAFTSVOLUMEN

Deutschland
2017 Gruppe Schweiz (angepasst)! Belgien Luxemburg
in Mio. CHF
Nichtleben 3°229.3 1°324.6 762.0 999.0 122.3
Leben 3’512.0 2°904.3 379.2 148.8 79.6
Zwischentotal 6’741.3 4’228.9 1°141.2 1°147.8 201.9
gebuchte IFRS-Bruttoprdmien?
Pramien mit Anlagecharakter 2’519.5 111.6 207.1 439.3 1°761.6
Total Geschaftsvolumen 9°260.8 4’340.6 1°348.2 1°587.1 1°963.5
2018 Gruppe Schweiz Deutschland Belgien Luxemburg
in Mio. CHF
Nichtleben 3’405.9 1°349.2 803.1 1°099.6 134.5
Leben 3’360.3 2'728.0 385.7 166.1 80.5
Zwischentotal 6’766.2 4°077.2 1°188.7 1°265.7 215.0
gebuchte IFRS-Bruttoprdmien?
Pramien mit Anlagecharakter 1°912.1 112.3 227.1 456.6 1’116.0
Total Geschaftsvolumen 8’678.2 4’189.5 1°415.9 1°722.3 1°331.0

1 Wechsel des Hauptentscheidungstragers fiir Krankenhaushaftpflicht von Deutschland in Konzerngeschafte.
2 Gebuchte Préamien und Policengebiihren brutto.
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SCHADEN-KOSTEN-SATZ NETTO

Deutschland
2017 Gruppe Schweiz (angepasst)? Belgien Luxemburg
in Prozent der verdienten Pramien
.é C haden sat Zz .................................................................................................... 607 ............... 566 ............... 621 ............... 573 .............. 615
KO St ens atz ......................................................................................................... 316 ............... 269 ............... 366 ............... 346 .............. 300
Schaden-Kosten-Satz (Combined Ratio) 92.3 83.5 98.7 91.9 91.5
2018 Gruppe Schweiz Deutschland Belgien Luxemburg
in Prozent der verdienten Pramien
é c haden sat Z R, 599 ............... 575 ............... 597 ............... 579 .............. 566
Ko Stens atz ......................................................................................................... 3 18 ............... 270 ............... 361 ............... 344 .............. 333
Schaden-Kosten-Satz (Combined Ratio) 91.7 84.5 95.8 92.3 89.9
1 Wechsel des Hauptentscheidungstragers fiir Krankenhaushaftpflicht von Deutschland in Konzerngeschéfte.
2 Inklusive Gewinnbeteiligungssatz.
SCHADEN-KOSTEN-SATZ BRUTTO UND NETTO
Brutto Netto
2017 2018 2017 2018
in Prozent der verdienten Pramien
é c haden sat Z S 597 ............... 586 ............... 607 .............. 599
KO St ens atz ................................................................................................................................ 305 ............... 306 ............... 316 .............. 318
Schaden-Kosten-Satz (Combined Ratio) 90.2 89.2 92.3 91.7
1 Inklusive Gewinnbeteiligungssatz.
DECKUNGSGRAD NICHTLEBEN
2017 2018
in Mio. CHF
TeCthCheRUCKSte“ungfurEIgeneReChnung1 5'9248 ........... 5’7771
GebUChtePramlenundPOllcengebUhrenfurelgeneReChnung 3’0650 ........... 3,2201
Deckungsgrad in Prozent 193.3 179.4

1 Ohne Einbezug der aktivierten Abrechnungspramien.

13



Erfolgsrechnung Baloise Holding AG

2017 2018

in Mio. CHF

Sonstiger Ertrag 6.9 37.3
Total Ertrag 447.5 491.1
verwaltungsaufwand .................................................................................................................................................. ek .
Wertberichtigungen - -1.8
Zinsaufwand -30.5 -35.2
Sonstiger Aufwand -2.8 -2.6
Total Aufwand -79.9 =77.2
Steueraufwand -0.3 -2.0
Jahresgewinn 367.3 411.9
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Bilanz Baloise Holding AG

31.12.2017 31.12.2018

in Mio. CHF

Forderungen gegeniiber Dritten 2.8 7.5
Umlaufvermogen 458.8 385.7
F|nanzanlagen ...................................................................................................................................................................................................

Darlehen an Gruppengesellschaften 102.0 529.7
Beteiligungen 1°860.8 1°786.1
Anlagevermogen 1°962.8 2’315.8
Total Aktiven 2°421.6 2’701.5

Riickstellungen 7.7 4.4
Fremdkapital 1°630.4 1°906.5

Eigene Aktien -71.8 -206.7
Eigenkapital 791.2 795.0
Total Passiven 2°421.6 2’701.5
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Termine

7. MARZ 2019
Jahresabschluss
Bilanz-Medienkonferenz
Telefonkonferenz fiir Analysten

28. MARZ 2019
Geschiaftsbericht
Veroffentlichung des Geschaftsberichts 2018

26. APRIL 2019
Generalversammlung
Baloise Holding AG

28. AUGUST 2019
Semesterabschluss
Telefonkonferenz fiir Analysten und Medien

13. NOVEMBER 2019
Zwischenmitteilung 3. Quartal

12. MARZ 2020
Jahresabschluss
Bilanz-Medienkonferenz
Telefonkonferenz fiir Analysten

26. MARZ 2020
Geschiaftsbericht
Veroffentlichung des Geschéftsberichts 2019

24, APRIL 2020
Generalversammlung
Baloise Holding AG

Baloise Holding AG
Aeschengraben 21
CH-4002 Basel




