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Baloise-Kennzahlen

Baloise-Kennzahlen

Verdnderung
2016 2017 in%
in Mio. CHF
.G es chaft svomm en ............................................................................................................................................................................................
GebuchteBruttopram|enN|chtleben 31407 .......... 32293 ................. 28
GebuchteBruttopram|enLeben 35709 .......... 35120 ............... —16
Zwischentotal gebuchte IFRS-Bruttopramien' 6'711.6 6’741.3 0.4
Pramien mit Anlagecharakter 2°199.2 2’519.5 14.6
Total Geschéftsvolumen 8’910.8 9°260.8 3.9
Geschaftsergebnis
Jahresgewmn/verlustvorF|nanz|erungskostenundSteuern ................................................................................................................................
o N|chtleben ............................................................................................................................................... 3964 ............. 3747 ............... _55
e Leben2 .................................................................................................................................................... 2261 ............. 3060 ............... 353
e Bank ......................................................................................................................................................... 921 ............... 818 ............. _112
e Ubr|geAkt|v|taten .................................................................................................................................... - 310 ............. - 785 1532
Konsol|d|erterKonzerngewmn ........................................................................................................................ 5339 ............. 5319 ............... _04
B|lanz ..............................................................................................................................................................................................................
vers|cherungstechn|scheRuckstellungen 462090 480085 ................. 39
E|genkap|ta[ 57737 .......... 64092 ............... 110
Rat|05|nProzent ..................................................................................................................................................................................................
E| genkap|t a[ren d |te (RoE ) .................................................................................................................................. 9 7 ................. 8 9 .................... =
SchadenKostenSatzN|chtleben(brutto) ......................................................................................................... 911 ............... 902 .................... =
SchadenKostenSatzN|chtleben(netto) ........................................................................................................... 922 ............... 923 .................... =
Neu geschaftsm arge Lebe n .............................................................................................................................. 21 3 ............... 33 4 .................... =
Pe rfo rmance de r Kap|tal a nlagen (Ver s|che r u ng)3 ................................................................................................. 3 1 ................. 2 5 .................... .
EmbeddedvalueLebensvers|cherung ................................................................................................................................................................
Embeddedvalue(McEv) ............................................................................................................................ 44094 .......... 48968 ............... 111
APE (Annua lPrem|um E qu|valent) ................................................................................................................... 322 1 ............. 376 8 ............... 17 o
WertdesNeugeschafts ................................................................................................................................... 685 ............. 1258 ............... 836
Akt|enkennzah|en ............................................................................................................................................................................................
Ausgeg ebene Akt|en m Stuck ................................................................................................................... 50 o 00000 ..... 4 8 . 8 00,000 ............... - 2 4
Konze r n gewmn p r 0 Akt|e unve rwassert‘» m CHF ................................................................................................. 11 53 ............. 11 50 ............... _0 3
Konze r ngewmn p r 0 Akt|everwassert4|nCHF ..................................................................................................... 11 22 ............. 11 48 ................. 2 3
E| genkap|tal p m Akt|e4 mCH F .......................................................................................................................... 123 8 ............. 133 2 ................. 7 6
SchlusskurSmCHF 12830 15170 ............... 182
Borsenkapltallslerung|nM|oCHF 6’4150 7'4030 ............... 154
D|v | dende pro Ak t| e5 m C HF ............................................................................................................................... 520 ............... 560 ................. 77

1 Gebuchte Pramien und Policengebiihren brutto.

2 Davon Latenzrechnungseffekte aus anderen Geschéftsbereichen: 31. Dezember 2016 —2.0 Mio. CHF/31. Dezember 2017 14.5 Mio. CHF.
3 Ohne Anlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen.

4 Berechnung basiert auf dem den Aktiondren zurechenbaren Konzerngewinn beziehungsweise Eigenkapital.

5 2017 basiert auf Vorschlag an die Generalversammlung.
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Auf einen Blick

Auf einen Blick

cigenkapita Figenkapitaliendit

6,409.2 Mio. CHF 8.9 0/0

Konzerngewinn* Dividende von

531.9 Mio. CHF 5.60 CHF pro Aktie

(Antrag an die
Generalversammlung
548.0 Mio. CHF vom 27. April 2018)

Aktiondrsgewinn

14.6 O/O Anlagerendite der

hdoheres Geschaftsvolumen Versicherungsgelder (netto)

bei den Pramien ) 0/
mit Anlagecharakter '9 ©

Schaden-Kosten-Satz netto von Neugeschaftsmarge von

92.3 % 33.4%

* Der Unterschied zwischen Konzerngewinn und Aktiondrsgewinn resultiert hauptsdchlich dadurch, dass nur ein Teil der Buchverluste vom Verkauf
nicht strategischer Einheiten in Deutschland durch die Aktiondre zu tragen ist.
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Dr. Andreas Burckhardt, Prasident des Verwaltungsrats (rechts), und Gert De Winter, Vorsitzender der Konzernleitung (links), testen die Baloise Park
Augmented Reality App, die gratis im Google Play Store oderim Apple App Store heruntergeladen werden kann.

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE

Die Baloise formulierte im Herbst 2016 ihre drei Ziele der neuen
strategischen Ausrichtung. Bis 2021 sollen 2 Mrd. CHF an
Barmittel in die Holding fliessen, die Baloise will 1 Mio. Neu-
kunden und sie mochte zu einem der attraktivsten Arbeitgeber
im Sektoravancieren. Nach dem ersten Jahrblicken wir auf einen
erfolgreichen Start zuriick. Mit einem um 2.5 % héheren Aktio-
ndrsgewinn von 548.0 Mio. CHF (2016: 534.8 Mio. CHF) und
einem stabilen Schaden-Kosten-Satz netto von 92.3% (2016:
92.2 %) beweist die Baloise, dass der Aufbruch zu dieser strate-
gischen Reise gelungen ist. Das Geschaftsvolumen konnte um
3.9% auf 9°260.8 Mio. CHF gesteigert werden. Dabei hat die
Baloise 2017 zahlreiche Initiativen lanciert, ohne das Kern-
geschaft zu vernachlédssigen. Dieses ist und bleibt die Basis des
nachhaltigen Geschéftserfolgs.

In der Sparte Nichtleben wurde ein Geschéaftsvolumen von
3’229.3 Mio. CHF erwirtschaftet. Dies entspricht einer Steigerung
von 2.8% gegeniiber dem Vorjahr. In der Schweiz betrug das
Wachstum in CHF 0.7 %, in Belgien 5.5 %, in Luxemburg 5.0 %
und in Deutschland 3.6 %. Die Entwicklungen im Lebengeschaft
sind ebenfalls sehrerfreulich. Im traditionellen Lebengeschaft

geht das Geschaftsvolumen aufgrund der nach wie vor restrik-
tiven Zeichnungspolitik um 1.6 % auf 3’512.0 Mio. CHF zuriick.
Sehrerfolgreich verliefallerdings das Geschaftsjahrim Geschaft
der Prdmien mit Anlagecharakter. Mit einem Prdamienvolumen
von 2°519.5 Mio. CHF wurde ein Wachstum von 14.6 % erzielt.
In Bezug auf die strategischen Ziele konnte schon im ersten
Jahr erste Fortschritte erzielt werden. Bereits sind 415 Mio. CHF
von 2 Mrd. CHF in die Holding geflossen, wir haben 118’000
Neukunden gewonnen und gehdren zu den top 25 % der attrak-
tivsten Arbeitgeberim europdischen Branchenvergleich (Ambi-
tion: top 10 %). Im abgelaufenen Jahr standen aus strategischer
Sicht die Lancierung von Digitalisierungsinitiativen sowie der
Ausbau der Kundenpflege im Fokus. Basierend auf einem starken
und soliden Kerngeschéaft konzentriert sich die Baloise darauf,
sich noch starker auf den Kunden auszurichten. Dabei strebt
sie danach, zu einer Dienstleisterin fiir Versicherung, Vorsorge
sowie Services iiber das eigentliche Versicherungsgeschaft
hinaus zu avancieren. Fiir die Transformation des Geschafts-
modells bendtigt es vorallem eine unternehmerische Dynamik,
welche 2017 in allen Bereichen des Unternehmens spiirbarwar.
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Bei der Umsetzung neuer Initiativen fokussiert die Baloise auf
funf Dimensionen: Wir kundschaften Start-Ups aus, entwickeln
diese weiter oder helfen den Unternehmen zu wachsen, gehen
Kooperationen ein, testen selbst Neues aus oder kaufen Jung-
unternehmen. Mit dieser breit abgestiitzten Vorgehensweise
verbessernwirdie Erfolgschancen einzelner Initiativen. Zusam-
men mit einerin London basierten Investment- und Beratungs-
firma investiert die Baloise bis zu 50 Mio. CHF in europdische
und USA-basierte Start-ups, die das Potenzial haben, die digitale
Weiterentwicklung der Baloise voranzutreiben. Wir profitierten
dabeiauch von den Erfahrungen der Firma mit digitalen Finanz-
dienstleistungen, welche wir in die Umsetzung unserer neuen
Strategie einfliessen lassen. In der Schweiz engagieren wir uns
in einem Unternehmen, welches internationale FinTech-Start-ups
fordert und weiterentwickelt. Damit erhalt die Baloise exklusi-
ven Zutritt zu vielversprechenden FinTech-Start-ups, neuen
Technologien sowie Geschédftsmodellen, welche das Potenzial
haben, die Versicherungsbranche stark zu verdandern.

«Die unternehmerische Dynamik war 2017 in
allen Bereichen der Baloise spiirbar.»

Die Baloise investiertauch in eigene Start-Ups. Anfang 2017
ging in Deutschland der Mobile-Versicherer «FRI:DAY» an den
Start. Das Unternehmen lancierte den ersten kilometerab-
hdngigen Motorfahrzeugtarif und konnte bereits tiber 15’000
Kundinnen und Kunden gewinnen. Ein anderes Beispiel ist
«Mobly», eine Mobilitdatsplattform im Gebrauchtwagenmarktin
Belgien. Das Unternehmen bietet Dienstleistungen an, die
komplementdr zur traditionellen Motorfahrzeugversicherung
sind. Gestartet wurde mit zwei Produkten. «Mobly Go» ist ein
Assistance-System fiir alle Fahrzeugmarken im Gebrauchtwagen-
segment, wahrend «Mobly Car Expert» Kunden mit Expertise
beim Kauf eines Gebrauchtwagens unterstiitzt.

In der Zusammenarbeit mit verschiedenen Start-ups hat die
Baloise gezeigt, dass siein der Lage ist, aus dem Denken eines
traditionellen Versicherers auszubrechen. So entstanden neue
Produkte wie die Uhrenversicherung mit einer Bilderkennungs-
software, welche in der Schweiz und Deutschland vermarktet
wird. Aberauch die erste Cyberversicherung fiir Privatpersonen
in der Schweiz, die erste Hypotheken-App der Schweiz, eine voll
digitalisiert und mit nur wenigen Klicks abschliessbare Gegen-
standsversicherung fiir iiber 60 Einzelgegenstande sowie die

Online-Hausratversicherung «Good Start» in Luxemburg. Ebenso
ist die neue Versicherungslinie YounGo fiir Kundinnen und
Kunden bis 30 Jahre in der Schweiz zu erwdhnen, welche zu
einem grossen Neukundenwachstum fiihrte. Zentral sind aber
auch Kooperationen wie jene mit TCS, Bank Cler, BLKB, Mdbel
Pfister und vielen anderen, welche die Kundeninteraktions-
moglichkeiten der Baloise in allen Markten markant steigern.
Schliesslich geht die Baloise selbst beim Bau des Baloise Parks
neue digitale Wege. Eine Augmented Reality App erméglicht es,
sich bereits heute ein Bild der neuen Gebdude zu machen.

Ein wichtiges Element der digitalen Transformation ist die
Unternehmenskultur. Zufriedene Mitarbeitende sind fiir die
Baloise ein zentraler Pfeiler der neuen strategischen Ausrichtung.
Die Mitarbeitenden arbeiten dabei engin der Strategieumsetzung
mit. Im Lohnsystem haben wir die individuellen Leistungsziele
gestrichen und eine neue Form der Incentivierung geschaffen.
Der Fokus liegt auf Teamzielen, welche das vernetzte Arbeiten
bewusst férdern. Dies in der festen Uberzeugung, dass kiinftig
nichtausserordentliche Einzelleistungen, sondern Teamleistun-
gen tiber den Erfolg entscheiden und zu den besten Losungen
flihren werden.

Das erste Jahr der neuen Strategie zeigt die Dynamik und
Geschwindigkeit, mit welcher die Baloise die Herausforderungen
der digitalen Transformation in Angriff nimmt. Wir tun dies mit
einerbreiten Palette an Initiativen, Investitionen in uns sinnvoll
erscheinende Geschaftsmodelle und einem traditionell starken
Kerngeschéft als Basis. Bis wir die Ziele unserer neuen strate-
gischen Reise erreicht haben, stehen noch vier Jahre vor uns.
Erste Erfolge sind bereits sicht- und spiirbar. Die Baloise besitzt
nicht zuletzt aufgrund der traditionell starken Unternehmens-
kultur die Starke, die gesetzten Ziele zu erreichen und somit
den aufgestellten Plan erfolgreich umzusetzen. Aus diesem
Grunde wird der Generalversammlung auch eine Erh6hung der
Dividende um 0.40 CHF auf 5.60 CHF beantragt.

Basel, im Mdrz 2018

BNV A

Dr. Andreas Burckhardt

Prdasident des Verwaltungsrats

Gert De Winter

Vorsitzender der Konzernleitung
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Baloise-Aktie mit ausgezeichneter Kursperformance

Die Baloise-Aktie* verzeichnete im Borsenjahr 2017 mit einer Kursperformance von 18.2 % ihre beste

Aktienentwicklung seit dem Jahr 2013. Der Kurs wurde durch das giinstige makrodkonomische Umfeld und
den erfolgreichen Start der neuen strategischen Phase «Simply Safe» getrieben. Mit einem Schlusskurs von
CHF 151.70 notierte die Aktie klar iiber dem Schlusskurs des Vorjahrs von CHF 128.30. Damit tbertraf die
Baloise-Aktie auch im Borsenjahr 2017 klar den Swiss Market Index (SMI) und den Swiss Leader Index (SLI).

Die Akteure an den Aktienmarkten konnen auf ein sehrerfolgrei-
ches Gesamtjahrzuriickblicken. Aufgrund des expansiven fiskal-
politischen Charakters der Agenda von US-Prdsident Trump sind
die Gewinnerwartungen der Anleger seit den US-Wahlen deutlich
gestiegen. Zudem haben gute Konjunkturzahlen sowie die
globale wirtschaftliche Dynamik, die im Verlauf des Jahres weiter
an Fahrt gewonnen hat, den Aufschwung breit abgestiitzt. Das
Borsenjahr 2017 warvon einer sehrtiefen Volatilitdt gepragt, die
auch perEnde 2017 unterhalb des historischen Mittelwerts lag.

Die Haupttreiber der Aktienrally waren somit der globale
Konjunkturaufschwung, die steigenden Unternehmensgewinne
und das weiterhin expansive geldpolitische Umfeld. Allerdings
rickten angesichts der aufhellenden Volkswirtschaft und der
Erholung an den Arbeitsmarkten vermehrt Diskussionen rund
um eine geldpolitische Normalisierung in den Vordergrund. Nach
einer einzigen Erhohung des Leitzinses im Jahr 2016 nahm die
US-Notenbank im Jahr 2017 drei weitere Erhhungen vor und
hob die Leitzinsen auf eine Spanne von 1.25% bis 1.5 %. Seit
2015 wurden die Leitzinsen in den USA damit insgesamt um
125 Basispunkte angehoben. Zudem hat die US-Notenbank
bekannt gegeben, den monatlichen Nettoerwerb von Vermo-
genswerten zu reduzieren. Die zukiinftige Geldpolitik wird unter
anderemvon der Entwicklung der Inflation abhdngen. Diese lag
sowohl in den USA als auch im Euroraum per Ende 2017 noch
unter dem Zielwert beider Zentralbanken von 2 %.

Die Européische Zentralbank (EZB) entschied sich 2017
erneut gegen eine signifikante Anderung ihrer Geldpolitik, liess
aber verlauten, dass es zurzeit keine konomisch sinnvollen
Griinde gibt, die geldpolitisch expansiven Massnahmen zu
intensivieren. Sie beldsst den Leitzins fiir die Versorgung der
Geschédftsbanken mit Notenbankgeld unverdandert bei 0.0 %,
wird aber ab Januar 2018 bis vermutlich September 2018 den
monatlichen Nettoerwerb von Vermdgenswerten halbieren. Die
Schweizer Nationalbank beschloss 2017, den Referenzzinssatz
und das Zielband fiir den Dreimonats-Libor unverdndert bei

—-1.25% bis —0.25% zu belassen. Der Schweizer Franken hat
sich gegeniiber seinen wichtigsten Handelspartnern seit Anfang
Jahrsignifikant abgeschwacht, was die wirtschaftliche Erholung
stlitzen und somit auch zu einer leicht hoheren Inflationsrate
fuhren kdnnte. Dies kommt der Schweizer Nationalbank in ihren
Aufgaben entgegen. Die Baloise-Aktie konnte von den erwdhnten
makrodkonomischen Faktoren sowie vom erfolgreichen Start
der «Simply Safe»-Strategie profitieren. Dies fiihrte dazu, dass
der Kurs der Baloise-Aktie per Jahresende mit CHF 151.70
schloss. Damit lag er 18.2% hdoher als der Schlusskurs des
Vorjahrs. In der gleichen Periode war beim européischen Versi-
cherungs-Branchenindex (STOXX Europe 600 Insurance Index,
SXIP) gegeniiber dem Jahresanfang eine Erh6hung um ebenfalls
gute 16.7 % zu verzeichnen. Auch zwei der bedeutendsten
Aktienindices der Schweiz zeigten eine gute Performance. Fir
das Gesamtjahr resultiert fiir den Swiss Market Index und den
Swiss Leader Index eine positive Performance von 14.1 % res-
pektive 17.0 %.

AUSSCHUTTUNGEN AN DIE AKTIONARE

Der Verwaltungsrat der Baloise Holding AG wird am 27. April
2018 der Generalversammlung fiir das Geschéaftsjahr 2017 eine
Bardividende von 5.60 CHF vorschlagen. Dies entspricht einer
Erhohung um 0.40 CHF im Vergleich zum Vorjahr. Gemessen am
Jahresendkurs entspricht dies einer attraktiven Dividendenren-
dite von 3.7 %.

Wie Ende 2016 angekiindigt, plant die Baloise, iiber den
Zeitraum zwischen April 2017 und April 2020 bis zu 3°000°000
eigene Aktien zuriickzukaufen. Die Aktien werden auf einer
zweiten Handelslinie an der SIX Swiss Exchange AG zwecks
Kapitalherabsetzung zuriickgekauft. Bis Jahresende 2017
wurden mittels des Programms 423’450 eigene Aktien zuriick-
gekauft und somit 63.3 Mio. CHF an die Aktiondre zuriickgefiihrt.

* Baloise-Aktie = Aktie der Baloise Holding AG.
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AKTIONARSSTRUKTUR

Bardividenden  Aktienriickkdufe ™l Das Aktionariat der Baloise Holding AG ist breit gestreut. Der
B G O e eeee s oo e e e ee e eeee s Teteeeseeee s eeenaenaees Free Float der Baloise-Aktie betragt unverandert 100 %. Wahrend
2013 2375 ~. I 2375 des Geschiftsjahrs hat sich die folgende meldepflichtige
2004 2500 .. I - Anderungim Aktionariat der Baloise ergeben: Am 29. M&rz 2017
2005 2500 591 3091 haben mehrere kollektive Kapitalanlagen, die von der UBS Fund
2006 e, 2600 4.8 B Management (Switzerland) AG verwaltet werden, zusammen
2017 27331 633 EO den Schwellenwert von 3 % gemdss Art. 120 Abs. 1 des Finanz-
Total 1°270.8 177.2 1°448.0

marktinfrastrukturgesetzes tiberschritten. Weitere Informatio-
Jeweils per 31. Dezember. ) nen zu den bedeutenden Aktiondren per 31. Dezember 2017
1 Antrag an die Generalversammlung vom 27. April 2018. . . . .

sind in der Tabelle 11 auf Seite 279 zu finden.

AKTIENSTATISTIK

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
Jahresendkurs in CHF 113.60 127.80 127.60 128.30 151.70
e e S S B e 20 S
e e S B i S
A ST e S S b s
i S e et . Rt
il e S e p— S e
N R o R S R
O i p— e S S i
T i i e,
s G el e L, B
Anzahlsich im Umlauf befindender Aktieninstck 46971057  46'951209  46'535°460  47°500°055  47°472'007
Durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien> . 46'896'926  46'921'282 46721219 46381350  47°641'577
T ot Aol f R 2 2L
i ppE— o pp— . .
s pEp—— P p— R 2 o

1 Berechnung basiert auf dem den Aktiondren zurechenbaren Konzerngewinn beziehungsweise Eigenkapital.
2 Relevant fiir die Berechnung des Gewinns je Aktie (siehe Finanzbericht Seite 247).
3 2017 basierend auf Vorschlag an die Generalversammlung.

BALOISE-AKTIE INDEXIERTE KURSENTWICKLUNG! BALOISE NAMEN 2012 -2017

Valorensymbol

Aktienart 100% Namenaktien 2012 2013 2014 2015 2016 2017

1 31.Dezember2011 =100

m Baloise Namen (BALN)
m SWXSPInsurance Price Index (SMINNX)
m Swiss Market Index (SMI)
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Unsere vier Kernmarkte

BELGIEN

{-Baloise 4

Insurance

°
Hamburg

Geschdftsvolumen in Mio. CHF

Leben: 148.8 M1 Nichtleben: 999.0
Pramien mit Anlagecharakter: 439.3

Mitarbeitende: 1’232

Schaden-Kosten-Satz netto: 91.9%

°
Antwerpen

°
Briissel

LUXEMBURG

QBanise

Insurance

°
Bad Homburg

Geschéaftsvolumen in Mio. CHF

Leben: 79.6 I Nichtleben: 122.3
Pramien mit Anlagecharakter: 1'761.6

Mitarbeitende: 435

Schaden-Kosten-Satz netto: 91.5%

o
Basel

°
Solothurn

SCHWEIZ

QBasler QBaloise Bank SoBa

Versicherungen

Geschéftsvolumen in Mio. CHF DEUTSCHLAND
Leben: 2°904.3 Nichtleben: 1’324.6
. {-Basler
Pramien mit Anlagecharakter: 111.6 Versicherungen
Mitarbeitende: 3’749
Schaden-Kosten-Satz netto: 83.5% Geschédftsvolumen in Mio. CHF

Leben: 379.2 I Nichtleben: 783.0
Pramien mit Anlagecharakter: 207.1

Mitarbeitende: 1’870

Schaden-Kosten-Satz netto: 108.3 %

10
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Die strategische Ausrichtung «Simply Safe»

ist mehr als Versicherung

Mit der strategischen Ausrichtung «Simply Safe» lanciert die Baloise ihre Neuausrichtung und die Ziele
bis 2021. Damit avanciert die Baloise im sich wandelnden Versicherungsumfeld zu einem innovativen
Anbieter von Losungen, der sein Kerngeschaft erweitert und iiber das traditionelle Versicherungs-
geschéft hinausgeht. Im Kern der neuen Strategie liegt der Fokus auf den Kunden. Dabei geht es nicht
nur darum, Risiken abzudecken und zu versichern, sondern die weiter reichenden Bedirfnisse der
Kunden im sich wandelnden gesellschaftlichen Umfeld zu adressieren. Mit dem klaren Fokus und drei
einfachen und ambitionierten Zielen in den Bereichen Mitarbeitende, Kunden und Aktionare startet
das Unternehmen ab dem Geschéftsjahr 2017 seine Reise zu kiinftigem Wachstum.

KUNDEN

Die Baloise wird zur ersten Wahl fiir die Menschen, die sich
einfach sicher fithlen wollen. Durch einen noch starkeren Fokus
aufdie Kundenbediirfnisse, massgeschneiderte Omnikanal-Kom-
munikation sowie innovative Produkte und Dienstleistungen in
den Bereichen Versicherung, Assistance und Vorsorge will die
Baloise bis 2021 eine Million zusétzliche Kunden gewinnen.
Dies entspricht einer Steigerung um 30 % gegeniiber 2016.

MITARBEITENDE

Die Mitarbeitenden sind der Schliissel fiir die Umsetzung der
neuen strategischen Ausrichtung. Die Baloise will deshalb
beziiglich Arbeitgeberattraktivitat eine fiihrende Position in der
Branche einnehmen. Gemessen wird die Entwicklung durch einen
Leistungsindikator derangibt, wie haufig die Baloise als Arbeit-
geberin durch ihre Mitarbeitenden weiterempfohlen wird.

AKTIONARE

Dank dernachhaltig verbesserten Ertragskraft aus dem Leben-
und Bankengeschdft sowie innovativer Produkte im Kerngeschaft
und Dienstleistungen {iber das traditionelle Versicherungs-
geschaft hinaus, beabsichtigt die Baloise bis 2021 2 Milliarden
CHF Barmittel in die Holding zu leiten. Die Aktiondre profitieren
davon unmittelbar durch die konsequente Weiterverfolgung der
attraktiven Dividendenpolitik sowie einem Riickkauf von bis zu
3 Millionen eigener Aktien und mittelbar durch gezielte Inves-
titionen in neue strategische Projekte, die zusatzliche Ertrdage
aus bestehenden und neuen Geschaftsfeldern generieren.

NACHHALTIGE GESCHAFTSFUHRUNG
Der Kern des Erfolgs der neuen strategischen Ausrichtung
stehen das starke Kerngeschaft und die einzigartige Unterneh-
menskultur respektive die rund 7’300 Mitarbeitenden der
Baloise in der Schweiz, Belgien, Deutschland und Luxemburg.
Zielist es, die Baloise hin zu eineragilen und unternehmerischen
Kultur zu entwickeln, in der die Mitarbeitenden tagtdglich die
Welt durch die Augen der Kunden sehen. So sollen insbesondere
auch Dienstleistungen erbracht und Lésungen entwickelt wer-
den, die tiberdas klassische Versicherungsgeschéft hinausgehen.
Die neue strategische Ausrichtung steht im Einklang mit
derunternehmerischen Verantwortung respektive der nachhal-
tigen Geschaftsfiihrung, welcher sich die Baloise seit Jahren
verschrieben hat. Derneue Kundenfokus geht iberjenen eines
traditionellen Dienstleisters hinaus. Aus diesem Grunde nimmt
die Bedeutung der Beriicksichtigung des gesellschaftlichen
Umfelds, in dem sich die Kunden, aber auch die Baloise als
Unternehmen bewegen, zu. Die Baloise sieht sich deshalb mit
der neuen strategischen Ausrichtung bestéarkt, ihre Anstren-
gungen im Bereich der nachhaltigen Geschéftsfiihrung weiter
voranzutreiben.

11
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Die Baloise
Strategie

Auswahl der «Simply Safe»-Initiativen

Digital
Leadership
Friends 4 Programme
Baloise Voice of
Baloise Story in
ZUKUNFT BRAUCHT HERKUNFT Shadow for Action
Die neuen strategischen Ambitionen der Baloise aday
fussen auf ihrem ex‘zellenten Le‘istungsauszeis The Reflex
derletzten Dfeka‘de: eines der proﬁtabelsterT l‘\hcht- Machine Hackathon
lebenportfolios in Europa, starke Marktpositionen
in ihren Kernmarkten, modernste IT-Systeme und
digitalisierte Prozesse sowie ein vorausschauendes Open X Day
Kapital- und Risikomanagement. Auf Basis dieser Die Baloise
Starken investiert die Baloise weiterin die Zukunft. Story
Vergiitungsystem

Mit den laufenden «Simply Safe»-Initiativen will
sie bis 2021 folgende Ziele erreichen:
> Eine der besten Arbeitgeberinnen
in der Branche werden
> 1 Million zusétzliche Kunden Drivolution
>  Rickfluss von 2 Milliarden CHF Barmittel zu
Gunsten der Aktiondre und fiir Investitionen

Barcamps

Trov Akquirieren
STAND DER ZIELERREICHUNG MOVU
KUNDEN Insurdata
Ambition: 1 Million zusétzliche Kunden
2017 +118°000 ambition 2021: + 1°000°000
I onmi:us
MITARBEITENDE Investleren FRI:DAY
Ambition: Fiihrender Arbeitgeberin der Branche
o Baloise
2017: tOp 25 Yo ambition 2021: TOP 10 Y% Scouting Mobly
[ | Team
Roboadvisor
AKTIONARE Monviso
Ambition: Riickfluss von 2 Milliarden CHF Barmittel in die Holding
Incubate
2017: 415 Mio. CHF ambition 2021 2 Mrd. CHF
I Anthemis

F10
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Die Baloise
Strategie
Online- und
Robotics " |ne. un
Chatbot Gegenstands- Mobile
e Sl versicherungen Hypothek
Kooperationen
Cyber-
Machine . 4 White Label
. versicherungen
Learning Produkte
Safe Home
360°
Dienstleistungen fiir
Immobilienfonds Pensionskassen
oungGo
GoodDrive AL

@ On Demand
GoodStart Insurance
Optimierung &

Erweiterung des

Kerngeschifts e

Pramienrechner

Omnikanal Asset
Management fiir
Drittkunden

AKTIONAR®
&
3,
K /}‘(el %\6\‘9?’ Mébel Pfister
Ausg e
von 2 Mrd. CHF In
Picsure
KASKO
Tango
Partnerschaften
Fasoon
Eventbutler

CLER
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Marke

Die Marke Baloise
Sicher fiihlen leicht gemacht

Welche Ambition treibt die Marke Baloise an?

>

Die Baloise will zur ersten Wahl werden fiir alle, die sich einfach sicher fiihlen wollen.
Unsere Kunden sollen stets ein beruhigendes Gefiihl von Riickhalt und Sicherheit haben.
Wir streben fiir unsere Kunden den Zustand vollumfanglich gefiihlter Sicherheit an, mit
der Baloise als verldsslichem Partner an ihrer Seite. Dies bedeutet fiir uns, unsere Dienst-
leistungen und Losungen konsequent an den Kundenbediirfnissen auszurichten.

Was verspricht die Marke?

| 4

Die Marke Baloise steht fiir Sicherheit, Einfachheit und Partnerschaft. Sicherheit ist dabei

der Kern; sie ist die Grundlage fiir jede Leistung, jeden Service und jedes Produkt. Einfachheit
driickt unsere Ambition aus, mit unkomplizierten Produkten, einfachen Prozessen und klarer
Kommunikation ein herausragendes Kundenerlebnis zu ermdéglichen. Partnerschaftlichkeit ist
eine unserer grossten emotionalen Starken. Sie basiert auf Wertschdatzung und Wertschdpfung.
Wir pflegen und vertiefen unsere Beziehungen zu allen Bezugsgruppen.

Wie will die Marke wahrgenommen werden?

>
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Unsere Markenpersonlichkeit definiert, wie die Baloise handelt und kommuniziert: verldsslich,
umganglich und engagiert. Wir sind kompetent und bestandig und handeln ehrlich auf einer
Vertrauensbasis. Damit sind wir als verldsslicher Partner fiir den Kunden da, wenn er uns
braucht. Mit unseren Bezugsgruppen kommunizieren wir klar und schnell. Unser Handeln ist
geprdgt von einem unkomplizierten Umgang und dem stdndigen Streben, die Dinge einfacher
zu gestalten. Als engagierter Partner wollen wir die Bediirfnisse der Kunden verstehen und
setzen uns fiir passende Losungen ein.
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Marke

«Sicher fiihlen leicht gemacht — wir sind
der verlassliche und umgangliche Partner,
der sich fiir den Kunden engagiert.»

Markenversprechen Markenpersonlichkeit Markenessenz

Markennutzen
(was) (wie)
Sicherheit Markenauftritt o0 o
ACir
1 B Sicher fiihlen Kommunikation it
Einfachheit leicht gemacht. Sorglosigkeit

- Verhalten

Ein beruhigendes
Geftihl von Riickhalt

Partnerschaft Produkte/Service und Sicherheit.

verldsslich
umgdnglich
engagiert
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Erfolgreicher Abschluss des ersten Jahres
der neuen strategischen Phase

Die Baloise erzielte im Geschéaftsjahr 2017 den zweitbesten Aktiondrsgewinn der letzten zehn Jahre.
Das Ergebnis ist Beweis dafiir, dass es gelungen ist, die Investitionen fiir die Zukunft in die Hand zu
nehmen sowie gleichzeitig das Kerngeschaft zu starken. Beziiglich der strategischen Ziele bis 2021
konnten bereits nach einem Jahr erste operative Erfolge erzielt werden und dies, obwohl 2017 von der
Phase des Aufbruchs und der Lancierung zahlreicher Initiativen gepragt war. Ausserdem entwickelte
sich das Kerngeschéaft sehr gut. Das Wachstum im Nichtlebengeschaéft ist in allen Markten weiter positiv
und die Profitabilitat ist unverdandert hoch. Die Umschichtung im Lebenportfolio hin zu weniger kapital-
bindenden Lebensversicherungen wirkt sich nachhaltig positiv aus. Der EBIT-Beitrag aus dem Leben-

geschaft konnte 2017 signifikant erhoht werden.

UBERBLICK

Die Baloise erzielte 2017 einen um 2.5% hoheren Aktionars-
gewinn von 548.0 Mio. CHF (2016: 534.8 Mio. CHF). Rechnet
man einmalige Restrukturierungseffekte aus dem Ergebnis
heraus, liegt der Aktionarsgewinn bei 601.7 Mio. CHF, was einer
Erhhung um 12.5% gegeniiber dem Vorjahr entspricht. Das
Geschdftsvolumen konnte um 3.9% auf 9°260.8 Mio. CHF
gesteigert werden. Treiber fiir dieses Wachstum ist das Geschaft
mit Pramien mit Anlagecharakter, das um 14.6 % auf 2°519.5 Mio.
CHF anstieg, sowie das gute Wachstum in allen Landergesell-
schaften im Nichtlebengeschaft.

In der Sparte Nichtleben wurde ein IFRS-Pradmienvolumen
von 3’229.3 Mio. CHF erwirtschaftet. Dies entspricht einer
Steigerung von 2.8 % gegeniiber dem Vorjahr. Alle Geschéfts-
einheiten haben zu dieser Verbesserung beigetragen. Der Gewinn
vor Finanzierungskosten und Steuern (EBIT) im Nichtleben-
geschdft ist mit 374.7 Mio. CHF um 5.5 % tiefer als im Vorjahr.
Dieser Verschlechterung von rund 20 Mio. CHF liegen haupt-
sdchlich folgende zwei Effekte zu Grunde: Die Anschubfinanzie-
rung von FRIDAY sowie ein freiwilliger Einschuss in die Pensions-
kasse der Mitarbeitenden in der Schweiz. Zusatzlich belasten
Verluste aus einem in Sanierung befindlichen Portfolio im
deutschen Haftpflicht-Segment den EBIT. Der Schaden-Kosten-
Satz netto verbleibt mit sehr guten 92.3 % auf dem Niveau des
Vorjahrs (2016: 92.2 %).

Im klassischen Lebengeschift geht das Geschaftsvolumen
aufgrund der nach wie vor restriktiven Zeichnungspolitik und
des Lebenportfolioverkaufs in Deutschland um 1.6% auf
3’512.0 Mio. CHF zuriick. Der EBIT konnte aber um 35.3 % auf
306.0 Mio. CHF gesteigert werden. Der Grund ist die leichte
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Erholung der Zinssituation, die den Nachreservierungsbedarf
erheblichverringert hat. Hinzu kommt die andauernde Umschich-
tung des Lebenportfolios. Mit einem Prdmienvolumen von
2’519.5 Mio. CHF wuchsen die Pramien mit Anlagecharakter
erneut um sehr gute 14.6 % an.

Das Anlageergebnis auf Versicherungsgeldern liegt mit
1’621.6 Mio. CHF iiber dem Vorjahresniveau von 1°578.9 Mio.
CHF. Die wiederkehrenden laufenden Ertrdge liegen bei 1°300.5
Mio. CHF (Vorjahr: 1°379.3 Mio. CHF). Das fiir Versicherungsgelder
erwirtschaftete Anlageergebnis entspricht einer Nettorendite
von 2.9%. Die IFRS-Performance der Versicherungsgelder
(einschliesslich der nicht erfolgswirksamen Netto-Wertverdn-
derungen der Kapitalanlagen, aber ohne Wertanderungen der
bis zum Verfall gehaltenen Fremdkapitalinstrumente) liegt mit
2.5% unter der IFRS-Performance des Vorjahrs von 3.1 %.

GESCHAFTSVOLUMEN 2017 (BRUTTO)
NACH STRATEGISCHEN GESCHAFTSEINHEITEN

in Prozent

Schweiz 46.9
R e
— Belg|en ............................................ o
S Luxemburg ....................................... S
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Der EBIT des Bankgeschdfts hat sich operativ positiv entwickelt.
Er liegt bei 81.8 Mio. CHF, was einem Riickgang um 11.2%
gegeniiber dem Vorjahr entspricht. Allerdings profitierte das
Vorjahrvon einem positiven Einmaleffekt von 11.3 Mio. CHF, der
aufgrund einer Pensionsplananderung bei der Baloise Bank SoBa
entstanden ist.

Die Bilanz derBaloise istim Vergleich zum Vorjahrnochmals
starker geworden. Das konsolidierte Eigenkapital ist zum Jahres-
abschluss 2017 gegeniiber dem Vorjahrum 11.0 % angestiegen
und liegt bei 6°’409.2 Mio. CHF.

GESCHAFTSVOLUMEN

2016 2017 +/-%
in Mio. CHF
Total Geschaftsvolumen £910.8 92608 3.9
s Leben 3’5709 3,5120 .......... _16
L Nlcht[eben 3’1407 3,2293 ............ 28
L pramlenrmt 2’1992 2,5195 146

Anlagecharakter

SPARTE NICHTLEBEN: GUTES WACHSTUM BEI UNVERANDERT
HOHER PROFITABILITAT

Das Pramienvolumen im Nichtlebengeschift ist in CHF erneut
um 2.8 % angestiegen. Wahrend es in der Schweiz um 0.7 %
gewachsen ist, stieg es in Belgien (5.5 %), Deutschland (3.6 %)
und Luxemburg (5.0 %) auf insgesamt 3°229.3 Mio. CHF. Das
Wachstum in den ausldandischen Markten lag auch in Lokalwah-
rung tberall iber 1.5%. Wahrend das Schweizer Geschaft im
Vorjahrvon einem positiven Effekt von 35.5. Mio. CHF aufgrund
einer Pensionsplandnderung profitierte, wurde 2017 eine
ergebnisbelastende Arbeitgeberbeitragsreserve vorgenommen.
Weiter belasten die Anschubfinanzierung fiirden Mobile Insurer
FRI:DAY sowie die Verluste aus einem in Sanierung befindlichen
Portfolio im Deutschen Haftpflicht-Segment den EBIT. Der EBIT
im Nichtlebengeschaft ging somit um 5.5 % zuriick und betragt
374.7 Mio. CHF. Die Grossschadenlast ging insgesamt zuriick.
Der Schaden-Kosten-Satz netto blieb mit ausgezeichneten
92.3 % praktisch auf Vorjahresniveau.

ENTWICKLUNG SCHADEN-KOSTEN-SATZ NETTO

in Prozent

2017 | I —— 92.3
2016 | A —— 92.2
2015 93.3
2014 93.6
2013 Y 94.9

SPARTE LEBEN: ERNEUT STARKES WACHSTUM BEI

PRAMIEN MIT ANLAGECHARAKTER

Das Lebengeschaft entwickelt sich wie gewiinscht. Die fortlau-
fende Umschichtung des Portfolios widerspiegelt sich im Riickgang
des Wachstums von 1.6 % im klassischen Lebensversicherungs-
geschaft. Das Wachstum von 14.6% bei den Pramien mit
Anlagecharakter zeigt sich erfreulich stark. Insgesamt betragt
das Pramienvolumen inklusive der Pramien mit Anlagecharak-
ter 6°031.5 Mio. CHF (2016: 5°770.1 Mio. CHF). Im klassischen
Lebengeschéft stieg das Geschdftsvolumen in der Schweiz trotz
restriktiver Zeichnungspolitik mit einem Plus (+ 0.9 %) und auch
Belgien (+3.7%) verzeichnete ein Wachstum, wédhrend in
Deutschland (- 18.7 %) und Luxemburg (- 2.7 %) das Geschéfts-
volumen zuriickging. Der starke Riickgang in Deutschland erklart
sich durch den Verkauf eines geschlossenen Lebensversiche-
rungsbestands an die Frankfurter Leben.

Die Pramien mit Anlagecharakter stiegen auf 2’519.5 Mio.
CHF (2016: 2°199.2 Mio. CHF) an. Der mit Abstand grosste
Wachstumstreiber war 2017 das luxemburgische Geschaft mit
einem Anstieg von 25.2 %, wahrend die anderen Markte stabil
blieben oderRiickgdnge verzeichneten. Das Luxemburger Geschaft
(inkl. Liechtenstein) hat insgesamt einen Anteil von rund 70%
am Geschdft mit Pramien mit Anlagecharakter. Der EBIT im
Lebengeschift stieg gegeniiber dem Vorjahr wieder an und
belduft sich auf 306.0 Mio. CHF (2016: 226.1 Mio. CHF). Dies
hauptsdchlich weil sich der Bedarf zur Starkung der Reserven
aufgrund der leichten Erholung der Zinsen gegeniiber dem
Vorjahr verringerte.

Der Embedded Value des Lebengeschdfts stieg durch
positive operative Ertrdge und die positive 6konomische Ent-
wicklung im Berichtsjahrvon 4’409.4 Mio. CHF auf 4’896.8 Mio.
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CHF. Dies entspricht einem Return on Embedded Value von
+12.4%. Die Neugeschdftsmarge verbesserte sich in allen
Landern aufgrund von operativen Massnahmen und der weite-
ren Verbesserung des Business Mix auf 33.4 % (Vorjahr: 21.3 %).
Der Wert des Neugeschidfts stieg ebenfalls und betrdagt
125.8 Mio. CHF.

BANKSPARTE: NACHHALTIG STABILES ERGEBNIS

Das Ergebnis der Banksparte ist operativ leicht verbessert,
rechnet man den letztjdhrigen positiven Einmaleffekt von
11.3 Mio. CHF aufgrund einer Pensionsplandnderung bei der
Baloise Bank SoBa heraus. Der EBIT des Bankgeschifts liegt
bei 81.8 Mio. CHF (2016: 92.1 Mio. CHF), was einem Riickgang
um 11.2 % gegeniiber 2016 entspricht. Wie in den Vorjahren
trugen hauptsédchlich die Baloise Asset Management mit einem
leicht verbesserten Beitrag von 44.9 Mio. CHF sowie die Baloise
Bank SoBa mit 30.7 Mio. CHF zum Erfolg bei.

EIGENKAPITAL: UNVERANDERT STARK

Die Bilanz der Baloise hat sich nochmals verbessert. Das kon-
solidierte Eigenkapitalist zum Jahresabschluss 2017 gegeniiber
dem Vorjahr um 11.0 % angestiegen und liegt bei 6’409.2 Mio.
CHF. Der Konzerngewinn und das iibrige Gesamtergebnis tragen
wesentlich zur Steigerung bei. Mindernd wirken die Dividen-
denzahlungen von 248.7 Mio. CHF. Die an der Generalversamm-
lung vom 28. April 2017 beschlossene Aktienvernichtung von
1.2 Mio. Stiick wurde zum 12. Juli 2017 wirksam und reduziert

das ausgewiesene Stammkapital um 120’000 CHF. Im Rahmen
des angekiindigten Riickkaufsprogramms von tiber 3 Mio. Aktien
wurden bis Ende 2017 insgesamt 423’450 Aktien zuriickgekauft.
Somit wurden 63.3 Mio. CHF an die Aktiondre zuriickgefiihrt.
Das angestiegene Eigenkapital zusammen mit dem Stan-
dard & Poor’s Rating «A» mit positiven Ausblick sowie einer
SST-Quote von deutlich tiber 200% widerspiegeln das starke
Fundament der nachhaltig soliden Kapitalisierung der Baloise.

KAPITALANLAGEN: SOLIDES ERGEBNIS IN

RUHIGEM MARKTUMFELD

Das breit abgestiitzte Wachstum sowie die unterstiitzende
Wirkung der nach wie vor expansiven Geldpolitik zahlreicher
Zentralbanken bildeten den Nadhrboden fiir ein gutes Kapital-
marktjahr. Das gesamte Jahr 2017 war durch eine historisch
tiefe Aktienmarktvolatilitdt geprdgt. Insgesamt war 2017 ein
hervorragendes Aktienjahr. Der Swiss Market Index erfreute sich
einer Kurssteigerung von 14.1%. Die drei Leitzinserhdhungen
deramerikanischen Notenbank fiihrten im Vergleich zur Schweiz
und der Eurozone zu einem Anstieg der Zinsdifferenz am kurzen
Ende, wdhrend sich die langfristigen Zinsen tiberwiegend
seitwarts bewegten.

Das Anlageergebnis auf Versicherungsgeldern liegt mit
1’621.6 Mio. CHF tiber dem Vorjahrjahresniveau von 1’578.9 Mio.
CHF. Das nach wie voranspruchsvolle Zinsumfeld widerspiegelt
sich in den tieferen wiederkehrenden laufenden Ertragen von
1’300.5 Mio. CHF (Vorjahr: 1°379.3 Mio. CHF). Ein Anteil von

EIGENE KAPITALANLAGEN NACH KATEGORIEN?

31.12.2016 31.12.2017 +/-%

AUFTEILUNG DER KAPITALANLAGEN 2017

in Mio. CHF

1’935.5 2°133.2 10.2
62’892.3 64°678.9 2.8

Fliissige Mittel
Total

1 Ohne Anlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen
und von Dritten.
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VERMOGENSBESTANDE BALOISE

per31.12.2016 Nichtleben Leben Bank Total Konzern
in Mio. CHF

Kapitalanlagen fiir eigene Rechnung und eigenes Risiko 9'166.6 460061 81206 628923
Vermogensbestande fu rRechnungund R|s|ko ............................................................................................. . 20010 .............................. 12,3372
von Inhabern von Lebensversicherungspolicen und Dritter!?

Total bilanziertes Vermogen 9’166.6 58’007.2 8’120.6 75°229.5
Vermdégen von Dritten 7°984.7
per31.12.2017 Nichtleben Leben Bank Total Konzern
in Mio. CHF

Kapitalanlagen fiir eigene Rechnung und eigenes Risiko 9'605.9 481412 7'397.8  64'678.9
Vermogensbestande fu rRechnungund R|s|ko ............................................................................................. . 45438 .............................. 15,0274
von Inhabern von Lebensversicherungspolicen und Dritter!?

Total bilanziertes Vermogen 9’605.9 62°685.0 7°397.8 79’706.3
Vermégen von Dritten 8’958.6

1 Inklusive 70.5 Mio. CHF (Vorjahr 54.5 Mio. CHF) iibrige Aktiven (Edelmetallbestdnde aus anlagegebundenen Lebensversicherungen).

54.8 Mio. CHF des Riickgangs ist auf die Ubertragung des
geschlossenen Lebensversicherungsbestands an die Frankfurter
Leben-Gruppe zuriickzufiihren. Da die Wiederanlage falliger
Obligationenin Schweizer Franken nur beschrankt attraktivist,
wurde darauf weitestgehend verzichtet und es wurden gezielt
Umschichtungen in wdhrungsabgesicherte Obligationen und
Senior Secured Loans vorgenommen. Der Aufbau von Rendite-
liegenschaften und Hypotheken mit stabilen Ertrdagen wurde
weitervorangetrieben, wodurch der Effekt der sinkenden Ertrage
etwas geddampft werden konnte.

Die in der Erfolgsrechnung erfassten Gewinne liegen mit
467.6 Mio. CHF um 45.1 Mio. CHF {iber jenen des Vorjahrs. Die
sehrgute Aktienmarktentwicklung wurde genutzt, um einen Teil
der angefallenen Gewinne zu realisieren. Im Gegenzug wurden
im Vergleich zum Vorjahr deutlich weniger Gewinne auf Obliga-
tionen vereinnahmt. Aufgrund der Neubewertung der zur Ver-
dusserung stehenden Liegenschaften wurden ausserordentliche
Gewinne in Hohe von 39.0 Mio. CHF realisiert. Die gute Marktent-
wicklung liess die Brutto-Wertberichtigungen im Vergleich zum
Vorjahrum 87.6 Mio. CHF auf 28.0 Mio. CHF sinken. Das Ergebnis

aus Wahrungen von —117.7 Mio. CHF entspricht praktisch den
Wahrungsabsicherungskosten.

Das fiir Versicherungsgelder erwirtschaftete Anlageergebnis
entspricht einer Nettorendite von 2.9 % und ist damit identisch
mit jener des Vorjahrs. Der leichte Zinsanstieg in EUR und CHF
fiihrte zu einer Reduktion der nicht realisierten Mehrwerte von
323.7 Mio. CHF. Dadurch liegt die IFRS-Performance der Versi-
cherungsgelder (einschliesslich der nicht erfolgswirksamen
Netto-Wertverdanderungen der Kapitalanlagen, aber ohne
Wertdanderungen der bis zum Verfall gehaltenen Fremdkapital-
instrumente) mit 2.5% unter der IFRS-Performance des Vor-
jahres von 3.1%. Das Segment Bank und Asset Management
erzielte 2017 einen Nettozufluss von 406.3 Mio. CHF. Damit steigt
das Volumen an Vermogen fir Dritte per Ende 2017 auf
8’958.6 Mio. CHF.
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Schweiz

Schweiz

Ausserordentlich gutes Ergebnis

()
Basel

[
Solothurn

GESCHAFTSVOLUMEN
in Mio. CHF (in Prozent zur Gruppe)

4’340.6 (46.9 %)

Leben: 66.9 c)/O Nichtleben: 30.5 O/O

O,
Pramien mit Anlagecharakter: 2.6 /0

KENNZAHLEN SCHWEIZ

2016 2017 +/-%
in Mio. CHF
GeSChaftsvowmen .......................... 4’3072 .......... 4’3406 ........... 08
L DavonLeben 2’9914 3,0159 ........... 08
L Davoanchtleben 1’3158 1,3246 ........... 07
SChadenKostensatZ(nEtm) ................ 812 ............... 835 ............... -
in Prozent
GewmnvorFmanZlerungs .................. 5466 ............. 6184 131

kosten und Steuern

BASLER VERSICHERUNGEN SCHWEIZ

Das Ergebnis des Schweizer Geschafts liegt deutlich iberjenem
des Vorjahrs undisteines derbesten Ergebnisse in der Geschichte
der Schweizer Gesellschaft. Dies gelang insbesondere dank
eines sehr guten Portfolios mit konsequenter Zielkundenstrate-
gie, eines guten Abwicklungsergebnisses sowie weniger Gross-
schaden im Geschaéftsjahr. Fiir das Jahr 2018 zeichnen sich
aufgrund des Wetters hohere Grossschdden ab. 2017 gelang es
sowohlim Nichtleben- als auch im Lebengeschaft zu wachsen.
Insgesamtist das Geschaftsvolumen um 0.8 % auf 4’340.6 Mio.
CHF angestiegen. Das gemeinsame Geschaftsmodell Bank und
Versicherung hat weiter an Dynamik gewonnen. So stieg das
aus dem Aussendienst der Versicherung generierte Kundenver-
mogen bei der Baloise Bank SoBa 2017 netto um rund 115 Mio.
CHF. Der EBIT konnte um ausserordentliche 13.1 % auf 618.4 Mio.
CHF gesteigert werden.

Das Pramienvolumen in der Sparte Nichtleben ist um 0.7 %
auf 1’324.6 Mio. CHF angewachsen. Erfreulich ist dabei auch der
Anstieg an Neukunden, der hauptsachlich durch die Produktelinie
YounGo und die neu lancierten Gegenstandsversicherungen sowie
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durch den Erwerb und die Verkniipfung mit der Umzugsplattform
Movu erreicht wird. Der EBIT im Nichtlebengeschaft nimmt hin-
gegen um 4.1 % auf 289.3 Mio. CHF ab. Ursdchlich sind vor allem
zwei gegenldufige Einmaleffekte. Im Vorjahrwar ein positiver Effekt
aus der Pensionsplananderung (IAS 19) in H6he von 35.5 Mio.
CHF enthalten, wahrend 2017 eine ergebnisbelastende Verstar-
kung der Arbeitgeberbeitragsreserve in der Pensionskasse fiir
die Mitarbeitenden vorgenommen wurde. Der Schaden-Kos-
ten-Satz netto liegt mit hervorragenden 83.5% um 2.3 Prozent-
punkte tiber dem ausserordentlich guten Vorjahreswert.

In der Sparte Leben wurde ein Wachstum von 0.8 % erzielt.
Im Einzellebengeschiaft konnte bei den Einmalpramien ein Wachs-
tum verzeichnet werden. Dies, weilim Gegensatz zum Vorjahr 2017
wiederzwei Tranchenprodukte angeboten wurden. Im Kollektivle-
bengeschift wurde beim Neugeschaft bewusst zuriickhaltend
gezeichnet. Entsprechend gering wardas Wachstum. Die Produkte
der teilautonomen Sammelstiftung Perspectiva verzeichnen
hingegen weiterhin ein starkes Wachstum. Der EBIT im Lebenge-
schéft belauft sich auf 317.6 Mio. CHF (2016: 221.7 Mio. CHF).
Aufgrund derleicht angestiegenen Zinsen und des tieferen Zusatz-
finanzierungsbedarfes stieg der Gewinn trotz hdherer Zuweisun-
gen an Uberschussbeteiligungen im Kollektivlieben markant an.

Das Bankgeschaft mit der Baloise Bank SoBa entwickelt
sich nachhaltig stabil und widerspiegelt das einmalige Geschafts-
modell Bank und Versicherung in der Schweiz. Die Vermogens-
verwaltungs- und Beratungsmandate konnten um 59 % auf iber
1’500 Mandate erhdht werden. Der EBIT kommt auf 30.7 Mio.
CHF und liegt damit unter jenem des Vorjahrs (41.7 Mio. CHF).
DerRiickgangin CHF ist vor allem auf den einmaligen Ergebnis-
effekt im Jahr 2016 aus der Pensionsplandnderung (IAS 19) in
Hohe von 11.3 Mio. CHF aus dem Vorjahr zuriickzufiihren.



Baloise Group Geschéftsbericht 2017
Geschéaftsgang
Deutschland

Deutschland

Portfoliosanierungen und Beteiligungsverkadufe

flihren zu Verlusten

N J
Hamburg

(]
Bad Homburg

GESCHAFTSVOLUMEN
in Mio. CHF (in Prozent zur Gruppe)

1°369.3 (14.8 %)

Leben: 2 7.7 0/0

Nichtleben: 5 7. 2 o/O

Pramien mit Anlagecharakter: 1 5.1 0/0

KENNZAHLEN DEUTSCHLAND

2016 2017 +/-%
in Mio. CHF
GGSChaftsvowmen 1’4312 1’3693 .......... _43
L DavonLeben ................................. 6752 ............. 5863 ........ _132
L Davoanchtleben .......................... 7559 ............. 7830 ........... 36
SchadenKosten_satz(netm) .............. 1097 ............. 1083 ............... E
in Prozent
VerlustvorFmanZlerungS .................. 5 609 ............. _760 248

kosten und Steuern

BASLER VERSICHERUNGEN IN DEUTSCHLAND

DerEBIT des deutschen Geschafts fallt mit — 76.0 Mio. CHF unter
den Erwartungen aus. Das Nichtlebengeschaftist belastet durch
Grossschdden und durch ein in Sanierung befindliches Haft-
pflicht-Portfolio. Insgesamt ging das Geschéaftsvolumen um 4.3 %
auf 1’369.3 Mio. CHF zuriick. Der Riickgang des Volumens res-
pektive Teile des Verlustes stammen auch aus strategisch
gewollten Restrukturierungen wie dem Verkauf der Deutschen
Ring Bausparkasse. Operativwachst Deutschland vor allem im
Nichtlebengeschéft profitabel.

In der Sparte Nichtleben konnte ein erfreuliches Wachstum
von 3.6 % auf 783.0 Mio. CHF verzeichnet werden. Die Privat-
kundensparten wachsen dabei deutlich starker als der Markt,
allen voran Unfall, Allgemeine Haft, Motorfahrzeug und Sach.
Die Sparten im Industriegeschaft sind riicklaufig, was vor allem
aufdie planmédssigen Exits und Sanierungen in diesen Sparten
zurlickzufiihren ist. Der Schaden-Kosten-Satz netto verbessert
sich allerdings nur leicht auf 108.3% (2016: 109.7 %). Haupt-
griinde sind die Nachreservierungen im erwdahnten Portfolio

sowie die grosse Anzahl mittlerer Grossschdden unterhalb der
Riickversicherungs-Prioritdt. Ausserdem hat die Grossschaden-
last gegeniiber dem Vorjahr zugenommen.

In der Sparte Leben ist das Geschaftsvolumen um 18.7 %
auf 379.2 Mio. CHF zuriickgegangen. Hauptgrund dafr ist
allerdings derVerkauf des geschlossenen Lebensversicherungs-
bestands der Direktion fiir Deutschland an die Frankfurter
Leben-Gruppe, welcher per 3. Februar 2017 vollzogen wurde.
Der Bestand beinhaltete rund 130’000 Lebensversicherungs-
vertrage. Ohne diesen Effekt ware das Geschéaftsvolumen auf-
grund derriicklaufigen Einmalertrdge stabil geblieben. Biome-
trie-und Fondsprodukte zeigen hingegen eine starke Entwicklung.
Diese machen inzwischen rund 90 % des Neugeschaftes aus.
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Belgien

Belgien

Deutlich gesteigerte Profitabilitat

und starkes Wachstum

[ ]
Antwerpen

Briissel

GESCHAFTSVOLUMEN
in Mio. CHF (in Prozent zur Gruppe)

1’587.1 (17.1 %)

Leben: 9.4 0/0

Nichtleben: 62 .9 0/0

Pramien mit Anlagecharakter: 27.7 0/0

KENNZAHLEN BELGIEN

2016 2017 +/-%
in Mio. CHF
GGSChaftsvowmen 1’5614 1,5871 ........... 16
L DavonLeben ................................. 6144 ............. 5881 .......... _43
L Davoanchtleben .......................... 9471 ............. 9990 ........... 55
SchadenKosten_satz(netm) ................ 934 ............... 919 ............... B
in Prozent
Gewmnvor FmanZ,erungs .................. 1717 ............. 1408 ........ B 1 80

kosten und Steuern

BALOISE INSURANCE BELGIEN

Im belgischen Markt war 2017 ein sehr erfolgreiches Geschéfts-
jahr. Das Geschaftsvolumen konnte um 1.6 % auf 1°587.1 Mio.
CHF gesteigert werden, was vor allem dem starken Wachstum
von 5.5% im Nichtlebengeschéft zu verdanken ist. Ausserdem
ist dank tieferer Grossschadenlast und eines verbesserten
Abwicklungsergebnisses die Profitabilitdt angestiegen. Im
Lebengeschaft gab es sowohl bei den periodischen als auch
bei den Einmalpramien Wachstum. Der EBIT geht allerdings um
18 % auf 140.8 Mio. CHF zuriick.

Im Nichtlebengeschéft verzeichnete das belgische Geschéft
erneut ein starkes Wachstum um 5.5 % auf 999.0 Mio. CHF (2016:
947.1 Mio. CHF). Damit konnte sich die Baloise Insurance Belgien
in einem sehr kompetitiven Markt behaupten. Insbesondere die
Branche «Aktive Riickversicherung» hat ein starkes Wachstum
zu verzeichnen, was auf einen neu abgeschlossenen Vertrag
mit «Europ Assistance» (Notfall- und Serviceorganisation)
zurlickzuftihren ist. Mit diesem Wachstum fallen nun 31 % der
gesamten Nichtlebenpramien derBaloise Gruppe auf den belgi-
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schen Markt. Das Geschaft bleibt weiterhin sehr profitabel. Die
Belastung durch Grossschaden ist 2017 zuriickgegangen und
das positive Abwicklungsergebnis steuerte ebenfalls zur Ent-
wicklung bei. Dies fiihrte zu einem um 1.5 Prozentpunkte tiefe-
ren Schaden-Kosten-Satz netto von 91.9 %.

In einem schrumpfenden belgischen Lebenmarkt ist das
Geschéftsvolumen um 4.3 % auf 588.1 Mio. CHF zuriickgegangen.
Im klassischen Lebengeschaft konnte ein Wachstum von 3.7 %
erzielt werden, dies vor allem dank einer Zunahme bei den
periodischen Prdamien. Ein Riickgang von 6.7 % zeigt sich bei den
Pramien mit Anlagecharakter. Wahrend fondsgebundene Produkte
ein gutes Wachstum aufweisen, entwickelte sich der Verkauf
von Produkten mit zeitlich befristeten Garantien riicklaufig.
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Luxemburg

Luxemburg

Markante Steigerung des Wachstums
und hervorragendes Ergebnis

GESCHAFTSVOLUMEN
in Mio. CHF (in Prozent zur Gruppe)

1°963.5 (21.2%)

Leben: 4.1 O/O

Nichtleben: 6. 2 O/O

Pramien mit Anlagecharakter: 89.7 O/O

KENNZAHLEN LUXEMBURG

2016 2017 +/-%
in Mio. CHF
L DavonLeben 1’4891 1,8412 236
L Davoanchtleben .......................... 1164 ............. 1223 ........... 50
SchadenKosten_satz(netm) ................ 939 ............... 915 ............... E
in Prozent
GewmnvorFmanZlerungs .................... 233 ............... 275 180

kosten und Steuern

BALOISE ASSURANCES LUXEMBURG

Die luxemburgische Geschaftseinheit konnte das Geschafts-
volumen markant steigern und um 22.3 % auf 1°963.5 Mio. CHF
zulegen. Die Einheit erzielte das beste Ergebnis ihrer bisherigen
Geschichte. Haupttreiber dabei war das Wachstum im Leben-
geschéft, wo die Prdmien mit Anlagecharakter um 25.2%
gesteigert werden konnten. Im Nichtlebengeschéaft wurde das
Wachstum gesteigert und die Profitabilitdt verbessert. Das
Pramienvolumen nahm in dieser Sparte um 5% auf 122.3 Mio.
CHF zu. Haupttreiber waren die Branche Motorfahrzeug sowie
Produkte fiir kleinere und mittlere Unternehmen. Die Profitabi-
litat konnte dank tieferer Frequenzschdden verbessert werden.
DerSchaden-Kosten-Satz sank um 2.4 Prozentpunkte auf 91.5 %.

Das Lebengeschaft war einmal mehr der Haupttreiber des
Wachstums in Luxemburg. Die Pramien mit Anlagecharakter,
welche hauptsdchlich aus Luxemburg und Liechtenstein heraus
vertrieben werden, verzeichneten ein Wachstum von 25.2 % auf
1’761.6 Mio. CHF. Der Verkauf der Produkte lduft zu grossen
Teilen tiber Banken und Broker, wahrend die Produkte aus
Liechtenstein ihren Hauptmarkt in Italien haben und vornehm-
lich durch eigene Verkaufsmitarbeitende tiber Bank- und Ver-
mogensverwaltungskontakte verkauft werden. Im klassischen
Lebengeschédft wardas Wachstum mit — 2.7 % riickldufig. Diese
Entwicklungist planmdssig. Klassische Produkte mit Garantien
oberhalb von null werden in Luxemburg inzwischen gar nicht
mehr angeboten.
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

FUNFJAHREUBERBLICK

2013 2014 2015 2016 2017
in Mio. CHF
Ertrag ............................................................................................................................................................................................................
verd|entePram|enundPol|cengebuhren(brutto)1 72127 71681 68324 .......... 66806 ........... 6 ’7264
AbgegebeneRuckver5|cherungspram|en ........................................................... —1679 ........... - 1636 ........... —1486 ........... —1682 ........... _1834
verd|entePram|enundPo[|cengebuhren(netto) 70448 70045 66837 .......... 65124 ........... 6 5429
ErtragausKap|talanlagen 17651 17019 15218 14766 ........... 1,3925
Real|s|erte Gewmneundverlusteauf Kapltalan lagen R GUAUUUNEESSUSERR, |
L Fure|geneRechnungunde|genesR|s|ko ......................................................... 2107 ............. 7751 ............. 3791 ............. 3031 4278
L FurRechnungundR|s|ko ............................................................................... 4596 ............. 5874 ................. 71 ............. 3641 6965

von Inhabern von Lebensversicherungspolicen und Dritter

ErtragausD|enstle|stungen ............................................................................... 1190 ............. 1107 ............. 1126 ............. 1101 1169
E rg ebms aus as SOZ | |erten U n te m ehmen ............................................................... 40 5 ................. 8 1 ............... 36 8 ................. 7 1 ................. 5 5
Sonst|gebetr|ebl|cheErtrage ............................................................................ 1079 ............. 1852 ............. 1366 ............. 1368 2350
Ertrag 9’747.5 10’°372.8 8’877.9 8’910.2 9’417.1
e e e e
BezahlteVers|cherungsle|stungen(brutto) .................................................... _54397 ........ —5'6664 ........ _5’3524 ........ —5’6642 —5’7265
Veranderung der versicherungstechnischen Riickstellungen (brutto) ~1359.4  -1469.5  -12419 - ~669.1 -535.0
Ante |1Ruckve r5|ch erungam Schad e naufwand ....................................................... 75 5 ............. 146 6 ............... 97 9 ............. 108 2 ............... 80 8
Abschlusskosten ............................................................................................ _5005 ........... - 5696 ........... _4724 ........... _5029 ........... _4821
Be meb 5 un d Ver Waltung saufwand fu r dasvers| cher un gsge sch aft ..................... _897 1 ........... - 866 5 ........... —761 3 ........... —763 9 ........... - 7 65 8
Aufwandfurd|eVerwaltungvonKap|talanlagen .................................................. - 706 _669 ............. - 604 —603 ............. _772
staufwandausdemVers|cherungsgeschaft ..................................................... - 473 —426 ............. - 341 _305 ............. _219
Erg ebms aus - nanzvertragen .......................................................................... —368 9 ........... - 462 6 ............... - 0 9 ........... _342 9 ........... —6 13 4
é 0 n st|gebetr|ebl| che Aufwen d unge n ............................................................... _4813 ........... - 4468 ........... - 3 331 ........... - 3009 ........... B 5 918
Aufwand -9’089.3 -9’444.3 -8'158.6 -8’226.6 -8’733.0
Jahresgewinn vor Finanzierungskosten und Steuern 658.2 928.6 719.2 683.6 684.1

1 Gemdss den bei der Baloise Group angewandten Rechnungslegungsprinzipien sind Pramien mit Anlagecharakter nicht in den verdienten Pramien und Policengebiihren enthalten.
2 Inklusive zu Handelszwecken gehaltener finanzieller Verpflichtungen (derivative Finanzinstrumente)
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FUNFJAHREUBERBLICK

2013 2014 2015 2016 2017

in Mio. CHF
Jahresgewinn vor Finanzierungskosten und Steuern 658.2 928.6 719.2 683.6 684.1
Finanzierungskosten -50.1 -43.5 -40.0 -38.0 -34.3
Jahresgewinn vor Steuern 608.1 885.1 679.3 645.6 649.8
Ertragssteuern -152.7 -173.2 -168.2 -111.7 -117.9
Jahresgewinn des Konzerns 455.4 711.9 511.1 533.9 531.9
Zugeteilt an:
Aktiondre 452.6 710.7 512.1 534.8 548.0
Nicht beherrschende Anteile 2.8 1.3 -1.0 -0.9 -16.1
Gewinn/Verlust pro Aktie

Unverwdssert in CHF 9.65 15.15 10.96 11.53 11.50

Verwdssert in CHF 9.38 14.63 10.65 11.22 11.48
ZUSATZLICHE INFORMATIONEN VERSICHERUNG

2013 2014 2015 2016 2017

in Mio. CHF
Gebuchte Bruttopramien und Policengebiihren 7°228.9 7°175.6 6’833.4 6'711.6 6’741.3
Pramien mit Anlagecharakter 1°780.6 2’130.2 2°085.1 2°199.2 2’519.5
Total Geschaftsvolumen 9°009.5 9’305.8 8'918.6 8’910.8 9°260.8
Anlagen fiir Rechnung und Risiko 9’606.8 10°904.2 10’873.2 12°001.0 14°543.8
von Inhabern von Lebensversicherungspolicen
Schaden-Kosten-Satz (netto) 94.9 93.6 93.3 92.2 92.3
Deckungsgrad Nichtleben in Prozent 179.8 182.9 192.4 188.5 193.3
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Konsolidierte Bilanz

FUNFJAHREUBERBLICK

2015
per31.12. 2013 2014 (angepasst) 2016 2017

in Mio. CHF

Flussige Mittel 2'960.8 2°969.6 2'839.8 3°173.3 3’551.6

Total Aktiven 75°696.9 79’342.3 78°782.3 80°614.3 84’523.9
2015

per 31.12. 2013 2014 (angepasst) 2016 2017

in Mio. CHF

igenkapital vor nicht beherrschenden Anteilen

Nicht beherrschende Anteile

Total Eigenkapital

Fremdkapital

Vers|cherungstechn|scheRuckstellungen(brutto) 474356 487389 457766 462090 ......... 48,0085
Verpflichtungen aus dem Bankgeschéft und aus Finanzvertragen - 165421 177408 190120  20'317.7  22'696.5
Der|vat|veF|nanz|nstrumente .............................................................................. 682 ............. 1764 ............. 2508 ............. 2990 1453
Ubr|geverb|ndl|chke|ten 5’8623 5'7897 7’3795 70700 ........... 6 ,3419
LatenteSteuerverb|ndl|chke|ten ........................................................................ 8823 10655 ............. 9097 ............. 9449 9224
Total Fremdkapital 70°790.5 73’511.4 73°328.7 74°840.6 78°'114.7
Total Passiven 75°696.9 79’342.3 78°782.3 80°614.3 84°523.9
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Geschaftsvolumen, Pramien
und Combined Ratio

GESCHAFTSVOLUMEN

2016

Gruppe

Schweiz

Deutschland

Belgien

Luxemburg

in Mio. CHF

Zwischentotal gebuchte IFRS-Bruttopramien! 6’711.6 4’195.1 1°222.1 1°090.6 198.3
Pramien mit Anlagecharakter 2’199.2 112.1 209.0 470.8 1°407.3
Total Geschéftsvolumen 8’910.8 4’307.2 1°431.2 1’561.4 1°605.5
2017 Gruppe Schweiz Deutschland Belgien Luxemburg
in Mio. CHF

N|chtleben .................................................................................................... 3’2293 13246 ............. 7830 ............. 9990 1223
Leben ........................................................................................................... 3’5120 2,9043 ............. 3792 ............. 1488 ............... 796
Zwischentotal gebuchte IFRS-Bruttopramien? 6’741.3 4°228.9 1°162.2 1°147.8 201.9
Pramien mit Anlagecharakter 2’519.5 111.6 207.1 439.3 1'761.6
Total Geschéftsvolumen 9’260.8 4’340.6 1°369.3 1°587.1 1’963.5

1 Gebuchte Prédmien und Policengebiihren brutto.
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SCHADEN-KOSTEN-SATZ NETTO

2016 Gruppe Schweiz Deutschland Belgien Luxemburg

in Prozent der verdienten Pramien

Schadensatz! 60.8 55.0 72.8 58.9 64.0
Kostensatz 31.4 26.2 36.9 34.5 29.9
Schaden-Kosten-Satz (Combined Ratio) 92.2 81.2 109.7 93.4 93.9
2017 Gruppe Schweiz Deutschland Belgien Luxemburg

in Prozent der verdienten Pramien

Schadensatz! 60.7 56.6 72.1 57.3 61.5
Kostensatz 31.6 26.9 36.2 34.6 30.0
Schaden-Kosten-Satz (Combined Ratio) 92.3 83.5 108.3 91.9 91.5

1 Inklusive Gewinnbeteiligungssatz.

SCHADEN-KOSTEN-SATZ BRUTTO UND NETTO

Brutto Netto
2016 2017 2016 2017
in Prozent der verdienten Pramien
SChaden satz S 609 ............... 59 7 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 60 8 .............. 60 7
Ko Stens atz ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 302 ............... 305 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 314 .............. 3 16
Schaden-Kosten-Satz (Combined Ratio) 91.1 90.2 92.2 92.3
1 Inklusive Gewinnbeteiligungssatz.
DECKUNGSGRAD NICHTLEBEN
2016 2017
in Mio. CHF
TECthCheRUCkste“ungfurelgeneReChnungl 5,6372 .......... 5,9248
Gebuchtepramlenundpollcengebuhrenfure|geneRechnung 2,9908 .......... 3,0650
Deckungsgrad in Prozent 188.5 193.3

1 Ohne Einbezug der aktivierten Abrechnungspramien.

30



Baloise Group Geschéftsbericht 2017
Geschéftsgang
Versicherungstechnische Erfolgsrechnung

Versicherungstechnische
Erfolgsrechnung

Nichtleben Leben?

2016 2017 2016 2017

in Mio. CHF

Technische Kosten -966.1 -1°003.5 -353.0
Total versicherungstechnisches Ergebnis (brutto) 217.2 291.7 -1°189.2 -1’133.2

Abgegeben an Riickversicherer

Technische Kosten 8.7 14.8 1.5

Total versicherungstechnisches Ergebnis des abgegebenen Geschifts -44.6 -79.9 -5.2

Technische Kosten -957.4 -988.6 -351.5 -301.4
Total versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung 172.6 211.8 -1'194.4 -1’139.6
Ertrag aus Kapitalanlagen (brutto) 217.8 213.2 1’161.5 1°087.3
Real|s|erteGew|nneundverlusteaufKap|ta[an|agen2 .................................................................. 476 ............. 1027 ............. 6168 ........... 1,0014
Aufwandfurd|everwaltungvonKap|talanlagen _229 ............. - 270 _856 ............. _954
Ubngerﬁnanz|ellerAufwandundErtrag _187 ........... _1259 ........... _2722 ........... _5478
Ergebnis der Kapitalanlagen 223.8 163.0 1°420.4 1°445.6
Jahresergebnis vor Finanzierungskosten und Steuern 396.4 374.7 226.1 306.0
Finanzierungskosten - - - -2.8
Ertragssteuern _749 ........... e _343 ............. _142
Jahresergebnis (Segmentergebnis) 321.5 274.5 191.8 289.0

1 Inklusive Verdnderung der Schadenbearbeitungskosten-Riickstellungen.
2 Inklusive zu Handelszwecken gehaltener finanzieller Verpflichtungen (derivative Finanzinstrumente).
3 Davon Latenzrechnungseffekte aus anderen Geschéftsbereichen: 31. Dezember 2016 —2.0 Mio. CHF; 31. Dezember 2017 14.5 Mio. CHF.
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Bruttoprdamien nach Branchen

BRUTTOPRAMIEN NACH BRANCHEN NICHTLEBEN

2016 2017 /=%
in Mio. CHF
Unfal l .......................................................................................................................................................... 3662 ............. 374 9 ................. 2 4
Kran ken ....................................................................................................................................................... 1 164 ............. 130 9 ............... 12 5
AllgememeHaftpfhcht .................................................................................................................................. 3306 ............. 3432 ................. 38
Motorfahrzeug 10366 10623 ................. 25
Sach ............................................................................................................................................................ 9878 10259 ................. 39
Transport ..................................................................................................................................................... 1965 ............. 1873 ............... _47
é 0 nst|ge ........................................................................................................................................................ 740 ............... 78 6 ................. 6 2
Akt| Ve R u ckvers|cherung ................................................................................................................................. 327 ............... 263 ............. B 196
Gebuchte Bruttoprdamien Nichtleben 3’140.7 3'229.3 2.8
BRUTTOPRAMIEN NACH BRANCHEN LEBEN

2016 2017 /=%
in Mio. CHF
GeschaftsvolumenEmmalemlagen 32416 .......... 3’5537 ................. 96
GeschaftsvolumenPenod|scheE|nlagen 25284 .......... 24778 ............... _20
Pram|enm|tAnlagecharakter .................................................................................................................... _21992 ........ _25195 ............... 146
Gebuchte Bruttopramien Leben 3’570.9 3’512.0 -1.6
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Bankaktivitaten

ERGEBNIS BANKAKTIVITATEN

2016 2017

in Mio. CHF
Erfolg Zinsgeschaft 86.3 85.6
Erfolg Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft 75.9 76.3
Erfolg aus dem Handelsgeschaft 0.6 0.7
Ubriger Erfolg 11.4 1.4
Total Geschéftsertrag 174.2 164.0
Personalaufwand -57.0 -60.1
Sachaufwand -14.5 -14.8
Total Geschaftsaufwand -71.4 -75.0
Bruttoergebnis 102.8 89.0
Ergebnis aus Verlusten und Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken -1.2 0.6
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen und Sachanlagen -9.4 -7.8
Jahresergebnis vor Steuern 92.1 81.8
Ertragssteuern -19.4 -15.8
Jahresergebnis (Segmentergebnis) 72.7 66.0
ZUSATZLICHE INFORMATION

31.12.2016 31.12.2017
in Mio. CHF
Vermdgen von Dritten 7°984.7 8’958.6
ASSET ALLOCATION

31.12.2016 31.12.2017

Flissige Mittel 977.5 787.1
Total 8°120.6 7°397.8
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Anlageperformance

Hypothe-
karische Alternative
Anlagen, Finanzanlagen,
Policen- Derivative
Festverzinsliche Rendite- und iibrige und fliissige
20161 Wertpapiere Aktien  liegenschaften Darlehen Mittel Total
in Mio. CHF
Laufender Ertrag 696.5 151.3 246.3 366.8 15.7 1°476.6
Realisierte Gewinne und Verluste und 356.0 23.1 59.7 13.5 -149.1 303.1
erfolgswirksame Wertminderungen (netto)
Verdnderung nicht realisierter Gewinne 119.7 -8.2 - - 8.6 120.0
und Verluste im Eigenkapital
Kosten der Anlageverwaltung -32.5 -0.5 -5.2 -15.1 -5.6 -58.9
Betriebswirtschaftlicher Erfolg 1°139.7 165.7 300.8 365.2 -130.5 1°840.8
Durchschnittlicher Anlagebestand 31°841.4 4°206.4 6’534.7 16’505.7 3'495.6 62’583.8
Performance in Prozent 3.6 3.9 4.6 2.2 -3.7 2.9
1 Ohne Anlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen und von Dritten.
Hypothe-
karische Alternative
Anlagen, Finanzanlagen,
Policen- Derivative
Festverzinsliche Rendite- und iibrige und fliissige
2017 Wertpapiere Aktien liegenschaften Darlehen Mittel Total
in Mio. CHF
Laufender Ertrag 697.3 121.8 263.2 294.0 16.3 1’392.5
Realisierte Gewinne und Verluste und 375.3 138.2 111.1 25.8 -222.6 427.8
erfolgswirksame Wertminderungen (netto)
Verdnderung nicht realisierter Gewinne -497.1 184.8 - - 104.0 —-208.2
und Verluste im Eigenkapital
Kosten der Anlageverwaltung -35.6 -9.1 -8.1 -13.6 -9.4 -75.8
Betriebswirtschaftlicher Erfolg 539.9 435.6 366.2 306.2 -111.7 1°536.3
Durchschnittlicher Anlagebestand 32'725.2 3'844.5 7°148.9 16’461.6 3'605.4 63°785.6
Performance in Prozent? 1.6 11.3 5.1 1.9 -3.1 2.4

1 Ohne Anlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen und von Dritten.
2 DerVerkauf des geschlossenen Lebensversicherungsbestands der Direktion fiir Deutschland hat zu einer Verdnderung nicht realisierter Gewinne und Verluste im Eigenkapital
in Hohe von —105.4 Mio. CHF gefiihrt. Adjustiert um diesen Effekt ergibt sich eine Performance von 2.6 %.
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LAUFENDER ERTRAG VERSICHERUNG*

2016 2017
Nichtleben Leben Total Nichtleben Leben Total

in Mio. CHF
Rend|te||egenschaften .................................................................. 377 ............. 207 6 ............. 245 3 ............... 39 6 ............. 222 3 .......................
Akt|en .......................................................................................... 43 8 ............. 1071 ............. 150 9 ............... 40 9 ............... 30 3 .......................
Altematwepmanzan[agen ............................................................... 25 ............... 13 8 ............... 162 ................. 27 ............... 15 1 .......................
F .......................................................................................................................... 3 ......................................................................................

P 5
.I-;l[lssige Mittel —0.2' ' .5 -0.3 —1.(.). i 3
Total laufender Ertrag 217.8 1°161.5 1'379.3 213.2 1°087.3 1°300.5
REALISIERTE GEWINNE UND VERLUSTE VERSICHERUNG*
2016 2017

Nichtleben Leben Total Nichtleben Leben Total

in Mio. CHF
Rend|te[|egenschaften .................................................................. 109 ............... 483 ............... 591 ............... 332 ............... 779 1111
Aknen .......................................................................................... 123 ............... 107 ............... 230 ............... 456 ............... 926 1382
Alt e m at|ve Fma nza n lagen ............................................................... 2 7 ............... 17 5 ............... 20 2 ................. 9 3 ............... 63 9 ............... 73 2
FestverzmsncheWertpap|ere ......................................................... 714 ............. 2839 ............. 3554 ............... 474 ............. 3271 3745
Hy p otheka n sch e An[a gen .............................................................. . o 1 ................. 0 4 ................. o 3 .................... R 2 0 ................. 2 0
Pohcenundubngeoarlehen ........................................................... 19 ............... 285 ............... 304 ................. 10 ............... 350 ............... 359
Der |v atwe Fm anz| nstrume nte ...................................................... - 514 ........... - 1 301 ........... - 1816 ............. - 338 ........... - 2 592 ........... - 2 930
Total Kapitalgewinne und -verluste 47.6 259.2 306.8 102.7 339.3 442.0
ASSET ALLOCATION VERSICHERUNG!

2016 2017
per31.12. Nichtleben Leben Total Nichtleben Leben Total
in Mio. CHF
Rend|te[|egenschaften ................................................................ 9174 58753 .......... 67927 ............. 9524 .......... 6,5025 ........... 7,4549
Aknen 1,2513 27910 .......... 4,0423 1’0764 .......... 2’5439 ........... 3’6203
AlternatweFmanzanlagen ........................................................... 2802 1’0239 1,3041 ............. 3125 ............. 8000 ........... 1’1126
FestverzmshcheWertpap|ere .................................................... 4’8529 268292 316820 5’2473 27,9673 ......... 33,2147
HypothekanscheAn[agen ............................................................ 4273 38095 .......... 42368 ............. 4424 .......... 39268 ........... 4 3692
Pohcenundubngeoarlehen 10925 .......... 48472 59397 10846 53845 ........... 6 4691
DenvauveFmanzmstrumente ........................................................ 217 ............. 3328 ............. 3545 ............... 235 ............. 3178 3464
F| uss |ge Nuttel ............................................................................ 3234 ............. 4974 ............. 8208 ............. 4617 ............. 6983 ........... 1’ 1 600
Total 9’166.6 46’°006.1 55’172.7 9’605.9 48’141.2 57°747.2

1 Ohne Anlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen und von Dritten.
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Verantwortung

VERANTWORTUNG TRAGEN

Das verantwortungsvolle und engagierte Verhalten ist fir die
Baloise Teil der strategischen Ausrichtung und letztlich ein
wesentlicher Erfolgsfaktor eines Wirtschaftsstandorts. Nicht
zuletzt auch, weil dieses Verhalten den Konsens zwischen
Wirtschaft und Offentlichkeit férdert. Diese Verantwortung kennt
man gemeinhin unter dem Begriff Corporate Social Responsibi-
lity (CSR). Dies ist mittlerweile in vielen Landern — so auch in
der Schweiz — auch auf politischer Ebene unbestritten. So sieht
derBundesratin der Schweiz die Verantwortung der Unterneh-
men auch als wichtigen Erfolgsfaktor fiir den Schweizer Wirt-
schaftsstandort und gestaltet die Rahmenbedingungen fiir CSR
mit: . Im Juni 2017 wurden ein Positions-
papierund ein Aktionsplan zur Verantwortung der Unternehmen
fur Gesellschaft und Umwelt publiziert.

Praventionsarbeit

in der Schweiz

Die Baloise unterstiitzt diese Anstrengungen im Grundsatz und
nimmt die Positionen des Bundesrats auf, um ihre gesellschaft-
liche Verantwortung kontinuierlich zu verbessern. Sie ist aber
derAuffassung, dass diese Verantwortung gelebt werden muss
und im Grundsatz nicht durch Gesetze vorgeschrieben werden
sollte. Mit der neuen strategischen Ausrichtung und dem neuen
Kundenfokus unterstreicht die Baloise, dass die Aspekte der
nachhaltigen Geschéftsfiihrung nicht losgeldst von der betriebs-
wirtschaftlichen Fiihrung eines Unternehmens betrachtet werden.

Die Baloise hat eine lange Tradition in der Wahrnehmung
ihrer gesellschaftlichen Verantwortung, schon lange bevor das
Thema CSRrespektive der Begriffin Mode kamen. Als Versiche-
rungs- und Vorsorgeunternehmen ist die Baloise von Grund auf
nachhaltig, weil sie taglich ihren Beitrag zum Funktionieren von
Unternehmen, Volkswirtschaften und Gemeinschaften leistet
und damit zur volkswirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Stabilitat der Lander, in denen sie tatig ist, beitragt. Das Unter-
nehmen schaut auf eine iber 150-jdhrige Geschichte zuriick
und war seit seiner Griindung stets zur Stelle, wenn die Kunden
die Baloise am dringendsten brauchten. Die Kunden vertrauen
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der Baloise gerade in der persénlichen Vorsorge ihre Zukunft
an und erwarten deshalb Bestadndigkeit, Sicherheit und Nachhal-
tigkeit. Bei Lebensversicherungen, dem Sparen fiirs Alter sowie
bei der Betreuungvon KMU in der betrieblichen Vorsorge hat die
Baloise einen Anlagehorizont, der mehrere Jahrzehnte abdeckt.
Sie muss langfristig Sicherheit bieten, was mit nur kurzfristig
erzielten Gewinnen nicht nachhaltig machbar ist. Die Baloise
denkt und handelt deshalb langfristig, kiimmert sich um
Zukunftsrisiken und sichert diese griindlich und kompetent ab.

Die gesellschaftliche Verantwortung deckt dabei ein breites
Spektrum ab und bezieht ein ebenso breites Spektrum an
Stakeholdern mit ein: vom Aktiondr tiber die Mitarbeitenden
und Kunden bis hin zu Partnern sowie der Offentlichkeit.

CSR-PROJEKTE BEI DER BALOISE

Bildung
> Jahrlich mehrals 200 junge Berufseinsteiger
> Schaffung neuer Arbeitspldtze

Zusammenarbeit mit der Stiftung Emilie Leus

in Belgien zum Thema «Alkohol und Autofahren»
> Sponsoring

>  Know-how-Transfer

> Sensibilisierungsarbeit

> Lobbying fiir die Anpassung von Gesetzen

Praventionsarbeit in der Schweiz
> Jugend und Sucht
> Referate an Schulen
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VERANTWORTUNG ALS ARBEITGEBERIN

Die Verantwortung als Arbeitgeberin manifestiert sich in der
neuen strategischen Ausrichtung mit einem klaren Mitarbeiten-
denziel. Die Baloise will sich im Sektor als fiihrende Arbeitgeberin
in Sachen Arbeitgeberattrakivitdt positionieren. Dabei will die
Baloise laufend messen, ob sie in Sachen Arbeitgeberattrakti-
vitat auf dem richtigen Weg ist. Antwort auf diese Frage liefern
die neu eingefiihrten «Pulse Checks». Alle drei Monate werden
zuféllig ausgewdhlte Mitarbeitende gebeten, die Baloise in ihrer
Attraktivitdt zu beurteilen. Seit Jahren pflegt die Baloise eine
mitarbeitendenfreundliche Unternehmenskultur und hat diese
iberdie Jahre laufend weiterentwickelt. Die Grundlagen hat die
Baloise bereits in der Vergangenheit geschaffen. So hat die
Sozialpartnerschaft bei der Basler Versicherungin der Schweiz
eine lange Tradition. Die Mitarbeiterkommission (MAKO) feierte
2015 ihr40 Jahr-Bestehen. Damit schaut die MAKO am Standort
Schweiz auf eine ldngere Geschichte zuriick als das 1993 vom
Bund in Kraft gesetzte Mitwirkungsgesetz, das die Information
und Mitsprache der Arbeitnehmer in den Betrieben regelt. Die
Rechte der MAKO gehen auch heute noch weit tiber die Bestim-
mungen des Mitwirkungsgesetzes hinaus. Die Baloise pflegt
konzernweit denn auch seit jeher eine mitarbeiterorientierte
Unternehmenskultur. Sie bietet den Mitarbeitenden die Frei-
raume, ihren Beitrag zum Unternehmenserfolg zu leisten und
sich personlich und beruflich weiterzuentwickeln. Ein Schwer-
punkt liegt deshalb auch auf der Aus- und Weiterbildung. Damit
sichert die Baloise nicht nur den nachhaltigen Unternehmens-
erfolg, sondern auch die Arbeitsmarktfahigkeit ihrer Mitarbei-
tenden in einem zunehmend anspruchsvollen Wirtschaftsumfeld.
Indem die Baloise jungen Berufsleuten in der Berufslehre, als
Trainee, Werkstudent oder Praktikant einen Einstieg in die
Arbeitswelt ermoglicht, investiert sie zudem in die Zukunft des
Unternehmens und des Werkplatzes der Lander, in denen sie
tatigist. Insgesamt bildet die Baloise gruppenweit jahrlich mehr
als 200 junge Berufseinsteigeraus. Der gemeinsam geschaffene
Mehrwert ist die Grundlage fiir eine sicherere Zukunft fur die
Mitarbeitenden und das Unternehmen. Er ermoglicht es auch,
neue Arbeitspldtze zu schaffen oder bestehende zu erhalten.
» Kapitel Nachhaltige Geschaftsfiihrung/Human Resources

VERANTWORTUNG GEGENUBER DEM KUNDEN

Der Fokus auf den Kunden ist zentral in der strategischen
Ausrichtung der Baloise. Die Baloise will mehr als nur ein Ver-
sicherer sein. Mit diesem Anspruch muss das gesamte gesell-
schaftliche Umfeld, in dem sich die Kunden bewegen, beriick-
sichtigt werden. Die Mitarbeitenden sollen sich taglich fragen,
was man tun kann, damit der Kunde sich wirklich einfach sicher
fiihlt. Um dem gerecht zu werden, sollen unter anderem Dienst-
leistungen angeboten werden, die iiber jene eines traditionellen
Versicherers hinausgehen. Alles, was die Mitarbeitenden der
Baloise tun, ist auf Sicherheit ausgerichtet. Und falls doch etwas
passiert, ist die Baloise zur Stelle. Indem die Baloise mit ihrem
Zielkundenmanagement auf Kunden setzt, die Sorge tragen und
denen Sicherheit genauso wichtigist wie der Baloise, starkt sie
das Versicherungskollektiv. Es geht dabei aber nicht nurum die
Sicherheitim Rahmen eines abgedeckten Risikos, sondern auch
um das tagtdgliche Sicherheitsgefiihl der Kunden. Die Baloise
will nach ihren Méglichkeiten mithelfen, das weitere Umfeld
ihrer Kunden sicherer zu machen.

Gesellschaftliche
Verantwortung

als Tradition

Dazu gehortauch, dass sich die Baloise im Rahmen ihrer sozialen
Engagements und der Sponsorings fiir die Gesellschaft einsetzt.
So etwa die Engagements bei der Baloise Session oder der Art
Basel, zwei kulturellen Anldsse, die das Bild Basels in der Welt
mitpragen und das gesellschaftliche Leben bereichern. Ein
Beispiel dafiir, wie Mitarbeitende tiber das traditionelle Versiche-
rungsgeschaft hinausdenken, ist die Zusammenarbeit mit der
Stiftung Emilie Leus in Belgien. Das Ziel der Stiftung ist es, das
Thema «Alkohol und Autofahren» in einer breit angelegten
Kampagne in ganz Belgien zu thematisieren. Auch in der Schweiz
engagiert sich die Baloise seit mehreren Jahren im Rahmen von
Praventionsarbeit fiirdas Thema Jugend und Sucht. Baloise-Mit-
arbeitende referieren dazu mehrmals pro Jahran Schulen.
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VERANTWORTUNG GEGENUBER DEM AKTIONAR

Das der Baloise von den Aktiondren zur Verfiigung gestellte
Kapital wird in deren Interesse und effizient eingesetzt. Als Teil
des strategischen Managements leistet dabei das Risikomanage-
ment einen wesentlichen Beitrag zur Positionierung der Baloise.
Als europdische Versicherung mit Schweizer Wurzeln verfiigt
die Baloise {iber eine starke Bilanz und eine hohe operative
Ertragskraft, die hinsichtlich Risikonahme einerseits und
Ertragschancen andererseits optimiert sind. Das Risikomanage-
ment der Baloise ist Risiko- und Wertmanagement zugleich. Das
Risikomodell orientiert sich an innovativen Standards, damit
die Baloise ihr Versprechen jederzeit einlésen kann. Dies
ermoglicht es der Baloise auch, seit Jahren an eine attraktive
und nachhaltige Dividendenpolitik zu betreiben. Die Starke des
Risikomanagements der Baloise wird auch von Standard & Poor’s
gewiirdigt. Die Ratingagentur hat 2017 das in den Vorjahren
verliehene Rating auf «A» mit positivem Ausblick verbessert.
Dabei wurde das Risikomanagement der Baloise als «stark»
bezeichnet.

» Kapitel Nachhaltige Geschéftsfiihrung/Risikomanagement
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VERANTWORTUNG GEGENUBER DER UMWELT

Als Unterzeichnerin der «United-Nations-Environment-Program-
me»-Deklaration der Versicherungswirtschaft sieht sich die
Baloise der Verminderung der Umweltbelastung verpflichtet.
Mit den natiirlichen Ressourcen geht das Unternehmen schonend
und verantwortlich um. Diese Verantwortung deckt den eigenen
Energiebedarf genauso ab wie die Investitionen und Produkte.
Die CO,-Emissionen werden seit Jahren kontinuierlich reduziert.
Dies auch, weil das Unternehmen gerade bei der IT-Infrastruktur
sowie bei den Gebduden auf Energieeffizienz achtet. Die Mitar-
beitenden werden dazu ermutigt, wann immer moglich den
offentlichen Verkehr zu nutzen und Abfall strikt zu trennen. Der
Bau des Baloise Parks am Hauptsitz in Basel mit drei neuen
Gebduden orientiert sich am Standard SNBS (Standard Nachhal-
tiges Bauen Schweiz) und wurde von Beginn an von Nachhaltig-
keitsspezialisten begleitet. Weil die Baloise auch im Umwelt-
bereich immer bestrebt ist, von den Besten zu lernen, beteiligt
sich das Unternehmen an der Klimaplattform der Wirtschaft der
Region Basel. Diese fordert den Austausch zwischen den
Unternehmen und unterstiitzt den Klimaschutz und die nach-
haltige Entwicklung mit konkreten Projekten. Die Baloise fiihlt
sich aus Uberzeugung der Umwelt verpflichtet und erweitert
ihre Anstrengungen kontinuierlich mit neuen Initiativen. Die
Entwicklung der Verantwortung im Bereich Umwelt publiziert
die Baloise gruppenweit in der alljahrlichen Okobilanz.

» Kapitel Nachhaltige Geschéftsfithrung/Umwelt
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VERANTWORTUNG IN DER GESELLSCHAFT
Als Unternehmen sieht sich die Baloise als Teil der Gesellschaft
und deshalb fiir diese mitverantwortlich. Seit vielen Jahren
engagiert sich die Baloise fiirdas Schweizer Milizsystem. 2015
unterzeichnete das Unternehmen die Absichtserkldrung des
Dachverbands der Wirtschaft economiesuisse und des Schwei-
zerischen Arbeitgeberverbands. Diese verpflichtet Unternehmen
zu flexiblen Arbeitsbedingungen und Arbeitszeitmodellen, die
eine nebenerwerbliche Tatigkeit im Sinne des Milizprinzips
begiinstigen. Nicht nur fordert die Baloise die gesellschaftliche
Verantwortung mit der Promotion der Freiwilligenarbeit anldss-
lich interner jahrlicher Veranstaltungen, sie nimmt diese auch
als Unternehmen wahr. Zahlreiche Mitarbeitende engagieren
sichinsbesondere auch politisch, auf Gemeinde-, Kantons- und
eidgendssischer Ebene. Die Baloise Verwaltungsratin Karin
Keller-Sutter amtet 2018 sogar als Standeratsprdsidentin und
verdeutlicht damit, wie sehr der Baloise das Milizengagement
am Herzen liegt. Es werden aberauch wertschdpfende Arbeits-
platze geschaffen odererhalten und Gewinne werden erzielt, um
damit tiber Steuerabgaben einen Beitrag zur Finanzierung der
offentlichen Hand zu leisten. Diese erméglichen es der Baloise
auch, in verschiedensten Bereichen der Gesellschaft partner-
schaftlich aktiv zu sein. Ausserdem ermoglichen wir jahrlich
iber 200 jungen Menschen eine berufliche Ausbildung in Form
einerBerufslehre, eines Traineeprogramms oder eines Praktikums.
So engagiert sich das Unternehmen im Rahmen des Baloise
Art Prize seit 18 Jahren in der Kunstforderung. Alljahrlich wird
derBaloise Kunst-Preis anldsslich der Kunstmesse Art Basel an
zweijunge und aufstrebende Kiinstler verliehen. Die pramierten
Werke werden von der Baloise erworben und anldsslich einer
Schenkung an je ein Museum {ibergeben, das den Kiinstlern
eine Ausstellung widmet. Aktuell sind dies das Museum Ham-
burgerBahnhofin Berlin und das Musée d’Art Moderne (MUDAM)
in Luxemburg. Die Baloise unterhdlt zudem seit vielen Jahren
auch eine eigene Kunstsammlung, deren Werke sie nicht nur
Mitarbeitenden, sondern auch der Offentlichkeit mit zwei
jahrlich wechselnden Ausstellungen im Kunstforum am Stand-
ort Basel zugdnglich macht. In Deutschland 6ffnet die Baloise
einmal im Jahranlédsslich der Initiative «Kunst privat» ihre Tore
fiir die Offentlichkeit.

Die Landergesellschaften der Baloise leisten tiberdies
mit der Unterstiitzung zahlreicher Institutionen und
Anldsse einen Beitrag an das gesellschaftliche, sportliche
und kulturelle Leben in den Regionen. Hier finden Sie eine
Auswahl an Engagements und Initiativen, die es ermdog-
lichen, das gesellschaftliche Leben zu bereichern:

WEBLINKS DER AKTIVITATEN DER
LANDERGESELLSCHAFTEN
> Baloise Gruppe und Schweiz

> Belgien

> Deutschland

> Luxemburg
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Institutionalisierung der Wachstumskultur
Von der Sensibilisierung zu einem nachhaltigen Prozess

2016 war gepragt von der Einfiihrung der neuen strategischen Stossrichtung «Simply Safe». Diese folgt
der Uberzeugung, dass engagierte Mitarbeitende starke Kundenbeziehungen kultivieren, wodurch die
finanziellen Ziele erreicht werden. Im darauffolgenden Jahr 2017 konzentrierte sich alles auf die Umset-
zung des Strategie-Schwerpunkts «Mitarbeiterfokus». Bestehende Instrumente wurden weiterentwickelt,
um die Verdnderung zu unterstiitzen und voranzutreiben. Sowohl vom Management als auch durch
hierarchiefreie Treiber (wie zum Beispiel Viral Change). Alle HR-Massnahmen vereint die eine Ambition:
bis 2021 eine filhrende Position als Arbeitgeberin im Sektor einzunehmen.

KENNZAHLEN

» 7’286 (2016: 7°270) Mitarbeitende tatig (FTE 2017:
6’655).

>  43.5% (2016: 43.9%) aller Mitarbeitenden sind Frauen.

» Konzernweit beschiftigt die Baloise 245 (2016: 230)
Lehrlinge, Trainees und Praktikanten.

> Im Hauptmarkt Schweiz partizipierten 64 %
(2016: 65.5 %) der Mitarbeitenden an Aktienbeteiligungs-
programmen.

> Die Mitarbeitenden bleiben im Durchschnitt
13.0 Jahre bei der Baloise.

> Die Personalfluktuation per 31. Dezember 2017
lag bei 5.2% (2016: 5.4 %).

ORGANISATION IM WANDEL. VERGANGENHEIT.

GEGENWART. ZUKUNFT.

Die Baloise verfolgt eine Wachstumsstrategie, die einerseits
auf ihrem starken Kerngeschaft, andererseits auf ihrer einzig-
artigen Unternehmenskultur basiert. Im Jahr 2016 investierte
HR daher konzerniibergreifend in den Aufbau einer Wachstums-
kultur. Um den kulturellen Wandel im Unternehmen weiter
voranzutreiben, verfolgte die Baloise 2017 Initiativen in Bereichen
wie Fiihrungsentwicklung, viraler Wandel, Dialogkultur und
Performance Management.
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WACHSTUMSKULTUR VORLEBEN
Das Fordern von Engagement und Eigeninitiative, das Mitge-
stalten des Wandels, das Ausprobieren von Neuem sowie das
Streben nach Verbesserung auf allen Ebenen bergen auch fiir
die Fiihrungskréafte Herausforderungen. So miissen sie lernen,
Kontrolle abzugeben, mit Unsicherheit umzugehen, noch starker
zudelegieren und dennoch Sinn und Orientierung zu vermitteln.
Um die Fiihrungskréafte in dieser Verdnderung zu unterstiit-
zen, wurden im vergangenen Jahr einerseits gruppenweit Work-
shops mit dem obersten Management durchgefiihrt, bei denen
Themen wie «Vorleben», «Experimentieren» und «Digitalisie-
rung» im Zentrum standen. Andererseits wurde das bewdhrte
Fiihrungsentwicklungsprogramm «Baloise Campus» um ein
Programm fiir Fachexperten erweitert. Dabei liegt der Fokus auf
der Herausforderung des Fiihrens ohne formale Autoritat.

HIERARCHIEFREIE TREIBER: VIRALER WANDEL

UND EIGENINITIATIVE

Ergdnzend zur hierarchiegetriebenen Verdnderung kam 2017
das Konzept der viralen Verdnderung («Viral Change» von
Leandro Herrero) zum Einsatz. Zur Vorbereitung wurden dafir
mithilfe einer gruppenweiten Mitarbeitendenbefragung Ende
2016 hochengagierte und stark vernetzte Personen identifiziert
und zur Mitarbeit an der Verdnderung eingeladen — die soge-
nannten Sparks. Diese 300 Mitarbeitenden sind heute Leucht-
tlirme fir die neue Unternehmenskultur, die die acht Verhal-
tensweisen des Baloise Codes authentisch vorleben. Proaktiv
initiieren sie Aktionen und Projekte, deren Umsetzung den
Kulturwandel beschleunigen. Der Geist der Sparks macht Schule,
immer neue Mitarbeitende schliessen sich an und tragen ihre
Haltung ebenfalls viral ins Unternehmen.
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DIALOGE ALS BASIS UNSERES ERFOLGS

AUSBAU ZUR KONTINUIERLICHEN ENTWICKLUNG

Ein wesentliches Fundament unserer Baloise Kultur bilden unsere

drei etablierten hierarchieiibergreifenden Dialoggefdsse.

1. Imindividuellen Entwicklungsdialog wird in Einzelgespra-
chen zwischen Mitarbeitenden und Fiihrungskraft gezielt
iber die Fahigkeiten der Mitarbeitenden gesprochen. Ziel
ist es, das kontinuierliche Lernen sicherzustellen und die
Mitarbeitenden darin zu unterstiitzen, ihre Freirdume zu
nutzen. Ausserdem werden inshesondere jene Fahig-
keiten gefordert, die zur Erreichung des kiinftigen Wachs-
tums benotigt werden. Die Gesprdche basieren auf dem
Fragebogen zur Talenteinschatzung, der die wachstums-
relevanten Fahigkeiten abdeckt. Dieser Fragebogen
wurde 2017 in vereinfachter Form digital zur Verfligung
gestellt, um den Prozess zu entschlacken und noch
bestehende Hiirden abzubauen.

2. Ziel des Fiihrungsfeedbacks ist es, die Fiihrungskompe-
tenzen kontinuierlich auszubauen und weiterzuent-
wickeln. Alle Mitarbeitenden erhalten die Gelegenheit,
einen Fragebogen zu den zwolf wachstumsrelevanten
Fiihrungskompetenzen des Baloise Leadership Kompass
auszufiillen und die Resultate im Anschluss mit ihren
Vorgesetzten zu besprechen. 2017 wurde dieser Prozess
erstmalig zeitgleich in allen Landern und auf allen Fiih-
rungsebenen durchgefiihrt.

3. Die Mitarbeitende-Engagement-Befragung wird alle zwei
Jahre durchgefiihrt, um auf Abteilungsebene zu identifi-
zieren und zu besprechen, wo Verbesserungspotenzial
besteht. Zusatzlich werden seit Oktober 2017 vierteljdhr-
lich bei sogenannten Puls-Checks 30% der Mitarbeiten-
den befragt, um Verdnderungen hinsichtlich der Aussage
«lch wiirde das Unternehmen als guten Arbeitgeber
weiterempfehlen.» messen zu konnen. Diese Erhebungen
geben eine gute Indikation, ob die Baloise auf dem
richtigen Weg ist, eine fiihrende Arbeitgeberin im Sektor
zu werden.

Baloise Code

> Halte Deine Versprechen: Lasse Worten Taten
folgen.

» Seineugierig: Lerne stets Neues.

» SagDeine Meinung: Jede Stimme z&hlt.

> Teile Deine Erkenntnisse:Stdrke die Zusam-
menarbeit iiber Deine Rolle hinaus.

> Sei Dir Deiner Wirkung bewusst: Strebe
konstant nach Verbesserung.

> Schétze Deine Kollegen: Baue personliche
Beziehungen auf.

> Bringe Kundenbediirfnisse ein: Nimm ihre
Perspektive ein.

> Begegne anderen mit einem Lacheln!

Der Baloise-Code wurde mit Blick auf die strate-
gischen Stossrichtungen und im Einklang mit den
Baloise Verhaltenswerten «Versetze dich in die
Lage des Anderen.», «Handle authentisch und
gewinne Vertrauen», «Entwickle und beteilige -
Dich und Andere» entwickelt. Die acht Verhaltens-
weisen dienen dazu, den kulturellen Wandel,
welcher Voraussetzung fiir die Erreichung der
strategischen Ziele ist, zu beschleunigen.

NULLMESSUNG: TOP 30% ALS START. TOP 10 % ALS ZIEL.

Noch im Dezember 2016 wurde die Mitarbeitenden-Engage-
ment-Befragung erstmalig gruppenweit durchgefiihrt. Die Umfrage
war darauf ausgerichtet, das Engagement und das Enablement
(respektive die Befdhigung) der Mitarbeitenden zu messen.
Wobei der bereits erwdhnten Frage «Wiirden Sie die Baloise als
Arbeitgeberin weiterempfehlen?» besondere Aufmerksamkeit
geschenktwurde. Imvergangenen Februarfolgten die Ergebnisse.
Rund 4’800 der 7’300 Mitarbeitenden nahmen an der Umfrage
teil. Die Baloise Mitarbeitenden bewerteten ihr eigenes Engag-
ment mit 76 % und das Thema Enablement mit 74 % als positiv
respektive mit Zustimmung oder starker Zustimmung. Stolze
78 % der Mitarbeitenden haben die Frage, ob sie die Baloise als
Arbeitgeberin weiterempfehlen wiirden bejaht beziehungsweise
stark bejaht. Mit diesem Resultat positioniert sich die Baloise
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bereits unter den Top 30% aller europdischen Finanzinstitu-
tionen. Ziel sind bis 2021 die Top 10 %. Beim ersten Puls-Check
im Oktober 2017 zeichnete sich bereits eine positive Entwicklung
ab. So steigerte die Baloise ihre Positionierung mit einer Weiter-
empfehlungsquote von heute 85 % auf die Top 25 %.

Das durch die Befragung der Mitarbeitenden identifizierte
Verbesserungspotenzial liegt vorallem bei den bereits bekann-
ten Themen «Erreichung des Karriereziels», «Ansprechen von
nicht wertekonformem Verhalten» und «Geniigend Ressourcen
zur effektiven Erledigung der Arbeit». Die Umfrageergebnisse
wurden auf Geschdftsbereichsebene analysiert und die Fiih-
rungskrafte erarbeiteten gemeinsam mit ihren Teams konkrete
Massnahmen zur Verbesserung.

ZUSAMMENSPIEL FORDERN. MEHR LEISTUNG ERZIELEN.
WEITERENTWICKLUNG DES PERFORMANCE- UND
TALENTENTWICKLUNGSPROZESSES

Entwicklung findet nicht einmal im Jahr statt, sondern kontinu-

ierlich. Alles ist in Bewegung und verdndert sich — so auch das

Arbeitsumfeld der Baloise Mitarbeitenden. Daher legt die

Baloise kiinftig noch mehr Wert auf die Entwicklung ihrer Mit-

arbeitenden. Um dem Rechnung zu tragen, wurde 2017 der

Performance- und Talententwicklungsprozess iiberarbeitet und

vereinfacht. Folgende zwei Komponenten stellen das Herzstiick

des Prozesses dar:

» Regelmdssige Einzelgesprdche zwischen Mitarbeitenden
und Fiihrungskraften stellen kontinuierliches Lernen
sicher und schaffen Klarheit iber die gemeinsamen Ziele.
Sie sind zentraler Bestandteil des fortlaufenden Aus-
tauschs zu den Leistungs- und Entwicklungszielen.

> Im etablierten Prozess der Talententwicklung fiir hoch-
qualifizierte Potenzialtrager werden jahrlich Junior- und
Schliisseltalente identifiziert, Nachfolgekandidaten
bestimmt und Entwicklungsaktivitdten vereinbart.
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Ab 2018 kommt das lberarbeitete Performance Management
zum Tragen. Der Umgang mit Leistung und Entwicklung wurde
dazu einfacher gestaltet und passt sich der schnelllebigen
Businessrealitdt an. Erorientiert sich an der Uberzeugung, dass
ein gutes Zusammenspiel zwischen verschiedenen Abteilungen
sowie Geschafts- und Konzernbereichen zu einer Leistungsstei-
gerung fiihrt. Neu wird der Fokus auf agile Vereinbarungen,
ibergreifende Teamziele und den kontinuierlichen Dialog zwi-
schen Fithrungskréften und Mitarbeitenden gelegt. Dabei wird
bewusst auf eine Gewichtung der Ziele und am Ende des Jahres
auf eine Beurteilung mit formelbasierten Zielerreichungsgraden
verzichtet. Stattdessen erfolgt die Zuteilung der variablen
Vergiitung zur Auszeichnung herausragender Leistungen auf-
grund einer gesamtheitlichen Einschatzung des Mitarbeitenden
durch den Vorgesetzten.

DAS PASSENDE ARBEITSMODELL FUR JEDE(N):

FLEXIBEL. MOBIL. FAMILIENFREUNDLICH.

Nurdurch die Mitarbeitenden kann sich die Baloise von anderen
unterscheiden. Diese Strategie wird durch die 2016 kommuni-
zierte neue Ausrichtung noch bekréaftigt. Daher ist es der
Baloise ein Anliegen, jedem Mitarbeitenden neben Entwicklung,
offenem Dialog und der Moglichkeit, das Unternehmen mitzu-
gestalten, ein passendes Arbeitsumfeld zu bieten. Dies dussert
sichinihrem Angebot an flexiblen Arbeits- und Teilzeitmodellen,

Perspektivenwechsel

Die kiirzere Variante des Perspektivenwechsels
bietet das Angebot «Shadow for a day». Einen Tag
lang erhalten Mitarbeitende die Moglichkeit,
Arbeitskollegen bei ihrer Arbeit tiber die Schulter
zu schauen, Fragen zu stellen und wertvolle Infor-
mationen fiir die eigenen Tatigkeiten mitzunehmen.
Dertempordre Jobwechsel bietet die Moglichkeit,
fiir einen definierten Zeitraum in einem anderen
Job zu arbeiten oder an konzernweiten Projekten
mitzuwirken, ohne den eigenen Job aufzugeben.
Die Moglichkeiten entstehen durch tempordre
Vakanz wie Mutterschaftsurlaub oder durch Res-
sourcenbedarf in einem Projekt.
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Home-Office-Moglichkeiten, ihrer eigenen Kinderkrippe sowie
einem vielfdltigen Angebot des betrieblichen Gesundheitsma-
nagements.

Ausserdem bietet die Baloise neu die Moglichkeit, zeitlich
befristet iber den eigenen Tellerrand hinauszuschauen. Die
Initiativen «Tempordre Jobwechsel» und «Shadow for a day»
sind beide durch die Sparks angestossen worden und geben
den Mitarbeitenden die Chance, einen Einblick in andere Bereiche
zu erhalten - fiir mehrere Monate oder einen Tag.

DIE BALOISE AM ARBEITSMARKT.

AUTHENTISCH. RELEVANT. PERSONLICH.

Die Baloise Group verfolgt das Ziel, in ihrer Branche eine fiih-
rende Position als Arbeitgeberin einzunehmen. Ihr Auftritt auf
dem Arbeitsmarkt hat einen direkten Einfluss auf die Erreichung
dieses Vorhabens, insbesondere weil der Wettbewerb um die
besten Mitarbeitenden angesichts der demografischen Entwick-
lung weiterhin herausfordernd ist. Besonders Berufsgruppen
wie Informatik, Versicherungsspezialisten oder KV-Lernende
sind stark umkampft.

Die Baloise tritt (iberverschiedene Kanéle wie ihren Karriere-
blog, ihre Unternehmensprofile in den sozialen Medien und an
Hochschulmessen mit potenziellen Mitarbeitenden in Kontakt.
Mithilfe von Mitarbeiterportrdts, Bewerbungstipps und person-
licher Interaktion vermittelt sie ein authentisches Bild, um die
passenden Talente zu erreichen.

Im Jahr 2017 wurden zudem neue Bewerbungsprozesse
getestet, in denen durch emotionale Komponenten ein noch

Aktivitaten 2017 -

Baloise als Arbeitgeberin erlebbar machen
> 10 Hochschulmessen

> 15 Workshops

> 5 WhatsApp-Schnuppertage
> 95 Blogartikel

» 10 Podcasts

» 17 Video-Bewerbungstipps
> 171 Facebook-Posts

> 185 LinkedIn Posts

» 155 Xing-Posts

Candidate Experience -

personliche Erlebnisse schaffen

Neben dem Kopf wurde auch das Herz der Kandi-
daten angesprochen. Direkte Ansprache, authen-
tische Vorstellung des Teams per Video, schnelle
Reaktionszeiten und Gesprache auf Augenhdhe in
neutraler Umgebung sind einige der getesteten
Komponenten, welche einen Bewerbungsprozess
zu einem personlichen Erlebnis werden lassen.

personlicheres Erlebnis als frither geschaffen wurde. Diese
vielversprechenden Tests werden im kommenden Jahr auf eine
breitere Population ausgeweitet.

Die Baloise legt auch grossen Wert auf ihr attraktives
Angebot als Ausbildungsbetrieb. Aktuell sind rund 245 junge
Menschen als Lernende, Praktikanten und Werkstudenten bei
derBaloise tatig. Dartiber hinaus bekommen Studienabganger
im Rahmen des etablierten Traineeprogramms die Chance, einen
vertieften Einblick in verschiedene Geschaftsfelder zu erhalten
und sich damit ideal auf eine Fach- oder Fiihrungsrolle vorzu-
bereiten. Die Absolventen des seit 25 Jahren laufenden Pro-
gramms finden sich heute in den verschiedensten Rollen und
Fachbereichen des Unternehmens wieder. 2017 wurden im
Rahmen einer Adaptierung dieses Programms auch in Belgien
und Luxemburg erste Trainees eingestellt.

GEMEINSAME ZIELE. LOKALE AUSPRAGUNGEN.

Die Aktivitdten der landerspezifischen HR-Einheiten sind an den
konzerniibergreifenden Zielen ausgerichtet und durch die
regionalen Bediirfnisse sowie die jeweiligen rechtlichen Rahmen-
bedingungen gepragt.

Sostandin der Schweiz der Kulturwandel hin zu Mitgestal-
ten und Agilitdt im Zentrum. Dies zeigte sich beispielsweise in
den durch HR Schweiz in Auftrag gegebenen und durch die
Mitarbeiterkommission initiierten Workshops unter dem Motto
«Baloise will’s wissen», die den Mitarbeitenden eine Plattform
boten, mitzuteilen, was die Baloise noch besser machen kénnte,
um eine attraktive Arbeitgeberin zu sein. Die Ergebnisse liegen
vor und erste Massnahmen werden derzeit gepriift. Aus den
Aktionen der Sparks erwuchs ausserdem ein stdrkeres Selbst-
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verstandnis der Mitarbeitenden — Meinungen werden leichter
gedussert und Ideen hdufigerverfolgt. Agilitat spielte wiederum
im Management eine wichtige Rolle. Sowohl auf Ebene der
Geschdftsleitung als auch darunter fanden Jobrotationen statt,
die neue Impulse brachten. Auch die Welt des Aussendiensts
wird agiler— Kunden entscheiden heute je nach Bediirfnis, welchen
Kanal sie fiir die Interaktion mit der Baloise wahlen. Daherwurde
2017 ein neues Entlohnungsmodell fiir den Vertrieb ausgearbei-
tet, das diesen Veranderungen Rechnung tragt. Die Umstellung
perJanuar 2018 wurde frithzeitig transparent kommuniziert und
seitens HR begleitet. Das hohe Tempo der digitalen Transforma-
tion birgt auch Herausforderungen — insbesondere fur dltere
Mitarbeitende. Daher entwickelt die Baloise fiir sie Moglichkeiten
wie beispielsweise die sogenannte Bogenkarriere, die Teilzeit
oder Coaching-Funktionen beinhaltet. Dazu arbeitet die Baloise
in einem entsprechenden Forschungsprojekt der Universitdt St.
Gallen und der Fachhochschule Nordwestschweiz mit.

Auch im Konzernbereich Deutschland drehte sich alles um
das Vorantreiben des kulturellen Wandels. Durch eine Reihe
von Initiativen wurden Mitarbeitende und Fiihrungskréafte in den
Verdanderungsprozess proaktiv einbezogen. Mithilfe von soge-
nannten Zukunftswerkstdtten identifizieren die Mitarbeitenden
flirihre Bereiche wichtige Themen. Neue interne Kommunikati-
onsformate wie Blogbeitrage schaffen Transparenz im Hinblick
aufdie kulturelle Veranderung. Das Format «Perspektivenwech-
sel» bietet wiederum die Mdglichkeit, die Aufgaben und Her-
ausforderungen von Schnittstellenbereichen oder anderen
Funktionen im Unternehmen hautnah zu erleben. Ausserdem
konnten Themenfelder, die in der Befragung der Mitarbeitenden
kritisch beurteilt wurden, durch die Bearbeitung auf unterschied-
lichen Ebenen positiv entwickelt werden. Zusatzlich wurde 2017
eine neue betriebliche Altersvorsorge erfolgreich eingefiihrt.

«Friendly Work Space»
Die Baloise schloss bei der
zweiten Rezertifizierung des
Qualitdtssiegels «Friendly
Work Space» mit Bestnote ab.
Mit der Note 4.3 von 5 ist sie
fiihrender Finanzdienstleister.
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In Belgien lag der Fokus auf der Innovationsforderung sowie der
Befdhigung der Mitarbeitenden. Im vergangenen Jahr wurde
erfolgreich eine Initiative durchgefiihrt, die die Mitarbeitenden
dazu anhielt, innovative Ideen einzubringen. Eine der vielver-
sprechendsten Ideen befindet sich nun in der Entwicklung. In
diesem Zusammenhang wurde auch dafiir gesorgt, dass die
Mitarbeitenden Zeit zur Verfiigung gestellt bekommen, um als
Entwicklungsmoglichkeit temporédr in Innovationsprojekten
mitwirken zu koénnen. Ausserdem wurde entschieden, die
Arbeitszeiterfassung per 2018 abzuschaffen. Dieser Entschluss
basiert auf der Auswertung eines 2017 durchgefiihrten Pilot-
versuchs und ist ein grosser Schritt von eineranwesenheits- zu
einer resultatorientierten Haltung. Ferner wurde ein Massnah-
menplan zur Férderung der Diversitat verabschiedet. In dessen
Rahmen werden 2018 erste Massnahmen wie zum Beispiel
Teilzeit flr Fihrungskréfte eingefiihrt.

Luxemburg unterstiitzt den kulturellen Wandel insbeson-
dere, indem sogenannte Sneak Trainings eingefiihrt wurden,
mit dem Ziel, bei den Mitarbeitenden Interesse an Weiterent-
wicklung zu wecken. Ausserdem wurde das Schulungsangebot
ausgebaut und den Mitarbeitenden mehr Zeit dafiir zugespro-
chen. Zur Férderung des Innovationsgeistes wurde im vergan-
genen Jahr der Posten des Chief Innovation Officer geschaffen
und ein Innovationslabor ins Leben gerufen. Zudem wurden
basierend auf den Ergebnissen der Mitarbeitende-Engage-
ment-Befragung diverse Verbesserungsmassnahmen eingefiihrt.

DIE 7°286 MITARBEITENDEN DER BALOISE 2017 NACH LAND

in Prozent Mitarbeitende

Schweiz 51.5 3'749
. Demscmand ................. 25 7 .......... 1,870
e Be|g|en ......................... 16 9 .......... 1’232
B Luxemburg ...................... 6 0 ............ 435
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FAIRE VERGUTUNG.
ZIELGERICHTET UND LEISTUNGSORIENTIERT.
Die Leistung, die die Mitarbeitenden der Baloise erbringen, gilt
es sowohl persdnlich als auch monetdrwertzuschdtzen. Daher
bietet die Baloise mitihren fairen Vergiitungsprinzipien und dem
etablierten Performance Management leistungs- und zielorien-
tierte Vergiitungspakete. Diese setzen sich aus marktkonformen
Grundgehdltern, differenzierten Instrumenten der variablen
Vergiitung sowie attraktiven Programmen zur Mitarbeiterbetei-
ligung und -bindung zusammen.
Die Vergiitung orientiert sich an den folgenden Kriterien:
»  Wettbewerbsfdhigkeit im Markt
» Beriicksichtigung der Unternehmens- und der
individuellen Leistung
> Fairness und Transparenz
> Nachhaltigkeit

Die Basis dervariablen Vergiitung bilden der Unternehmenser-
folg und die individuelle Leistung. Um die Erreichung der ver-
einbarten Ziele zu gewdhrleisten, begleiten die Vorgesetzten
ihre Mitarbeitenden mithilfe regelmédssiger Gesprache.

Zur Sicherstellung des langfristigen Erfolgs tragt die Vergii-
tung in Form von gesperrten Aktien bei — beim oberen Kader
mit vergleichsweise hohen Pflichtanteilen. Dieses Vergiitungs-
instrument dient der Starkung der Bindung zur Baloise und gibt
Mitarbeitenden die Moglichkeit, am Unternehmenserfolg teil-
zuhaben.

Attraktive Lohnnebenleistungen, die unabhdngig von Funktion
und Hierarchie erbracht werden, runden das Vergiitungspaket ab.

Ab 2018 beschreitet die Baloise neue Wege im Performance
Management. Begleitend wurde 2017 das System der kurzfris-
tigen variablen Vergiitung tberarbeitet und vereinfacht. Die
ausschliesslich aufindividueller Leistung basierende Leistungs-
vergiitung wird abgeschafft. Neu wird die variable Vergiitung
konsequent aufdie Erreichung der Unternehmensziele iberden
sogenannten Performance Pool ausgerichtet. Die Zuteilung der
variablen Vergiitung beruht weiterhin auf der Einschdtzung der
individuellen Leistung, wobei allerdings mehr Wert auf Zusam-
menarbeit, auch bereichs- und landeriibergreifend sowie den
individuellen Beitrag zum Teamerfolg gelegt wird. Diese Ent-
wicklung wird mithilfe des bereits erwdhnten Fokus auf Teamziele
unterstiitzt und kommt direkt der Erreichung der drei strategi-
schen Stossrichtungen «Mitarbeiterfokus», «<Kundenwachstum»
und «Cash-Upstream» zugute.

MITARBEITERGESCHICHTEN UND NEUIGKEITEN

AUS DER VERSICHERUNGSWELT.

BALOISE GROUP HUMAN RESOURCES IM INTERNET

Die Baloise ist auf verschiedenen Kandlen prdsent, um poten-
zielle Mitarbeitende zu erreichen und ihnen ein authentisches
Bild zu vermitteln. Uber folgende Kanile werden Geschichten
zu Karrieremoglichkeiten, Unternehmenskultur, Mitarbeitenden
und das aktuelle Geschehen bei der Baloise transportiert.

Karriere-Website:
Karriere-Blog:
n Facebook:
B voutube:
Xing:

L]

IN Linkedin:

, Twitter:
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Umweltleitbild

Als einer der ersten Versicherer unterzeichnete die Baloise 1995 die vom Umweltprogramm der Vereinten
Nationen formulierte Versicherungserkldarung zur nachhaltigen Entwicklung. Mit dem Ziel, diese allge-
meine Verpflichtung zu konkretisieren, hat sie 1999 ihr eigenes Umweltleitbild formuliert. Wichtig war
dabei von Anfang an, Nachhaltigkeit im gesamten Unternehmen, bei allen Betroffenen und im tdglichen

Geschéaft zu verankern.

Welches sind die Nachhaltigkeitsgrundsatze der Baloise? Welchen Fragen wird Prioritat eingerdumt?
Und welches sind die wichtigsten Prinzipien dabei? Handlungsrahmen und Basis fiir alle Aktivitaten in
Sachen Umwelt und Soziales sind die seit 1999 geltenden Nachhaltigkeitsleitlinien.

GRUNDSATZ

Die Baloise setzt sich auf der Grundlage der unterzeichneten
UNEP-Erklarung (United Nations Environment Programme) fiir
eine nachhaltige Entwicklung in dkologischer, 6konomischer
und sozialer Hinsicht ein. Als Erstversicherer will sie ihre Ver-
antwortung flirdie Erhaltung der natiirlichen Lebensgrundlagen
wahrnehmen.

MITARBEITERINNEN, MITARBEITER UND OFFENTLICHKEIT

Die Baloise fordert die 6kologische Ausbildung und Sensibili-
sierung ihrer Mitarbeitenden. Die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter kennen die &kologischen Ziele und die wichtigsten
Massnahmen. Sie werden periodisch tiber die Umsetzung des
Umweltleitbilds informiert und auch aufgefordert, eigene Vor-
schldge einzubringen. Die Baloise arbeitet bei der Bewiltigung
okologischer Problemstellungen konstruktiv mit Behorden,
Unternehmen und Organisationen zusammen. Speziell férdert
sie den Erfahrungsaustausch mit anderen Versicherungen.
Gegeniiber der Offentlichkeit pflegt sie einen offenen Dialog
und berichtet periodisch tiber Massnahmen und Ergebnisse.

BETRIEBSOKOLOGIE

Die Baloise reduziert kontinuierlich ihre direkte Umweltbelas-
tung, indem sie ihre Betriebsgebdude ressourcensparend und
energieeffizient plant, baut und betreibt. Auch ihr Sachmittel-
einkauf und die Nutzung ihrer Betriebsmittel folgen diesem
Grundsatz. Die Baloise halt sich dabei inshesondere an ihr
verdffentlichtes Energieleitbild und die Okobilanz.
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PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN

Bei der Entwicklung ihrer Produkte und Dienstleistungen will
die Baloise o0kologischen Aspekten bei der Deckungs- und
Pramienausgestaltung Rechnung tragen. In ihrer Zeichnungs-
politik beriicksichtigt sie das Umweltmanagement ihrer Kunden
(IS0 14001 ff) anhand erkennbarer Umsetzungsmassnahmen
in der Betriebs- und Produktedkologie. Zudem berét sie ihre
Industriekunden im Bereich Risikominderung und -vermeidung.

FINANZANLAGEN

Im Rahmen ihrer Anlagepolitik, die sich an mittel- bis langfris-
tigen Ertragszielen orientiert, schliesst die Baloise bewusst
Okologische Kriterien (vorallem bei Wertschriften und Immobi-
lien) wo immer moglich mit ein und fordert geeignete, 6kologisch
relevante eigene Finanzprodukte und solche von Dritten. Bei
Immobilienanlagen achtet die Baloise besonders auf 6konomi-
sche und energiesparende Bauweisen und Betriebssysteme
sowie auf die Verwendung umweltfreundlicher Baumaterialien.
Hierbei betrachtet sie die Okobilanz iiber den gesamten Lebens-
zyklus einer Immobilie.

ORGANISATION

Die Konzernleitung trdgt die oberste Verantwortung fiir 6kolo-
gische Aspekte. Pro Gesellschaft besteht eine Koordinations-
stelle, die das Umweltleitbild umsetzt. Diese Arbeitsgruppe setzt
sich aus Vertreterinnen und Vertretern aller wesentlichen
Konzernfunktionen zusammen.
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Die Umwelt nachhaltig schonen

Im Fokus der nachhaltigen Schonung der Umwelt stehen bei der Baloise die Reduktion der CO,-Emissionen
sowie die Forderung alternativer Energie. Die Baloise orientiert sich bei ihren Initiativen an anerkannten
Richtlinien. Sie engagiert sich aus innerer Uberzeugung und verfolgt deshalb immer einen pragmatischen
und praktischen Ansatz. Dabei setzte sich die Baloise das stete Ziel, sich in allen Belangen laufend und

kontinuierlich zu verbessern.

KONTINUIERLICHE REDUKTION DER CO,-EMISSIONEN

SEIT DEM JAHR 2000

Seit der zunehmenden Sensibilisierung fiir das Thema Klima-
wandel durch die Klimakonferenz in Japan (Kyoto 1997) verof-
fentlicht die Baloise Kennzahlen zu den Stoff- und Energiefliis-
sen, berechnet die absoluten und relativen CO,-Emissionen nach
den VfU-Richtlinien und dokumentiert ihre Massnahmen zum
nachhaltigen Umgang mit Ressourcen im jahrlich erscheinenden
Geschéftsbericht. Das Ubereinkommen von Paris (2015) als
Nachfolge des Kyoto Protokolls hat diese Bestrebungen verstarkt
und kiinftige Massnahmen werden sich an die Zielen von Paris
orientieren. Seit dem Jahr 2000 konnten in der Baloise sowohl
die absoluten als auch relativen CO,-Emmissionen massiv
reduziert werden. Die absoluten CO,-Emissionen konnte die
Baloise in diesem Zeitraum von 53’580 Tonnen auf 14’257
Tonnenim Jahr 2016 senken. Dies entspricht einer Verringerung
der CO,-Emissionen um 73.4%. Die Reduktion der relativen

CO,-Emissionen (bezogen auf die Anzahl Mitarbeiter) betrugim
gleichen Zeitraum 32.5% und konnte von 4 Tonnen auf 2.7
Tonnen pro Mitarbeitenden gesenkt werden. Das Zielist deshalb
weiterhin eine Verringerung des Wertes. 2017 erh6hte er sich
aufgrund neuer Messmethoden um 9 %. Verantwortlich dafiir
sind die 165 Leasing-Fahrzeuge fiir Mitarbeitenden in Deutsch-
land. Aufgrund der Messmethode werden bei diesen auch die
privat gefahrenen Kilometer eingerechnet. Im Lichte der Gesamt-
anstrengungen dndert die leichte Erhhung in 2017 nichts am
Gesamtziel der Baloise. So konnte 2017 allein durch die
Umstellungen im Personalrestaurant der CO,-Ausstoss um 5 %
pro Hauptmahlzeit gesenkt werden. Erreicht wurde dies insbe-
sondere mit der Senkung des Fleischkonsums. Zudem verzich-
tet die Baloise im Personalrestaurant im Hauptsitz in Basel
tiberwiegend auf Flugwaren und verwendet hauptsachlich
saisonales Gemiise.

TOTALE CO,-EMISSIONEN IN TONNEN

CO,-EMISSIONEN PRO MITARBEITER IN TONNEN

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

m CO,-Emissionen Gruppe
m CO,-Emissionen Schweiz

CO,-Emissionen Schweiz
CO,-Emissionen Gruppe
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OKOBILANZ

2015 absolut 2016 absolut 2017 absolut! Relativ Einheit +/-%
EnerglebezugsﬂaChe .............................................. 139’080 .................. 137’151 .................. 136,601 .................... E Bsz _04
Standorte ..................................................................... 13 .......................... 15 .......................... 15 Anzah[erfasste ........................ 0

Gebéude

ElektroenergleverbraUCh ................................... 19’866’588 ............. 18,236,089 ............. 19,137,677 3,717 kWh/MA ............................. 49
He|zenerg|everbrauch ......................................... 8,821,860 ............. 10,380,219 ............... 9,830,542 .............. 72 kWh/m2 _53
WassewerbraUCh ................................................ 48,237m3 ............... 47,128m3 ............... 47,768m3 .............. 37 |/MA/Tag ............................ 14
pamerverbrauch ........................................................ 439t ...................... 465t ...................... 413t .............. 80 kg/MA ............................ - 112
pap|e|— a rten .......................................................................................................................................... 50% Recyd mg ...................................
........................................................................................................................................................ 730% Chlorfre|geb|elcht
........................................................................................................................................................ 220% Chlorgememht
Koplerpamerverbrauch ............................. 687M|03|attA4 ..... 7 60M|OB[attA4 724M|03|attA4 ........ 1 4,062 BlattA[‘/MA _46
Abfa“aufkommen ...................................................... 961t ...................... 811t .................... 1 ’Oogt ............ 196 kg/MA .............................. 244
Abfauarten ........................................................................................................................................ 390% pap|er/Kart0n ............................
.......................................................................................................................................................... 70% sonst|gewerk5toffe
.......................................................................................................................................................... 60% sonderabfa“e
........................................................................................................................................................ 490% Restmu“/KehnCht
GeSChaftsverkehr ........................................... 191M|0km 184M|0km ........... 225M|°km 4,361 km/MA ............................. 218
Verkemstrager ................................................................................................................................... 230% Flug-km .....................................
........................................................................................................................................................ 527% Aumkm
........................................................................................................................................................ 243% OVkm
CozEm|55|onen .................................................... 14’733t .................. 14’257t .................. 15’579t 3,026 kg/MA ................................ 93

1 DerAnstieg der Abfallmenge ist mehrheitlich auf die Vernichtung eines Archivs und der Entsorgung von alter IT-Hardware in Deutschland zuriickzuftihren.
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Diese Reduktionen konnten hauptsachlich dank der konsequen-
ten Nutzung neuer Technologien, energetischer Sanierungen
und Optimierungen in den Betriebsliegenschaften sowie durch
moderne Bilirokonzepte erreicht werden. Das Bauprojekt des
Baloise Park ( ) am Sitz in Basel wird kon-
sequent nach SNBS (Standard Nachhaltiges Bauen Schweiz)
gebaut. Parallel dazu unterziehen wir unsere Gebdude einer
laufenden Analyse beziiglich Okoeffizienz. Dabei versuchen wir
Massnahmen pragmatisch und mit einem moglichst breiten
Nutzen umzusetzen. In 2017 wurde die Teilsanierung einer
Dachflache genutzt, um eine 300m? grosse Dachterrasse zu
bauen. So wird zukiinftig Energie gespart und ein Mehrwert fiir
die Mitarbeitenden geschaffen.

DIE OKOEFFIZIENZ IM BETRIEB

Die in der Okobilanz ausgewiesenen Stoff- und Energiefliisse
zeigen den Verbrauch der grossen Biirogebdude der Baloise
Group und derRechenzentren. Erfasst sind die erzeugten Stoff-
und Energiefliisse von 72.5 % der 7’300 Mitarbeitenden. Durch
diverse energiesparende Massnahmen konnte der Heizenergie-
verbrauch um 20% und der Elektroenergieverbrauch um 30%
pro Mitarbeitenden in den letzten 10 Jahren reduziert werden.
Im Rahmen einer Analyse unter Beriicksichtigung der Ziele des
Ubereinkommens von Paris wurden verschiedenste Energiespar-
massnahmen analysiert, welche in den kommenden Jahren
umgesetzt werden konnten.

DIE BALOISE BAUT NACHHALTIGE GEBAUDE FUR ATTRAKTIVE
ARBEITSPLATZE UND EIN MODERNES HOTEL

Bis 2020 baut die Baloise auf dem Areal des Hauptsitzes in
Basel drei neue Gebdude. Die Bauten sollen das Stadtbild direkt
am Bahnhof pragen und das Bekenntnis der Baloise zur Stadt
spiegeln. Derrund 90 Meter hohe Turm, deram Aeschengraben
entsteht, wird mehrheitlich von einem neuen Hotelbetreiber
belegt. Die obersten sieben Etagen werden als Biiroflachen
vermietet. Bei der Planung der Bauten orientiert sich die Baloise
am «Standard fiir nachhaltiges Bauen Schweiz» (SNBS) und
ibertrifft dabei die gesetzlichen Vorgaben beziiglich Energie-
effizienz deutlich. Eine effizient arbeitende Energiezentrale wird
kiinftig die Energieversorgung aller drei Gebdude sicherstellen.
Zur Warmeversorgung wird 100% erneuerbare Fernwdrme
eingesetzt.

EINMAL UM DIE WELT MIT SONNENSTROM

Seit 2015 besteht fiir Kunden und Mitarbeitende der Baloise die
Méoglichkeit, ihre Elektrofahrzeuge am Firmenstandort in Basel
kostenlos mit Sonnenstrom aufzuladen. Dieses Angebot wird
rege genutzt. Im Jahr 2016 wurde an den Elektrotankstellen
Sonnenstrom bezogen, der eine Gesamtkilometerleistung von
rund 45’000 km ermdglicht. Dies entspricht einer emissions-
freien Erdumrundung. Seit 2016 kénnen Kunden und Mitarbei-
tende auch am Standort Ziirich kostenlos ihr Elektrofahrzeug
mit Strom betanken. Genauso wie die Schadeninspektoren, die
fiir ihre Arbeit auf Elektrovelos zuriickgreifen und lokale Scha-
denfdlle «emissionsfrei» begutachten. Das Angebot wird seit
der Einfiihrung auf konstantem Niveau gefiihrt.

MASSNAHMEN BEI DER BALOISE BELGIEN ZUR MINDERUNG
DER VERKEHRSBELASTUNGEN
In Zusammenarbeit mit den lokalen Behdrden wurde ein Mobility-
Scan durchgefiihrt. Auf Basis der Strecke «Wohnort zu Arbeits-
ort» und dem jeweils benutzen Verkehrsmittel wurde fiir jeden
Mitarbeitenden eine Potenzialanalyse zur Optimierung seines
Arbeitswegs errechnet und das fiirihn optimalste Verkehrsmittel
bestimmt. Um den Umstieg auf emissionsfreie Fortbewegungs-
mittel attraktiver zu gestalten, wurden 100 neue Fahrradpark-
platze geschaffen, wovon 20 die Méglichkeit bieten, das Elek-
trofahrrad wahrend des Arbeitstags kostenlos aufzuladen. In
2017 wurde zudem 8 Ladestationen fiir Elektroautos installiert.
Zusaétzlich soll der Trend zum Fahrrad als Fortbewegungsmittel
flirdas tagliche Pendeln gerade im stadtischen Raum geférdert
werden. Aus diesem Grund werden Mitarbeitende, welche mit
dem Fahrrad zur Arbeit kommen mit 22 Euro Cent pro Kilometer
incentiviert.

Die Fahrzeugflotte der Mitarbeitenden wird laufend auf
CO,-arme Fahrzeuge umgestellt. Der Durchschnittswert der
Fahrzeugflotte lag Ende 2017 bei 115.0g/km (2016: 117.5 g/km).
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Das Risikomanagement der Baloise als wichtiger
Eckpfeiler des Geschdftsmodells

Als Teil des strategischen Managements leistet das Risikomanagement einen wesentlichen Beitrag
zur Positionierung der Baloise. Als europdische Versicherung mit Schweizer Wurzeln hat die Baloise
eine starke Bilanz und eine hohe operative Ertragskraft, die hinsichtlich Risikonahme einerseits und

Ertragschancen andererseits optimiert sind.

Das Risikomanagement der Baloise ist Risiko- und Wertmanage-
ment zugleich. Das Risikomodell orientiert sich an innovativen
Standards, damit die Baloise ihr Kundenversprechen jederzeit
einlosen kann.

Standard & Poor’s hat im Jahr 2017 das Enterprise Risk
Management der Baloise erneut mit dem sehr guten Rating
«Strong» bewertet. Damit befindet sie sich unter den besten
15 % aller Versicherer Europas.

Das Risikomanagement der Baloise ist ein einheitliches,
konzernweites strategisches und operatives System mit den
folgenden Teilgebieten:
> Risk Map: Sie bildet das Riickgrat der Risikoiiberlegungen

und definiert die grundlegenden Risikothemen wie die

versicherungstechnischen Risiken und die Marktrisiken,
aberauch die operativen Risiken des Geschéftsbetriebs.
> Risikogovernance und Risikokultur: Hier geht es darum,
das Risikobewusstsein sowie den Umgang und die Wahr-
nehmung von Risiken zu férdern und in der gesamten

Organisation zu verankern.
> Risikomessung: Mit ihr werden die Risiken in allen

Geschafts- und Finanzprozessen identifiziert, quantifi-

ziert und modelliert.
> Risikoprozesse: Die Risikoorganisation und ihre Standards

als wichtige Teile des Risikomanagements flankieren

Fiihrungs-, Berichts- und Evaluationsprozesse.

» Strategische Risikosteuerung: Ihre Aufgabe ist es,

die Risikonahme und die Ertragschancen des Konzerns

gleichzeitig zu optimieren.
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GESCHAFTSRISIKEN

Versicherungstechnische Risiken Leben
> Parameterrisiken
> Katastrophenszenarien

Versicherungstechnische Risiken Nichtleben
> Prdmien

> Schaden

> Katastrophenszenarien

> Reservierung

Riickversicherung

>  Pramien/Tarifierung

» Riickversicherungs-Ausfall
» Aktive Riickversicherung

ANLAGERISIKEN

Marktrisiken

> Zinsen

> Aktien

» Wahrungen

> Immobilien

> Marktliquiditat

> Derivate

» Alternative Anlagen

Kreditrisiken
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FINANZSTRUKTURRISIKEN

Asset-Liability-Risiken
» Zinsdnderungsrisiko
> (Re-)Finanzierung, Liquiditat

Risikokonzentration
>  Kumulrisiken
> Klumpenrisiken

Bilanzstruktur- und
Kapitalanforderung

> Solvenz

» Sonstige regulatorische Auflagen

OPERATIONELLE RISIKEN

IT-Risiken

> IT-Governance
> IT-Architektur
> |T-Betrieb

» CyberSecurity

Personalrisiken

> Fahigkeiten/Kapazitaten
> Verfiigharkeit von Wissen
> Anreizsysteme

Rechtsrisiken

> Vertrdge

> Haftung und Prozesse
> Steuern

Compliance

Geschédftsprozesse
> Prozessrisiken
>  Projektrisiken
> In-/Outsourcing

Risikoanalyse und -Berichterstattung
> Risikoanalyse und -bewertung
» Risiko-Berichterstattung

GESCHAFTSUMFELDRISIKEN

Normendnderung

Wettbewerbsrisiken

Externe Ereignisse

Investoren

FUHRUNGS-/ INFORMATIONSRISIKEN
Organisationsstruktur
Unternehmenskultur
Geschiftsstrategie

> Geschéftsportfolio

> Risikosteuerung
Merger&Acquisitions

Externe Kommunikation

> Externe Berichterstattung

» Reputationsmanagement
Abschluss, Hochrechnung, Planung

Projektportfolio

Interne Fehlinformation

DIE RISK MAP
Die Risk Map unterscheidet die folgenden fiir die Baloise mass-
geblichen Risikokategorien:

>

>

>

>

>

>

Geschdaftsrisiken

Anlagerisiken
Finanzstrukturrisiken
Geschéftsumfeldrisiken
Operationelle Risiken

Fiihrungs- und Informationsrisiken

Die Risk Map istin die Organisation und die Verantwortlichkei-
ten des gesamten Konzerns eingebettet. Jedes Risiko hat einen
Risk Owner (Gesamtverantwortung) und einen davon unabhén-
gigen Risk Controller (Kontrolle und Steuerung des Risikos).
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RISIKOGOVERNANCE UND RISIKOKULTUR

Der Ausbau der Risikogovernance und der Risikokultur hat bei
der Baloise eine lange Tradition. Sie entwickelt die Kultur
standig weiter, und zwarinnerhalb der gesamten Organisation.
Bezeichnete Risk Owner und Risk Controller fiir Einzelrisiko-
themen gehoren dabei ebenso dazu wie regelmédssig tagende
Gremien, die sich mit Risiken befassen. Parallel dazu werden
die Risikomodelle und Risikoprozesse laufend verfeinert. Das
interne Kontrollsystem (IKS) und die Compliance sind weitere
wesentliche Eckpfeiler.

Oberstes Entscheidungsgremium der Risikoorganisation
der Baloise ist der Verwaltungsrat der Baloise Holding AG,
oberste Risikocontrollinginstanz der Priifungs- und Risikoaus-
schuss des Verwaltungsrats. Der Chief Risk Officer der Gruppe
berichtet regelméassig an beide Gremien und vertritt Risiko-
themen teils personlich.

Der Entscheid iiber die Risikostrategie, die aus der
Geschaftsstrategie und den Geschaftszielen abgeleitet ist und
die die Fragen nach dem Risikoappetit und der Risikotoleranz
der Baloise behandelt, liegt beim Verwaltungsrat.

Das Gruppen-Risikokomitee und die lokalen Risikokomitees
in allen Geschéftseinheiten, die mit Mitgliedern der Konzern-
leitung beziehungsweise Mitgliedern der lokalen Geschéftslei-
tung besetzt sind, entscheiden in der Erarbeitung der Konzepte
derRisikostrategie und der operativen Umsetzung von risikostra-
tegischen Fragen. Zusatzlich erarbeiten Spezialgremien zu
einzelnen Risikokomplexen wie der Asset-Liability-Steuerung,
der Compliance, den IT-Risiken und der Reservierung Entschei-
dungsvorlagen fiir die Komitees. Zwischen dem Konzern-Risiko-
management und den lokalen Risikospezialisten existiert eine
enge Zusammenarbeit. Diese umfassende Risikoorganisation
bildet die Plattform fiir den Austausch und die standige Weiter-
entwicklung von «Best Practices».

Das Konzern-Risikomanagement verantwortet:
> die Entwicklung konsistenter und verbindlicher

gruppenweiter Risikomodelle,

» die Uberwachung der konzernweiten Standards,

» das Reporting,

» die Einhaltung der Risikoprozesse,

» die Kommunikation mit externen Partnern wie Revision,

Gruppenaufsicht und Ratingagenturen.

Die Geschdftseinheiten sind verantwortlich fiir die lokale
Umsetzung derVorgaben des Konzerns. Die Gesamtverantwor-
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tung liegt beim Finanzchef des Konzerns, danach beim Chief
Risk Officer der Gruppe.

DIE RISIKOMESSUNG

Das Risikomodell der Baloise sorgt fiir die einheitliche quantitative
Behandlung samtlicher Geschéfts- und Finanzmarktrisiken in allen
strategischen Geschaftseinheiten. Es orientiert sich an den
Prinzipien und Kalkulationsmethoden des Swiss Solvency Test
und an den Solvency-II-Richtlinien der Europdischen Union. Als
wegweisendes Werkzeug der Risikosteuerung liefert es die Grund-
lage fiir strategische und operative Entscheide des Managements.

Das aus den Modellen der Baloise abgeleitete 6konomische
Risikokapital stellt den heute am weitesten fortgeschrittenen
Marktstandard dar. Hierbei wird allein aus risikomathematischen
Uberlegungen — unabhingigvon der Behandlungin der Finanz-
buchhaltung — ein Zielkapital (Kapitalanforderung) hergeleitet,
damit das Unternehmen auch unter ungiinstigen Umstdanden
solvent bleibt und seine Verpflichtungen gegeniiber den Versi-
cherungsnehmern jederzeit erfiillen kann. Dieses Zielkapital
wird laufend mit dem verfiigharen Kapital, dem risikotragenden
Kapital, verglichen.

Neben diesem ganzheitlichen Risikomodell identifiziert,
beschreibt und bewertet das Risikomanagement Einzelrisiken
aufderGrundlage derRisk Map hinsichtlich ihrerwahrscheinlichen
Auswirkung auf das Geschéftsergebnis. Aus diesem Standard-
prozess entsteht die unternehmensweite Datenbank {iber Ein-
zelrisiken, in der die detaillierte Beschreibung der Risiken, ihre
Einordnungin die Risk Map und Frithwarnindikatoren hinterlegt
sind. Auf der quantitativen Seite wird diese Beschreibung erganzt
durch die Messung der Risiken in ihrer wahrscheinlichen finan-
ziellen Auswirkung auf die Bilanz der Gesellschaft. Jedes Risiko
ist dabei mit risikominimierenden Massnahmen hinterlegt. Die
Datenbank wird jahrlich aktualisiert.

Die Kombination aus dem Gesamtrisikomodell einerseits
und der Einzelrisikobetrachtung andererseits gewdhrleistet der
Baloise zu jeder Zeit einen angemessenen Uberblick tiber die
aktuelle Risikosituation.

DIE RISIKOPROZESSE

Die «Groupwide Risk Management Standards» liefern die ver-
bindliche Basis fiir den Risikoprozess. Dieses Regelwerk legt
konzernweit Methoden, Regeln und Grenzwerte verbindlich fest.
Die Standards bestimmen, wie die verschiedenen Risikothemen
bewertet, gesteuert und berichtet werden. Ein System von
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Risikolimiten als Frithwarnindikatoren begrenzt die eingegan-

genen Risiken.

DerKonzernverwendet auf aggregierter Ebene ein Limiten-
system, um die Risiken umfassend zu beschranken. Dieses
System verfolgt zeitnah das Risikokapital des Konzerns und der
einzelnen Geschéftseinheiten. Zusdtzlich werden einzelne
Risiken themenspezifisch durch Limiten kontrolliert, wie die
folgenden Beispiele verdeutlichen:

» Dieversicherungstechnischen Risiken basieren auf Zeich-
nungsrichtlinien, aufgrund derer die lokalen Underwriter
entscheiden. Risikomathematische Selbstbehaltsanaly-
sen begleiten die zentrale Riickversicherungspolitik.

> Die Markt- und Finanzstrukturrisiken werden in allen
Geschaftseinheiten mit entsprechenden Berichtsprozes-
sen kontrolliert. Es gibt beispielsweise (neben Hochst-
grenzen fiir Aktienexposures) klare und verbindliche
Richtlinien fiir das Rating von Obligationen. Kreditrisiken
werden nach dem geltenden «Basel»-Ansatz, aber auch
nach weitergehenden statistischen Methoden bewertet.
Zusatzlich wird die gesamte Solvenzsituation durch das
Risikocontrolling regelméssig iberwacht.

» Risiken des Geschaftsumfelds sowie operationelle und
strategische Risiken werden standardisiert, einzeln erfasst
und aufgrund ihrer Auswirkungen auf das Kapital bewertet.

Der jahrlich stattfindende Risikobericht, das Own Risk and
Solvency Assessment (ORSA), wird mitden Entscheidungstrégern
diskutiert, um entsprechende Massnahmen ableiten zu kénnen.
Zudem wird das ORSA an die Aufsichtsbehorde berichtet.
Dariiber hinaus wird die durch das Risikomanagement bewertete
Risikosituation auch bei der Vergiitung der Fihrungskréfte
beriicksichtigt.

DIE STRATEGISCHE RISIKOSTEUERUNG
Das interne Risikomodell, das samtliche Geschafts- und Finanz-
marktrisiken quantitativ einheitlich darstellt, bildet auch die
Basis fiir die strategische Diskussion tiber die Risikobereitschaft
derBaloise. Die aus diesem Modell hergeleiteten Kapitalanfor-
derungen sind dabei Minimalanforderungen an das Zielkapital.

Es besteht ein umfassenderBlick auf strategische Hauptrisi-
ken und deren Management: Die strategische Risikosteuerung
bietet eine klare Perspektive zur Erschliessung neuer Geschafts-
felder und zur Risiko-Return-Optimierung des bestehenden
Geschéfts.

Ein wesentliches Element der Steuerung sind die Ergebnis-
vorgaben fiir einzelne Geschéftseinheiten, die ihre spezifische

Risikosituation beriicksichtigen. Diese Vorgaben fliessen in die
Zielvereinbarungen des lokalen Managements ein.

IM JAHR 2017 ZEIGTE DAS PROFESSIONELLE

RISIKOMANAGEMENT DER BALOISE SEINE BEWAHRTEN

STARKEN

Die risikostrategischen Prinzipien der Baloise sind langfristig

ausgelegt, was die gute Risikopositionierung im Jahr 2017

beweist. Davon zeugten das erneut positive Standard & Poor’s

Rating von «A» mit stabilem Ausblick und die erneut als «hoch»

eingestufte Bedeutung des Enterprise Risk Management.
2017 wurden die tiber lange Jahre bewdhrten risikotechni-

schen Ansatze fortgefiihrt:

> Die Anlagestrategie der Baloise Group setzt grundsatzlich
weiterhin auf Diversifikation und auf den Grundsatz, nurin
Instrumente zu investieren, die durch das Risikomanage-
ment selbst vollstdndig und genau bewertet werden kénnen.

>  Kredit- und Wahrungsrisiken werden weiterhin aktiv
gesteuert.

> ImJahr 2017 war das Engagement in Aktien — bei einer
Netto-Aktienquote von 7.0 % zum 31. Dezember 2017 —
voll im Rahmen der Risikotragfahigkeit.

> Das stabile Immobilienportfolio mit seiner hohen Qualitat
wiederkehrender Anlageertrage erwies sich als wichtige
Ertragsstiitze.

> Dem Management des Zinsrisikos gilt besondere Auf-
merksamkeit. Hier werden die Zahlungsverpflichtungen
zukiinftiger Jahre an die Kunden weitestmoglich mit den
Einnahmen aus den Kapitalanlagen abgeglichen. Dabei
leistet auch das Immobilienportfolio sehr gute Dienste.
Zudem wird in langfristige, sichere Obligationen im CHF-
und EUR-Raum investiert und mit dem Einsatz derivativer
Instrumente wie beispielsweise Swaptions ergdnzt.

> Die Versicherungstechnik zeugt von guter Bestandigkeit:
Die Combined Ratio netto von 92.3 % des Konzerns
belegt die sehr guten Fahigkeiten im Bereich der Zeich-
nung und des Managements von Risiken fiir das Nicht-
lebengeschaéft.

Das Risikomanagement wird sich auch in den folgenden Jahren
weiterentwickeln und die Baloise als Unternehmen mit einer
sehr guten Risikostrategie und -positionierung bestatigen.

Weitere Informationen zum Thema Risikomanagement
finden sich im Finanzbericht 2017, «5. Management von Versi-
cherungs- und Finanzrisiken», Seiten 146 bis 189
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Das Kunstengagement der Baloise Group

Basis des Kultur- und Kunstengagements der Baloise ist ihre langjahrige Sammlungstatigkeit, die einen
wesentlichen Beitrag zur Unternehmens- und Gesellschaftskultur leistet. Die Investitionen in die Kunst
versteht die Baloise zugleich als Verantwortung: Kunstwerke sind geschaffen worden, um gesehen zu
werden, um Diskussionen anzuregen. Das Privileg, Kunst zu besitzen, sieht die Baloise mit der Pflicht
verbunden, sie einer breiteren Offentlichkeit zugénglich zu machen. Diese Haltung wird auch mit dem
Engagement in der Forderung moderner Kunst gepflegt.

VERANTWORTUNG UBERNEHMEN -

EIN WESENTLICHER BEITRAG ZUR UNTERNEHMENSKULTUR
Die Forderungvon Talenten hat bei der Baloise Group eine lange
Tradition. Seitvielen Jahren bietet sie mitihrem Traineeprogramm
Absolventinnen und Absolventen aller Studienrichtungen den
Einstiegin eine nachhaltige Karriere. Dieser Fordergedanke pragt
auch ihr Kunstengagement.

Basis dafiiristihre langjahrige Sammeltatigkeit. Corporate
Collectingist ein wesentlicher Beitrag zur Unternehmenskultur.
Ziel ist nicht in erster Linie der Wertzuwachs, sondern die
Integration geistiger Werte als wesentliche Faktoren in die
Unternehmenskultur der Baloise. Das Fundament wurde zu einer
Zeit gelegt, als es fiir Firmen keineswegs selbstverstdandlich
war, Kunst zu sammeln. Das Privileg, Kunst zu besitzen, sieht
die Baloise mit der Pflicht verbunden, diese einer breiten
Offentlichkeit zugdnglich zu machen. Diese Haltung pflegt die
Baloise auch mit dem Engagement in der Férderung moderner
Kunst — durch Ankéaufe fiir die eigene Sammlung und mit dem
Baloise Kunst-Preis: Die Baloise fordert den kiinstlerischen
Werdegang junger und aufstrebender Talente.

Seitden Anfangen in der unmittelbaren Nachkriegszeit sind
die firmeneigenen Kunstwerke den Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern sowie den Besucherinnen und Besuchern gleicher-
massen zugdnglich. Die Sammlung wird in Foyers, Gangzonen,
Sitzungszimmern, Biiros sowie dffentlich zuganglichen Emp-
fangsrdumen prdsentiert. Die Baloise ist der Meinung, dass
Kunstwerke gesehen werden sollen, damit sie bereichern und
Reflexionen zulassen sowie zu Diskussionen anregen.

BALOISE KUNST-PREIS

Seit knapp 20 Jahren verleiht die Baloise jedes Jahr an der
internationalen Messe Art Basel den Baloise Kunst-Preis. Das
Komitee der Art Basel hat die anspruchsvolle Aufgabe, aus einer
Flut von Bewerbungen rund 20 Positionen fiir den Statements-
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Sektor auszuwdhlen, die dann an der Messe einem weltweiten
Publikum prasentiert werden. Aus diesen 20 Positionen vergibt
eine mit internationalen Fachleuten besetzte Jury im Auftrag
derBaloise die zwei mit je 30’000 CHF dotierten Preise. Sowohl
die Gewinner wie auch die Galerien erhalten umgehend nach
Bekanntgabe an der Medienkonferenz der Art Basel die entspre-
chende Aufmerksamkeit an der Weltmesse.

DerBaloise Kunst-Preis 2017 wurde an Martha Atienza und
Sam Pulitzer verliehen. Atienza wurde pramiert fiir ihren Film
«Ourlsland», der eine traditionelle Prozession aus ihrer philip-
pinischen Heimat zeigt. Die Kiinstlerin hat den Umzug unter
Wasserverlegt, nicht zuletzt, um die klimatischen Bedrohungen
aufzuzeigen, denen das Land durch die Erwdrmung der Welt-
meere zunehmend ausgesetzt wird.

Sam Pulitzer erhielt den Preis fiir die prazise, hintersinnige
und virtuose Prasentation einer Gruppe seiner Zeichnungen. Seine
Arbeit behandelt die Frage, welches denn die Funktion und Bedeu-
tung der zahlreichen Bilder, Logos und Labels sind, die taglich
neu auftauchen und unsere Kommunikation und unsere zwischen-
menschlichen Beziehungen organisieren oder pervertieren.

DerBaloise Kunst-Preis ist aufgrund seiner Reputation auch
zu einem Sprungbrett fiir Kunstschaffende geworden, um eine
erfolgreiche Karriere anzustreben. Das Preisgeld ermdéglicht den
jungen Preistrdagerinnen und Preistrdagern, ihr Schaffen weiter-
zufiihren. Der gleichzeitige Ankaufihrer Werke und die entspre-
chende Schenkung an renommierte Museen bieten eine ideale
Prasentationsplattform. Diese Kombination aus Preisgeld,
Ankauf, Schenkung und Ausstellung in einem Kunstpreis ist
einzigartig und macht ihn damit zu einem nach wie vor begehr-
ten und renommierten Preis.
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KUNSTIM ZUKUNFTIGEN BALOISE PARK

Viele der vergangenen Gewinner des Baloise Kunst-Preises
zdhlen mittlerweile zur
Kunstszene; so auch Karsten Fodinger, der 2012 den Baloise
Kunst-Preis gewann. Seine Werke visualisieren Kradfte im grund-
legenden Sinn: Statik und Bewegung, Diagonale und Horizontale,
Masse und Leere. Den Grundstein fiirden Baloise Park von einem
Kunstler gestalten zu lassen, dessen Werke sich zwischen
Architektur und Skulptur ansiedeln, lag auf der Hand. Fiir die
Grundsteinlegung des Hochhauses griff Karsten Fodinger direkt
inden beginnenden Bauprozess ein. Der Grundstein sollte nicht
als Objekt verborgen werden, sondern ein elementarer Bestand-
teil der Architektur sein. Gemass einer klassischen Atlasskulp-
turwird die Gebdudestruktur direkt auf dem Grundstein — einer
Kupfersdule — aufliegen. Kupfer, lblicherweise genutzt fiir
Wasser- und Elektroleitungen, lasst die Ebene der Versorgungs-
ader mitschwingen und kann die Sdule als eine Art Stamm
lesbar machen, der das Gebdude im Boden verankert.

Als Zeitkapsel wurde die Sdule nicht mit Objekten gefillt,
sondernin einergemeinschaftlichen Aktion von den Gasten der
Grundsteinlegung des Hochhauses im Juni 2017 bearbeitet. Sie
konnten die Sdule handschriftlich mit einer Widmung versehen.
Der Grundstein wird nach Fertigstellung im Untergeschoss des

Prominenz der internationalen

Hochhauses als Zeitdokument sichtbar bleiben. Auch fiir die
beiden weiteren Gebdude des Baloise Park hat derKiinstler die
Grundsteine neu interpretiert. So konnten die Mitarbeitenden
an einer Veranstaltung im Sommer 2017 ihre Wiinsche fiir den
neuen Konzernsitz auf eine rund sieben Meter lange Kupferver-
kleidung gravieren, die dann an eine dussere Fassadenstiitze
angebracht werden wird.

KUNSTFORUM

Derneue Konzernsitz im Baloise Park wird auch der Prdsentation
derBaloise-Sammlung Raum bieten: im 6ffentlich zugédnglichen
Kunstforum im Erdgeschoss werden jahrlich zwei thematische
Ausstellungen realisiert. Die Sammlung wird durch Ankdufe der
Kunstkommission erganzt, die aus sechs kunstinteressierten
Mitarbeitenden der verschiedenen Bereiche im Unternehmen
sowie einem externen Berater zusammengesetztist. Im Vorder-
grund der Ankdufe stehen Arbeiten auf Papiervon zeitgendssi-
schen Kiinstlerinnen und Kiinstlern. Ausschlaggebend fiir die
Aufnahmein die Sammlungist die Uberzeugungskraft des Werks,
das in einem engen emotionalen und geistigen Bezug zu den
Anliegen und Hoffnungen unserer Zeit steht.

Diese Ankaufspolitik erlaubt es der Kunstkommission ausser-
dem, die jeweiligen Gewinnerinnen und Gewinner des Baloise
Kunst-Preises mit der Aufnahme in
die Sammlung zu beriicksichtigen und
den Fordergedanken mitzupragen.

Die Website

bietet mit der Prdsentation
derthematischen Ausstellungenim
Kunstforum Baloise bereits Einbli-
cke in die Sammlung. Im digitalen
Zeitalter will die Baloise sich nicht
nur auf die Ausstellungen beschran-
ken, sondern ihre Sammlung einer
noch breiteren  Offentlichkeit
zugdnglich machen: Eine sich im
Aufbau befindende Online-Platt-
form wird in naher Zukunft einen
Einblick in die gesamte Sammlung
bieten kénnen.

In der Gangzone des Hauptsitzes in Basel: links Arbeiten von Teresa Hubbard und Alexander Birchler,
rechts Arbeiten von John Pilson.
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Transparente Unternehmensfiihrung

Wir bei der Baloise als wertschaffendes Unternehmen legen grosses Gewicht auf eine gute
Unternehmensfiihrung im Sinne einer verantwortungsvollen Corporate Governance.

Vordem Hintergrund der Anforderungen des Swiss Code of Best
Practice und der Corporate-Governance-Richtlinie der SIX steht
fur die Baloise vor allem der Anspruch auf eine Unternehmens-
kultur mit hohen ethischen Standards im Vordergrund, die die
Integritat der Gesellschaft und der Mitarbeitenden betont. Die
Baloise ist iberzeugt, dass eine qualitativ hochstehende Cor-
porate Governance einen positiven Einfluss auf die langfristige
Performance der Gesellschaft hat. Aus diesem Grund hat die
Baloise die Anforderungen der Vergiitungsverordnung (VegiiV)
rasch und transparent umgesetzt.

Dieses Kapitel folgt dem Aufbau der Corporate-Governance-
Richtlinie der SIX in der Fassung vom 13. Dezember 2016, um
die Transparenz und damit die Vergleichbarkeit mit den Vorjah-
ren sowie mitanderen Gesellschaften zu erhdhen. Beriicksichti-
gung finden auch die Anforderungen des Swiss Code of Best
Practice for Corporate Governance von economiesuisse und
insbesondere dessen Anhang 1 mit den Empfehlungen zu den
Vergiitungen von Verwaltungsrat und Geschéftsleitung. In Ziffer 5
des Corporate-Governance-Berichts verdffentlicht die Baloise
die Grundlagen der Vergiitungen. Der Vergiitungsbericht ist im
Anhang zum Corporate-Governance-Bericht ab Seite 80 abge-
druckt.

Die nachhaltige Geschaftsfiihrung hat bei der Baloise seit
Langem einen hohen Stellenwert und wird in einem gesonderten
Teil des Geschaftsberichts ab Seite 36 beschrieben.

1. KONZERNSTRUKTUR UND AKTIONARIAT

Konzernstruktur

Die Béaloise Holding ist in Form einer Aktiengesellschaft nach

Schweizer Recht mit Sitz in Basel organisiert und an der SIX

Swiss Exchange borsenkotiert. Per 31. Dezember 2017 hatte

die Baloise Group eine Borsenkapitalisierung von 7°403 Mio. CHF.

> Informationen zur Baloise-Aktie finden sich ab Seite 8.

> Im Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung im Finanz-
bericht ab Seite 258 finden sich bedeutende Tochterge-
sellschaften und Beteiligungen per 31. Dezember 2017.
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» Die Segmentberichterstattung nach Regionen und
Geschaftsbereichen findet sich im Anhang zur konsoli-
dierten Jahresrechnung im Finanzbericht ab Seite 191.

> Die operative Konzernfithrungsstruktur ist ab Seite 74
dargestellt.

Aktionariat

Als Publikumsgesellschaft mit breit gestreutem Aktionariat ist
die Baloise Holding ein Teil des SMIM (SMI Mid) sowie des SLI
(Swiss Leader Index).

Aktiondrsstruktur

Im Aktienregister der Baloise Holding waren per 31. Dezember
2017 insgesamt 19°962 Aktionédre eingetragen. Gegeniiber dem
Vorjahrnahm die Anzahl eingetragener Aktiondre um 5.8 % ab.
Uber die Zusammensetzung des Aktionarskreises per 31. Dezem-
ber 2017 gibt der Abschnitt «Bedeutende Aktionadre» auf Seite
279 Aufschluss.

Die Meldungen, die wahrend des Geschéftsjahrs gemdss
Art. 120 des Bundesgesetzes liber die Finanzmarktinfrastruk-
turen und das Marktverhalten im Effekten- und Derivatehandel
(FinfraG) dem Emittenten und der Offenlegungsstelle der
SIX Swiss Exchange AG gemacht und gemdss Art. 124
FinfraG iiberderen elektronische Melde- und Verdffentlichungs-
plattform verdffentlicht wurden, konnen via Suchfunktion auf

eingesehen werden.

Eigene Aktien

Per 31. Dezember 2017 hielt die Béloise Holding (direkt und
indirekt) 728’645 eigene Aktien (1.49% des ausgegebenen
Aktienkapitals).

Kreuzbeteiligungen
Es bestehen weder kapital- noch stimmenmadssige Kreuzbetei-
ligungen.
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2. KAPITALSTRUKTUR

Ausschiittungspolitik

Die Baloise Holding verfolgt eine Politik ertragsorientierter,
kontinuierlicher Ausschiittungen. Klassische Bardividenden
werden durch den Einsatz weiterer Ausschiittungsinstrumente
wie zum Beispiel Aktienriickkdufe und Optionen ergdnzt. In den
letzten fiinf Jahren flossen mittels Bardividenden und Aktien-
rickkdufen 1’448.0 Mio. CHF an die Aktiondre. Die jdhrliche
Ausschiittungsquote der Baloise betrdgt damit in der Summe
in den letzten Jahren 30-50% des den Aktiondren zurechen-
baren Jahresgewinns des Konzerns.

Bardividenden Aktienriickkdufe Total
Jahr (in Mio. CHF)
20 13 .................................. 2375 ........................ - [ 2 375
20 14 .................................. 2500 ........................ - [ 2 500 ]
2015 .................................. 2500 ................... 59 1 .................. 3091
2016 .................................. 2600 ................... 548 .................. 3148 ]
2017 ................................. 27331 ................... 633 .................. 3366 ]
Total 1°270.8 177.2 1°448.0

Jeweils per 31. Dezember.
1 Antrag an die Generalversammlung vom 27. April 2018.

Eigenkapital der Baloise Holding
Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung des Eigenkapitals in
den letzten drei Berichtsjahren.

ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS DER BALOISE HOLDING
(VOR GEWINNVERWENDUNG)

31.12.2015? 31.12.2016 31.12.2017

in Mio. CHF

Allgemeine 11.7 11.7

Reserve

Reserve fiir 3.5 2.3 6.1
eigene Aktien

Freie Reserven 387.6 573.9 472.4
Bilanzgewinn 435.4 289.6 367.9
Eigene Aktien -194.8 -156.6 -71.8
Eigenkapital der 648.4 725.9 791.2

Baloise Holding

1 Anpassungen neues Rechnungslegungsrecht sind beriicksichtigt.

Das Aktienkapital der Baloise Holding betrdgt seit der am
28. April 2017 beschlossenen Kapitalherabsetzung 4.88 Mio. CHF
und ist eingeteiltin 48’800°000 dividendenberechtigte Namen-
aktien mit einem Nennwert von 0.10 CHF.

Genehmigtes und bedingtes Kapital,

weitere Finanzierungsinstrumente

Genehmigtes Kapital

DerVerwaltungsratist gemédss Beschluss der Generalversamm-
lung vom 28. April 2017 bis zum 28. April 2019 ermdchtigt, das
Aktienkapital um maximal 500’000 CHF durch Ausgabe von
maximal 5°000°000 vollstandig zu liberierenden Namenaktien
von je 0.10 CHF Nennwert zu erhdhen (vgl. § 3 Abs. 4 der Statuten).
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Bedingtes Kapital

Die Generalversammlung 2004 schuf bedingtes Kapital. Durch
dieses Kapital kann sich das Aktienkapital um hochstens
5’530°715 Namenaktien von je 0.10 CHF Nennwert erhohen (vgl.
§ 3 Abs. 2 der Statuten). Dies entspricht einer nominellen
Aktienkapitalerhohung von maximal 553’°071.50 CHF.

Das bedingte Kapital dient der Sicherstellung allfdlliger
Options- oder Wandelrechte, die in Verbindung mit Anleihens-
oder dhnlichen Obligationen eingerdaumt werden. Das Bezugs-
recht der Aktiondre ist ausgeschlossen. Zum Bezug der neuen
Namenaktien sind die jeweiligen Inhaber der Options- und
Wandelrechte berechtigt. Der Verwaltungsrat kann zur Emission
von Options- und Wandelanleihen auf internationalen Kapital-
markten das Vorwegzeichnungsrecht der Aktionéare einschran-
ken oder ausschliessen.

Weitere Eigenkapitalinstrumente
Es bestehen keine Partizipationsscheine oder Genussscheine.

Konsolidiertes Eigenkapital der Baloise Group

Am 31. Dezember 2017 betrug das konsolidierte Eigenkapital
der Baloise Group 6’409.2 Mio. CHF. Details zur Entwicklung in
denJahren 2016 und 2017 sind im Finanzbericht auf den Seiten
118 und 119 im Nachweis tber die Verdnderung des konsoli-
dierten Eigenkapitals in der Konzernrechnung ersichtlich. Zum
Jahr 2015 befinden sich Details {iber die Verdnderung des
konsolidierten Eigenkapitals auf Seite 116 des Finanzberichts
im Geschéftsbericht 2016.

Ausstehende Anleihen

Die Béaloise Holding und die Basler Leben AG (mit der Baloise
Holding als Garantin) haben Anleihen 6ffentlich emittiert. Zum
Jahresende 2017 sind insgesamt acht offentliche Anleihen
ausstehend. Details iber die ausstehenden Anleihen befinden
sich auf Seite 237 und 277 sowie im Internet.
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Rating

Am 1. September 2017 hat die Ratingagentur Standard & Poor’s
das Rating der Basler Versicherung AG von «A» mit stabilem
Ausblick auf «A» mit positivem Ausblick erhdht. Standard & Poor’s
wiirdigt die sehr starke Kapitalisierung, die hohe operative
Ertragskraft und die starke Wettbewerberpositionin den ertrag-
reichen Kernmarkten der Baloise. Zudem bewertet die Rating-
agenturdas Risikomanagement als stark. Standard & Poor’s hat
am 30.Juni 2017 beziehungsweise am 1. September 2017
zusdtzlich Ratings fiir die Schweizer Einheit Basler Leben AG
(«A» mit positivem Ausblick), die belgische Tochtergesellschaft
Baloise Belgium NV («A» mit positivem Ausblick), die deutsche
Tochtergesellschaft Basler Sachversicherungs-AG («A—» mit
positivem Ausblick) und die Baloise Holding AG («BBB +» mit
positivem Ausblick) vergeben.

3. VERWALTUNGSRAT
Wahl und Amtszeit
DerVerwaltungsrat besteht per Ende 2017 aus zehn Mitgliedern.
Sdamtliche Verwaltungsratsmitglieder sind jahrlich fiir eine
Amtsdauer von einem Jahr zu wahlen.

Das Durchschnittsalter im Verwaltungsrat liegt zurzeit bei
59 Jahren.

Mitglieder des Verwaltungsrats

Alle Mitglieder des Verwaltungsrats inklusive Prdsident sind
nicht exekutiv. Sie waren in den drei der Berichtsperiode vor-
angegangenen Geschaftsjahren nicht mit der Geschaftsfiihrung
einerKonzerngesellschaft betraut und unterhalten keine wesent-
lichen geschaftlichen Beziehungen zur Baloise Group.

Im Berichtsjahr wurden Dr. Andreas Beerli, Dr. Georges-
Antoine de Boccard, Dr. Andreas Burckhardt, Christoph B. Gloor,
Karin Keller-Sutter, Werner Kummer, Hugo Lasat, Thomas Pleines
und Prof. Dr. Marie-Noélle Venturi - Zen-Ruffinen als Mitglieder
des Verwaltungsrats fiir eine Amtsdauervon einem Jahr bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung
wiedergewdhlt. Dr. Michael Beckerist auf die Generalversamm-
lung 2017 aus dem Verwaltungsrat ausgeschieden. Neu wurde
Dr. Thomas von Planta in den Verwaltungsrat gewahlt.
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Sdamtliche Verwaltungsratsmitglieder treten zur Wiederwahl an
mit der Ausnahme von Werner Kummer, der sich fiir eine Wie-
derwahl nicht zur Verfiigung stellt. Der 70-jdhrige Werner
Kummer trat im Jahr 2000 in den Verwaltungsrat ein. Er gehort
seit 2002 dem Priifungs- und Risikoausschuss (ehemals Prii-
fungsausschuss) an und ist seit 2004 dessen Vorsitzender.
Werner Kummer ist Mitglied des Présidialausschusses und
Vizeprasident des Verwaltungsrats.

Der Verwaltungsrat der Baloise Holding hat beschlossen,
der Generalversammlungvom 27. April 2018 Prof. Dr. Hans-)6rg
Schmidt-Trenz aus Deutschland zur Wahl vorzuschlagen. Der
58-Jahrige ist Professor fiir Volkswirtschaftslehre an der Uni-
versitdat Hamburg und der Universitat des Saarlandes. Er prasi-
diert die HSBAHamburg School of Business Administration und
warvon 1996 bis 2017 Hauptgeschéftsfiihrer der Handelskam-
mer Hamburg. Erist unabhdngig und wird nicht exekutiv sein.

Weitere Informationen iiber die Mitglieder des Verwaltungs-
rats befinden sich im Internet.

Statutarische Regeln in Bezug auf die Anzahl

der zuldssigen Tatigkeiten

Die Generalversammlung 2015 hat einen neuen § 33 der Statu-
ten zur Hochstzahl der Mandate ausserhalb der Gesellschaft
angenommen. Abs. 1 stipuliert den Grundsatz, dass die Anzahl
externer Mandate, die von Mitgliedern des Verwaltungsrats oder
derKonzernleitung wahrgenommen werden, mit deren Einsatz,
Verfiigharkeit, Leistungsvermogen und Unabhéangigkeit, die fiir
die Erfiillung des Amtes als Mitglied des Verwaltungsrats
beziehungsweise der Konzernleitung erforderlich ist, vereinbar
ist. Aus Abs. 2 und 3 ergeben sich sodann zahlenméssige
Beschrankungen.

Kreuzverflechtungen
Es bestehen keine Kreuzverflechtungen.

Interne Organisation

Aufgaben des Verwaltungsrats
UnterVorbehalt der Entscheidungskompetenz der Aktiondre an
der Generalversammlung ist der Verwaltungsrat das oberste
Entscheidungsgremium der Gesellschaft. Entscheide werden
grundsatzlich vom Verwaltungsrat getroffen, es sei denn,
Kompetenzen werden aufgrund des Organisationsreglements
an den Prédsidenten des Verwaltungsrats, die Ausschiisse oder
den Vorsitzenden der Konzernleitung respektive die Konzern-
leitung delegiert.

MITGLIEDER
Priifungs-
Préasidial- und Risiko-  Vergiitungs- Anlage-
ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss Nationalitat Jahrgang Im VR seit
\ CH 1951 1999

Dr. Andreas Burckhardt, Prasident (seit 2011), Basel \%

Prof. Dr. Marie-Noélle Venturi - Zen-Ruffinen,
Crans-Montana

V: Vorsitz, stv. V: stellvertretender Vorsitz, M: Mitglied
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TEILNAHME AN DEN SITZUNGEN DES GESAMTVERWALTUNGSRATS 2017

08.02.2017 17.03.2017 28.04.2017 29.06.2017 24.08.2017 07.09.2017 08.12.2017
Dr. Andreas Burckhardt, Prasident X X X X X X X
Wemer KummerV|zepras|dent ................................................... X ................. X ................. X ................. X ................. X ................. 0 ................... X

Dr thhael Becker ..................................................................... X ................. X ................. X ............. na .............. na .............. na ............... n a .

Dr An d reas Beer 'l'i ...................................................................... X ................. X ................. X ................. X ................. X ................. X .................. X

Dr GeorgesAntomede Boccard .................................................. X ................. x ................. X ................. X ................. X ................. X .................. X

Chr|stophBGloor ..................................................................... X ................. X ................. X ................. X ................. X ................. X .................. X

Ka r| n Kellersutter ..................................................................... X ................. X ................. X ................. X ................. X ................. X .................. X

Hug 0 Lasat ................................................................................ X ................. X ................. X ................. X ................. X ................. X .................. X

Dr Thomas Von P lanta ............................................................ n a .............. n a .............. n a .................. X ................. X ................. X .................. X

Thomas Plemes ......................................................................... X ................. X ................. X ................. X ................. X ................. X .................. X

ProfDr ManeNoelleventun zenRufﬁnen ................................. X ................. X ................. X ................. X ................. X ................. X .................. X

x =anwesend, 0 = abwesend, n.a. = nichtanwendbar

Die Hauptaufgaben des Verwaltungsrats sind gemdss Art. 716a
ORund ZifferA 3. des Organisationsreglements die Oberleitung
sowie die Oberaufsicht und Finanzaufsicht der Gesellschaft und
die Festlegung der Organisation.

Ausschiisse des Verwaltungsrats

Dem Verwaltungsrat stehen vier Ausschiisse zur Verfiigung, die
ihn in seiner Tatigkeit unterstiitzen. Die Ausschiisse erstatten
dem Verwaltungsrat Bericht und stellen die ihre Tatigkeit
betreffenden notwendigen Antrdge. Insbesondere der Anlage-
ausschuss und der Vergiitungsausschuss haben eigene Ent-
scheidungskompetenz.

Die vom Verwaltungsrat bestellten Ausschiisse bestehen
in derRegel aus vier Mitgliedern, die jahrlich vom Verwaltungsrat
neu gewdhlt werden. Gemdss Art. 7 VegiiV werden die Mitglieder
des Vergiitungsausschusses von der Generalversammlung
gewahlt. Der Président und der Vizeprdsident des Verwaltungs-
rats gehdren von Amtes wegen dem Prdsidialausschuss an. Der
Prasident des Verwaltungsrats kann nicht Mitglied des Priifungs-
und Risikoausschusses sein. Die grundlegenden Aufgaben der
Ausschiisse ergeben sich aus dem Organisationsreglement. Fiir
einzelne Ausschiisse gelten zusdtzliche spezifische Reglemente,
die insbesondere administrative Belange regeln.
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Aufgaben der Ausschiisse

Dem Prdsidialausschuss obliegt die Beratung besonders
wichtiger Geschdfte, insbesondere bei wichtigen strategischen
und personellen Entscheiden. Der Prasidialausschuss tibt auch
die Funktion eines Nominationsausschusses aus und bereitet
personelle Fragen vor, die in die Kompetenz des Gesamtverwal-
tungsrats fallen. Der Prasidialausschuss bespricht regelméssig
die Nachfolgeplanung des Verwaltungsrats. Er geht dabei von
den Fahigkeiten, Erfahrungen und Spezialisierungen der Ver-
waltungsratsmitgliederund den Bediirfnissen der Versicherungs-
gruppe aus. Potenzielle Kandidaten werden intern bestimmt
oderunter Beizugvon Beratern ermittelt und dem Verwaltungs-
rat zur Nomination vorgeschlagen.

DerAnlageausschuss nimmtinsbesondere die Aufsicht iber
die Kapitalanlagetatigkeit der Baloise Group wahr, definiert die
Grundsatze der Anlagepolitik und legt die strategische Asset
Allocation fiir alle strategischen Geschaftseinheiten und den
Anlageplan fest.

Der Vergiitungsausschuss schldgt dem Verwaltungsrat zu
Handen der Generalversammlung die Struktur sowie die Hohe
der Vergiitungen der Verwaltungsratsmitglieder sowie der
Gehdélter der Konzernleitungsmitgliedervor. Gemass VegiiV sind
die Vergiitungen an Verwaltungsrat und Konzernleitung durch
die Generalversammlung zu genehmigen. Der Vergiitungsaus-
schuss genehmigt die fiirdie variable Vergiitung massgeblichen
Zielvereinbarungen und Leistungsbeurteilungen der Mitglieder
derKonzernleitung. Sodann genehmigt er die fiir die Mitglieder
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derKonzernleitung giiltigen Reglemente tiber Vergiitungen und
machtsich ein Bild von deren korrekter Anwendung. Er genehmigt
die individuelle Zuteilung der variablen Vergiitung fiir die Mit-
glieder der Konzernleitung; dies im Rahmen des von der
Generalversammlung genehmigten Maximalbetrags. Zudem legt
er die Gesamtsumme des Performance Pools fest.

Der Priifungs- und Risikoausschuss unterstiitzt den Ver-
waltungsrat in seinen nicht delegierbaren Aufgaben fiir Ober-
aufsicht und Finanzkontrolle (Art. 716a OR), indem er sich ein
eigenes Urteil bildet tiber die Organisation und das Funktionie-
ren des internen und externen Kontrollsystems mit Einbezug
des Risikomanagements, den Stand der Einhaltung der Normen
(Compliance) in der Gesellschaft sowie tiber die Jahres- und
Konzernrechnung. Er ldsst sich regelmdssig tiber die Tatigkeit
und die Ergebnisse des Konzernrevisorats und die Zusammen-
arbeit mit der externen Revisionsstelle informieren.

Sitzungen des Verwaltungsrats und der Ausschiisse

Der Gesamtverwaltungsrat versammelt sich gemédss Organisa-
tionsreglement, sooft es die Geschéfte erfordern, mindestens
aberviermal jahrlich.

2017 tagte der Gesamtverwaltungsrat der Baloise Holding
siebenmal. Die Teilnahme der Verwaltungsratsmitglieder an
diesen Sitzungen des Gesamtverwaltungsrats istin der Tabelle
auf Seite 64 ersichtlich. An den zusatzlich total 16 Ausschuss-
sitzungen haben immeralle Mitglieder derjeweiligen Ausschiisse
teilgenommen. Der Verwaltungsrat erreichte somit eine gesamt-
hafte Sitzungsbeteiligung von 99.3 %. Ein Seminar des Verwal-
tungsrats diente tiberdies der Weiterbildung der Mitglieder zum
Thema Wertmanagement. Die Sitzungen des Gesamtverwal-
tungsrats und seiner Ausschiisse dauern in der Regel je einen
halben Arbeitstag.

Der Prasidialausschuss versammelte sich im letzten Jahr
sechsmal, davon einmal zu einer zweitdgigen Strategiesitzung.
Der Anlageausschuss tagte dreimal. Der Priifungs- und Risiko-
ausschuss traf sich zu vier und der Vergiitungsausschuss zu
drei Sitzungen.

An den Sitzungen des Gesamtverwaltungsrats sind regel-
maéssig die Mitglieder der Konzernleitung anwesend. An den
Sitzungen des Prdsidialausschusses nehmen in der Regel der
Group CEO und der Chief Financial Officer teil. An den Sitzungen

des Priifungs- und Risikoausschusses sind der Chief Financial
Officer, der Leiter Group Internal Audit sowie teilweise Vertreter
der externen Revision, der Chief Risk Officer und der Group
Compliance Officeranwesend. An den Sitzungen des Vergiitungs-
ausschusses sind vor allem der Group CEO, der Leiter Corporate
Center und der Leiter Group Human Resources anwesend. Bei
den Sitzungen des Anlageausschusses nehmen in der Regel der
Group CEO, der Chief Investment Officer sowie die Leiter Anlage-
strategie und Investment Controlling, Baloise Asset Management
und Immobilien teil. Der Sekretdr des Verwaltungsrats nimmt
an den Sitzungen des Gesamtverwaltungsrats und seiner
Ausschiisse teil.

Selbstevaluation

Im Gesamtverwaltungsrat, im Anlageausschuss und im Priifungs-
und Risikoausschuss wird alle zwei Jahre eine umfassende
Selbstevaluation durchgefiihrt. Die Ergebnisse werden anschlies-
send im jeweiligen Gremium diskutiert.

Kompetenz- und Aufgabenteilung zwischen

Verwaltungsrat und Konzernleitung

Die Kompetenz- und Aufgabenteilung zwischen dem Verwaltungs-
rat und der Konzernleitung richtet sich nach Gesetz, Statuten
und Organisationsreglement. Letzteres wird laufend tiberpriift
und bei Bedarf den verdanderten Bedingungen angepasst.

Informations- und Kontrollinstrumente

gegeniiber der Konzernleitung

Dem Prasidenten des Verwaltungsrats direkt unterstellt ist das
Konzernrevisorat.

Ein effektives Risikomanagement ist von zentraler Bedeu-
tung fiireine Versicherungsgruppe. Deshalb ist dem Management
der finanziellen Risiken ab Seite 52 und im Finanzbericht ab
Seite 146 ein Kapitel gewidmet.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten die Protokolle
der Konzernleitungssitzungen zur Einsicht. Der Prasident des
Verwaltungsrats kann den Sitzungen der Konzernleitung jeder-
zeit beiwohnen.
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Andreas Burckhardt (1951, CH, Dr. iur., Advokat)

ist seit 1999 Mitglied und seit dem 29. April 2011 Prdsident des Verwal-
tungsrats. Erstudierte Jurisprudenz an den Universitdaten Basel und Genf.
Von 1982 bis 1987 war er in der Rechtsabteilung der Fides Treuhand-
gesellschaft tatig und von 1988 bis 1994 Generalsekretdr der Baloise
Group.Von 1994 bis April 2011 fiihrte er als Direktor die Handelskammer
beider Basel. In dieser Funktion wirkte er in verschiedenen Leitungs-
gremien nationaler und regionaler Wirtschaftsorganisationen mit.
Dr. Andreas Burckhardt war von 1981 bis 2011 in verschiedenen politi-
schen Funktionen in der Biirgergemeinde und im Kanton Basel-Stadt
tatig, von 1997 bis 2011 als Mitglied des Grossen Rates (Prdsident
2006/2007). Er war bis 2017 Mitglied des Verwaltungsrats der Carl
Spaeter AG. Dr. Andreas Burckhardt ist Prasident des Kuratoriums des
Schweizerischen Tropen- und Public Health-Instituts, Basel. Ferner ist
er Mitglied des Vorstandsausschusses von economiesuisse und hat
Einsitz im Vorstand des Arbeitgeberverbands Basel. Als Prasident des
Verwaltungsrats der Baloise ist Dr. Andreas Burckhardt nicht exekutiv.

Werner Kummer (1947, CH, Dipl.-Ing. ETH, MBA INSEAD)

ist seit 2000 Mitglied und seit 2014 Vizeprdsident des Verwaltungsrats.
Erwarvon 1990 bis 1994 Vorsitzender der Geschéftsleitung der Schindler
Aufziige AG und danach bis 1998 Mitglied der Konzernleitung des
Schindler-Konzerns, verantwortlich fiir Asia Pacific. Bis 2013 gehorte er
dem Aufsichtsratsausschuss der Schindler Deutschland Holding GmbH
an.Von 1998 bis 2004 war er Vorsitzender der Konzernleitung der Forbo
Holding AG und von 2005 bis 2017 Prdsident des Verwaltungsrats der
Gebriider Meier AG, Regensdorf. Werner Kummer ist selbststandiger
Unternehmensberater mit Mandaten im In- und Ausland und wirkt in
Aufsichtsgremien nicht kotierter Gesellschaften mit. Er ist unabhangig
und nicht exekutiv.
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Andreas Beerli (1951, CH, Dr. iur.)

ist seit 2011 Mitglied des Verwaltungsrats. Er studierte Rechtswissen-
schaften an der Universitdt Basel. Von 1979 an arbeitete er bei Swiss
Re als Underwriter fiir den deutschen Markt. Von 1985 bis 1993 war er
in verschiedenen Managementfunktionen bei der Baloise tatig, wobei
der Aufgabenschwerpunktin der Betreuung verschiedener Auslandein-
heiten lag. Anschliessend wechselte er zur Swiss Re; dort war erab 2000
Mitglied der Konzernleitung, zuerst in den USA als Leiter von Swiss Re
Americas und zuletzt in Zirich als Chief Operating Officer fiir den
gesamten Konzern. Seit 2009 ist er unabhdngiger Berater mit Einsitz in
Verwaltungs- und Beirdten von Unternehmen und Standesorganisationen.
Dr. Andreas Beerliist Mitglied des Verwaltungsrats derlronshore Europe
Inc., Dublin, und Mitglied des Advisory Board von Accenture Schweiz.
Erist unabhdngig und nicht exekutiv.

Georges-Antoine de Boccard (1951, CH, Dr. med.)

ist seit 2011 Mitglied des Verwaltungsrats. Er studierte Medizin an der
Universitdt Genf. Seit 1987 praktiziert er selbststandig als urologischer
Chirurgin Genf. Dr. Georges-Antoine de Boccard ist Prasident des Verwal-
tungsrats der Stellaria Holding SA und der Vermogensverwaltungs-
gesellschaften Citadel Finance SA und GPP-Gestion Patrimoniale
Personnalisée SA. Er ist Mitglied des Verwaltungsrats der Swiss Inter-
national Prostate Center SA und der Trillium SA. Von 2005 bis 2006 war
erPradsident der Schweizerischen Gesellschaft fiir Urologie. Erist Mitglied
der Schweizerischen Gesellschaft fiir Urologie, Mitglied der European
Association of Urology sowie Mitglied weiterer berufsspezifischer
Gesellschaften und Verbdnde. Dr. Georges-Antoine de Boccard ist
unabhdngig und nicht exekutiv.
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Christoph B. Gloor (1966, CH, Betriebsékonom HWV)

ist seit 2014 Mitglied des Verwaltungsrats. Er ist seit November 2015
Mitglied der Geschéftsleitung der Notenstein La Roche Privatbank AG,
St. Gallen. Zuvor war er Vorsitzender der Geschéftsleitung der Basler
Privatbank La Roche & Co AG. Bevorer1998in die Bank La Roche & Co AG
eintrat, arbeitete er zundchst beim Schweizerischen Bankverein und
dann bei Vitra (International). Christoph B. Gloor présidierte von Novem-
ber2013 bis Februar 2015 die Vereinigung Schweizerischer Privatbanken
und warvon September 2013 bis Februar 2015 Mitglied des Verwaltungs-
rats der Schweizerischen Bankiervereinigung. Seit 2016 ist er Vorstands-
mitglied der Basler Bankenvereinigung. Er ist unabhdngig und nicht

exekutiv.
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Karin Keller-Sutter (1963, CH, dipl. Ubersetzerin, dipl. Konferenz-
dolmetscherin, Nachdiplomstudium in Pddagogik)

ist seit 2013 Mitglied des Verwaltungsrats. Sie war seit 1996 Kantonsrétin
und Présidentin der FDP des Kantons St. Gallen und wurde 2000 in die
St. Galler Regierung gewahlt. Bis Mai 2012 stand sie dem Sicherheits- und
Justizdepartement vor und war 2006/2007 sowie 2011/2012 Regierungs-
prasidentin. Seit Herbst 2011 gehort sie dem Stdnderat an, seit Novem-
ber 2017 als dessen Prdsidentin. Karin Keller-Sutter ist Mitglied des
Verwaltungsrats der ASGA Pensionskasse. Zudem prdsidiert sie den
Verwaltungsrat der Pensimo Fondsleitung AG sowie der Anlagestiftung
Pensimo. Sie ist Prdsidentin der Swiss Retail Federation und ist im
Vorstandsausschuss des Schweizerischen Arbeitgeberverbands. Sie ist
unabhdngig und nicht exekutiv.
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Hugo Lasat (1964, B, Master in Economic Sciences, Master in Finance)

ist seit 2016 Mitglied des Verwaltungsrats. Er ist seit 2011 CEO von
Degroof Petercam Asset Management (vorher Petercam Institutional
Asset Management) mit Sitz in Briissel. Zuvor war er in verschiedenen
Fiihrungsfunktionen tdtig, darunter als CEO von Amonis Pension Fund
sowie der Candriam Investors Group (vorher Dexia Asset Management).
Erist Gastprofessoran der KU Leuven (Campus Briissel) und dem VIVES
University College, Mitglied des Verwaltungsrats der Belgian Asset
Management Association (BEAMA) und Mitglied der Finanzkommission
des Belgischen Roten Kreuzes. Erist unabhadngig und nicht exekutiv.

Thomas von Planta (1961, CH, Dr. iur., Advokat)

ist seit 2017 Mitglied des Verwaltungsrats. Erist Griinder und Geschafts-
fuhrer der CorFinAd AG, eines auf Beratung fiir M& A-Transaktionen und
Kapitalmarktfinanzierungen spezialisierten Unternehmens. Er gehort
dem Verwaltungsrat der Bellevue Group AG (seit 2007), der Bank am
Bellevue AG und der Bellevue Asset Management AG (jeweils seit 2012)
an und amtet seit Mdrz 2015 als Verwaltungsratsprdsident dieser
Gesellschaften. Zuvor war er wahrend rund zehn Jahren bei Goldman
Sachs in Zirich, Frankfurt und London tatig sowie zwischen 2002 und
2006 als Leitera.i. Investment Banking und Leiter Corporate Finance fir
die Vontobel Gruppe in Ziirich. Erist unabhdngig und nicht exekutiv.
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Marie-Noélle Venturi - Zen-Ruffinen (1975, CH, Prof. Dr. iur., Rechts-

anwiltin)

ist seit 2016 Mitglied des Verwaltungsrats. Sie hat einen Doktortitel und
Master der Rechtswissenschaften sowie einen Master in Philosophie
der Universitat Freiburg. Sie ist Rechtsanwaltin und Titularprofessorin
an der Fakultat fir Wirtschaft und Management der Universitat Genf, wo
sie inshesondere Gesellschaftsrecht lehrt. Bis 2012 war Prof. Marie-
Noélle Venturi - Zen-Ruffinen in der Genfer Anwaltskanzlei Tavernier
Tschanz als Partnerin tatig, seither als Of Counsel. Sie ist Prdsidentin
der Stiftung Swiss Board Institute und Mitglied des Vorstands des Vereins
Swiss Institute of Directors. Sie ist unabhdngig und nicht exekutiv.

Sekretdrdes Verwaltungsrats:
Dr. Philipp Jermann,
Buus BL
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Thomas Pleines (1955, D, Rechtsanwalt)

ist seit 2012 Mitglied des Verwaltungsrats. Von 2003 bis 2005 war er
CEO und Delegierter des Verwaltungsrats derAllianz Suisse, Ziirich, und
von 2006 bis 2010 Vorsitzender des Vorstands der Allianz Versiche-
rungs-AG, Miinchen, sowie Mitglied des Vorstands der Allianz Deutsch-
land AG, Miinchen. Seit 2011 ist Thomas Pleines Prédsident der Présidi-
alrdte der DEKRA e.V., Stuttgart, und DEKRA e.V. Dresden, sowie
Vorsitzender derAufsichtsrdte der DEKRA SE, Stuttgart, und der SUDVERS
Holding GmbH & Co. KG, Au bei Freiburg. Er ist unabhdngig und nicht
exekutiv.

Leiter des Konzernrevisorats:
Rolf-Christian Andersen,
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4. KONZERNLEITUNG

Gert De Winter (1966, B, MSc)

H“'ﬁ;.:ﬁ_ studierte angewandte Wirtschaftswissenschaften an der Universitat

‘J ' Antwerpen. Von 1988 bis 2004 hatte er bei Accenture, Briissel, ver-
: schiedene Funktionen fiir Fragen zu IT- und Geschaftstransformations-
management im Finanzsektorinne. 2000 wurde er Partner. 2005 trat er
als Chief Information Officer (CIO) und Leiter HR der Mercator Versi-
cherungen, Belgien, in die Baloise Group ein. Von 2009 bis 2015 hatte
Gert De Winterals Chief Executive Officer die Leitung der Baloise Insurance
inne, die 2011 aus der Zusammenfiihrung der drei Versicherungen
Mercator, Nateus und Avéro hervorgegangen ist. Seitdem 1. Januar 2016
ist Gert De Winter Vorsitzender der Konzernleitung (Group Chief Executive
Officer). Seit Juni 2016 ist er Vorstandsmitglied der Handelskammer
beider Basel.

Matthias Henny (1971, CH, Dr. phil.)

studierte und promovierte in Physik an der Universitdt Basel. Von 1998
bis 2003 war er bei McKinsey & Co. tatig, ehe erzur damaligen Winterthur
Gruppe wechselte, wo er bis 2007 im Asset Management der Winterthur
das Financial Engineering leitete. Sodann gehdarte er als CIO (bis 2010)
und als CFO der Geschéftsleitung der AXA Winterthur an. 2012 kam
Dr. Matthias Henny zur Baloise Group. Er war als CEO der Baloise Asset
Management fiir die Verwaltung von rund CHF 50 Mrd. Aktiven verant-
wortlich. Seit dem 1. Mai 2017 ist Dr. Matthias Henny Mitglied der
Konzernleitung. Er leitet den Konzernbereich Asset Management mit den
Einheiten Anlagestrategie und Investment Controlling, Sales und Marke-
ting, Portfolio Management, Operations, Immobilien, Corporate Develop-
ment und Compliance.
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Michael Miiller (1971, CH, lic. oec. publ.)

studierte Nationalokonomie an der Universitdt Ziirich mit Vertiefung in
Versicherungsdkonomie sowie Accounting und Finanzierung. 1997
begann er seine Karriere bei den Basler Versicherungen, zunéchst als
Trainee, dann im Konzerncontrolling, spater als stellvertretender Leiter
und ab 2004 als Leiterim Financial Accounting der Baloise Group. 2009
wurde er als Leiter Finanzen und Risiko Mitglied der Geschéftsleitung
des Konzernbereichs Schweiz mit Schwerpunkt fiir Reporting und Con-
trolling, die aktuarielle Steuerung der Versicherungsgesellschaften, das
Risikomanagement sowie die Verantwortung fiir die Logistikprozesse
und den Pool der Projektleiter. Seit Mdrz 2011 ist Michael Miiller Mitglied
der Konzernleitung und CEO des Konzernbereichs Schweiz. Michael
Miller ist Mitglied des Stiftungsrats der Stiftung Finanzplatz Basel und
Vizeprasident des Schweizerischen Versicherungsverbands (SVV) sowie
Vorstandsmitglied des Vereins Basler Versicherungsgesellschaften und
der Fordergesellschaft Institut der Versicherungswirtschaft der Univer-
sitdt St. Gallen.

-

Thomas Sieber (1965, CH, Dr. iur., M.B.L., Rechtsanwalt, Mediator SDM)
studierte an der Universitdt St. Gallen Rechtswissenschaften. Anfang
1994 erwarb er das Rechtsanwaltspatent des Kantons Ziirich. Von 1999
bis 2002 wirkte er als Lehrbeauftragter fiir Gesellschaftsrecht an der
Universitdt St. Gallen. Nach Stationen bei Landis & Gyr und Siemens kam
Dr. Thomas Sieber 1997 zur Baloise Group als stellvertretender Leiter
des Bereichs Recht und Steuern. Ab 2001 leitete er diesen Bereich und
war zusdtzlich bis April 2012 Sekretdr des Verwaltungsrats der Baloise
Holding. Seit dem 6. Dezember 2007 ist Dr. Thomas Sieber Mitglied der
Konzernleitung und als Leiter des Konzernbereichs Corporate Center
verantwortlich flir die Bereiche Group Human Resources, Group Strategy
and Digital Transformation, Recht und Steuern, Group Compliance, Group
Procurement und Run-off. Dr. Thomas Sieber gehdrt dem Panel of Experts
der Stiftung SWIPRA an und ist zudem Mitglied des Verwaltungsrats des
EuroAirport Basel-Mulhouse-Freiburg.
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Carsten Stolz (1968, D/CH, Dr. rer. pol.)

studierte an der Universitdt Fribourg Betriebswirtschaft, wo er mit
Schwerpunkt Finanzmanagement auch doktorierte. Anschliessend war
er vier Jahre Berater der Practice Unit «Financial Services» bei Price-
waterhouseCoopersin Ziirich und Genf, bevorer 2002 als Leiter Financial
Relations zur Baloise Group kam. Von 2009 bis 2011 war Carsten Stolz
Leiter Financial Accounting& Corporate Finance der Baloise Group.
Zwischen 2011 und 2017 warerals Leiter Finanzen und Risiko Geschafts-
leitungsmitglied der Basler Versicherungen Schweiz. Seit dem 1. Mai
2017 ist Dr. Carsten Stolz Mitglied der Konzernleitung. Er leitet den
Konzernbereich Finanz mit seinen Abteilungen Group Accounting & Con-
trolling, Corporate Communications & Investor Relations, Group Risk
Management und Corporate IT sowie dem verantwortlichen Aktuar des
Schweizer Geschéfts der Baloise und dem Head Regulatory Affairs.

Weitere Informationen tiber die Mitglieder der Konzernleitung
sind im Internet aufgefiihrt.

Die Mitglieder der Konzernleitung haben — mit Ausnahme der
oben aufgefiihrten Mandate — keine Verwaltungsratsmandate
bei Gesellschaften ausserhalb der Baloise Group.

Es bestehen keine Managementvertrage, in denen Fiihrungs-
aufgaben an Dritte Uibertragen werden.
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Filhrungsstruktur

(Stichtag: 31. Dezember 2017)

LEITERIN GROUP CEO OFFICE

Ruken Baysal

VORSITZENDER DER KONZERNLEITUNG

Gert De Winter*

FINANZEN

Carsten Stolz*

ASSET MANAGEMENT

Matthias Henny*

CORPORATE CENTER

Thomas Sieber*

SCHWEIZ

Michael Miiller*

Group Accounting & Controlling

Pierre Girard

Group Risk Management
Stefan Nolker

Corporate Communications
&Investor Relations

Marc Kaiser

Corporate IT

Olaf Romer

Verantwortlicher Aktuar
Schweiz

Thomas Miiller

Regulatory Affairs

Fabian Berger

Asset Strategy
&Investment Controlling

Marc Diinki

Sales & Marketing
Robert Antonietti

Portfolio Management

Stephan Kamps

Operations

Bernd Maier

Immobilien / CEO BIM

Dieter Krduchi

Corporate Development
& Compliance

Fabian Kaderli

Group Strategy
& Digital Transformation

Adrian Honegger

Group Human
Resources

Stephan Ragg

Recht & Steuern

Andreas Burki

Group Compliance

Peter Kalberer

Run-off
Bruno Rappo

Einkauf Konzern

Manfred Schneider
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Produktmanagement
Unternehmenskunden

Patric Olivier Zbinden

Produktmanagement
Privatkunden & Fokussierter
Finanzdienstleister

Wolfgang Prasser

Vertrieb & Marketing

Bernard Dietrich

Baloise Bank SoBa

Jlrg Ritz

Operations &IT

Clemens Markstein

Finanzen &Risiko

Urs Bienz

Schaden
Mathias Zingg

* Mitglied der Konzernleitung
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DEUTSCHLAND
Jiirg Schiltknecht

Leben &
Exklusivvertrieb

Maximilien Beck

Finanzen /
Kapitalanlagen

Julia Wiens

Schadenversicherung

Alexander Tourneau
(ab 1.1.2018:
Christoph Willi)

IT/Operations
Ralf Stankat

REGIONAL MANAGER

Peter Zutter

BELGIEN
Henk Janssen

Risk, Compliance
& Corporate Legal

Patrick Van De Sype

Nichtleben Privatkunden

Joris Smeulders

Nichtleben Unternehmens-

kunden & Transport

Erik Vanpoucke

Leben

Wim Kinnet

ICT& General Services

Gerdy De Clercq

Finanzen

Gert Vernaillen

Human Resources

Marc L'Ortye

LUXEMBURG
Romain Braas

Operations &IT

Daniel Frank

Leben &Finanzen

Alain Nicolai

Vertrieb & Marketing

Laurent Heiles
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5. VERGUTUNGEN, BETEILIGUNGEN UND DARLEHEN
Der Vergiitungsbericht in Anhang 1 des Corporate-Gover-
nance-Berichts (ab Seite 80) beschreibt die Vergiitungspolitik
und das in Kraft stehende Vergiitungssystem und enthdlt ins-
besondere die fiir das Berichtsjahr 2017 ausgerichteten Vergii-
tungen und Darlehen an die Mitglieder des Verwaltungsrats und
derKonzernleitung sowie die von diesen gehaltenen Beteiligun-
gen. Massgebend fiirden Inhalt und Umfang dieser Offenlegung
sind die Art. 13-17 derVerordnung gegen ibermdssige Vergii-
tungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiiV) und
Art. 663cAbs. 3 des Schweizerischen Obligationenrechts (OR),
die Richtlinie betreffend Informationen zur Corporate Governance
der SIX Swiss Exchange sowie der Swiss Code of Best Practice
for Corporate Governance.

DerBericht der Revisionsstelle tiber die Priifung des Vergii-
tungsberichts findet sich im Anhang 2 zum Corporate-Gover-
nance-Bericht (ab Seite 108).

6. MITWIRKUNGSRECHTE DER AKTIONARE

Stimmrecht

Das Aktienkapital der Baloise Holding besteht ausschliesslich
aus einheitlichen Namenaktien. Jede Aktie gibt das Recht auf
eine Stimme. Im Sinne eines breit abgestiitzten Aktionariats
und zum Schutz von Minderheitsaktiondren wird kein Aktionar
mit mehrals 2% der Stimmrechte eingetragen, unabhangigvon
derHohe seines Aktienanteils. Der Verwaltungsrat kann mit einer
Mehrheit von zwei Dritteln samtlicher Mitglieder Ausnahmen
von dieser Bestimmung bewilligen (§ 5 der Statuten). Derzeit
bestehen keine Ausnahmen. Jeder Aktiondr kann die Ausiibung
seines Stimmrechts durch schriftliche Vollmacht an einen
anderen Aktiondr oder an den unabhangigen Stimmrechtsver-
treter tibertragen. Bei der Ausiibung des Stimmrechts kann kein
Aktiondr direkt oderindirekt flir eigene und vertretene Stimmen
zusammen mehrals den fiinften Teil der an der Generalversamm-
lung stimmberechtigten Aktien auf sich vereinigen (§ 16 der
Statuten).

Die Erteilung der Vollmacht und die Weisungen fiir die
Stimmabgabe an den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter konnen
auch auf elektronischem Weg ohne qualifizierte elektronische
Signatur erfolgen (§ 16 Abs. 2 der Statuten).
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Beschlussfahigkeit und statutarische Quoren

Die Generalversammlungist beschlussfahig ohne Riicksicht auf
die Zahl der anwesenden Aktiondre und vertretenen Stimmen,
vorbehaltlich der zwingend im Gesetz aufgefiihrten Fille (§ 17
der Statuten).

Zur Aufhebung statutarischer Stimmrechtsbeschrankungen
wird die Zustimmung von mindestens drei Vierteln der an der
Generalversammlung vertretenen Stimmen benétigt, die zugleich
zusammen mindestens ein Drittel der gesamten von der Gesell-
schaft ausgegebenen Aktien auf sich vereinigen. Fiir die weite-
renin § 17 Abs. 3 lit. a—h der Statuten vorgesehenen Fille gilt
ebenfalls dieses qualifizierte Mehr. Ansonsten werden die
Beschliisse unter Vorbehalt der zwingenden gesetzlichen Vor-
schriften mit dem einfachen Mehrderabgegebenen Aktienstim-
men gefasst (§ 17 der Statuten).

Einberufung der Generalversammlung

Die Generalversammlung findet in der Regel im April statt,
spdtestens aberinnerhalb von sechs Monaten nach Abschluss
des Geschaftsjahrs. Das Geschaftsjahr endet bei der Baloise
Holding am 31. Dezember. Die Generalversammlung wird min-
destens 20 Tage vor dem Versammlungstag einberufen. Jeder
eingetragene Aktiondr erhdlt eine personliche Einladung mit
der Traktandenliste. Die Einladung und die Traktandenliste
werden im Schweizerischen Handelsamtsblatt, in verschiedenen
Zeitungen sowie im Internet veréffentlicht.

Ausserordentliche Generalversammlungen werden auf
Beschluss der Generalversammlung, des Verwaltungsrats oder
derRevisionsstelle einberufen. Ferner muss eine ausserordent-
liche Generalversammlung nach Massgabe der gesetzlichen
Bestimmungen auch auf das Begehren von Aktiondren durch
den Verwaltungsrat einberufen werden (§ 11 der Statuten). Fiir
ein solches Begehren miissen die Aktiondre gemass Art. 699
Abs. 3 OR mindestens 10 % des Aktienkapitals vertreten.

Traktandierung von Verhandlungsgegenstdanden

Begehren von Aktiondren gemdss Art. 699 Abs. 3 OR auf Trak-
tandierung von Verhandlungsgegenstanden kénnen von einem
odermehreren Aktionaren gestellt werden, die zusammen Aktien
im Nennwert von mindestens 100’000 CHF vertreten. Solche
Begehren miissen spdtestens sechs Wochen vor Abhaltung der
ordentlichen Generalversammlung dem Verwaltungsrat schrift-
lich unter Angabe der Antrdge an die Generalversammlung
eingereicht werden (§ 14 der Statuten).
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Eintragung im Aktienbuch

Stimmberechtigt an der Generalversammlung sind diejenigen
Aktiondre, die an dem in der Einladung vom Verwaltungsrat
genannten Stichtag, der wenige Tage vor der Generalversamm-
lung liegt, im Aktienbuch als Aktiondre mit Stimmrecht einge-
tragen sind (§ 16 der Statuten).

Die Zuldssigkeit von Nominee-Eintragungen unter Hinweis
auf allfallige Prozentklauseln und die Eintragungsvorausset-
zungen sind in §5 der Statuten geregelt. Die Verfahren und
Voraussetzungen fiir die Aufhebung und fiir Beschrankungen
der Ubertragbarkeit richten sich nach den Bestimmungenin § 5
und §17 der Statuten.

7. KONTROLLWECHSEL UND ABWEHRMASSNAHMEN
Aktiondre oderin gemeinsamer Absprache handelnde Gruppen
von Aktiondren haben nach dem Erwerb von 33% aller
Baloise-Aktien die Pflicht, allen librigen Aktioniren ein Uber-
nahmeangebot zu unterbreiten. Die Baloise Holding hat von der
Moglichkeit, von dieser Regelung abzuweichen oder darauf zu
verzichten, keinen Gebrauch gemacht. Es besteht weder eine
statutarische Opting-out- noch eine Opting-up-Klauselim Sinne
des Bundesgesetzes iiber die Finanzmarktinfrastrukturen und
das Marktverhalten im Effekten- und Derivatehandel (Finanz-
marktinfrastrukturgesetz, FinfraG).

Die Mitglieder der Konzernleitung haben eine Kiindigungs-
frist von zwolf Monaten. Die Baloise hat weder mit Mitgliedern
des Verwaltungsrats noch der Konzernleitung Regelungen fiir
Kontrollwechsel oder Konkurrenzverbote vereinbart.

8. REVISIONSSTELLE

Die Revisionsstelle wird von der Generalversammlung jahrlich
gewdhlt. Ernst & Young AG, Basel, ist seit 2016 Revisionsstelle
der Baloise Holding. Stefan M. Schmid amtet seit 2016 als lei-
tenderRevisor. Die Rotation des leitenden Revisors findet gemass
Art. 730a Abs. 2 ORin einem Rhythmus von sieben Jahren statt.
Ernst& Youngist Revisionsstelle nahezu samtlicher Konzernge-
sellschaften.

HONORARE REVISIONSSTELLE

2016 2017
in CHF
(einschl. Auslagen und Mehrwertsteuer)
Revisionshonorar . 4706926  5'637°503
BeratungShonorar 223’944 .......... 519,930
Total 4’930’870 6’157°433

Im Revisionshonorar an Ernst& Young enthalten sind Honorare
flir Auftrage mit einem direkten oderindirekten Bezug zu einem
bestimmten Revisionsauftrag sowie die Honorare fiir revisions-
nahe Tatigkeiten (namentlich fiir den MCEV Review, ISAE 3401
Berichte, statutarische und aufsichtsrechtliche Spezialprii-
fungen).

Vom zusdtzlichen Honorar fiir Beratungsleistungen entfielen
im Geschaftsjahr 2017 213’527 CHF auf Steuer- und Rechtsbe-
ratung und 306’403 CHF auf operative Beratung. Die Leistungen
wurden im Einklang mit den einschldgigen Unabhédngigkeits-
regelungen des Obligationenrechts, des Revisionsaufsichtsge-
setzes sowie des FINMA-Rundschreibens 2013/3 «Priifwesen»
(in der Fassung vom 18. November 2016) erbracht.

Der Priifungs- und Risikoausschuss erhielt an seinen vier
Sitzungen, vorallem anldsslich der Besprechungen des Jahres-
beziehungsweise Halbjahresabschlusses, von den anwesenden
Vertretern der Revisionsstelle Erldauterungen und Unterlagen zu
deren wesentlichen Priifergebnissen.

Die Leistungen der externen Revision und ihr Zusammen-
wirken mit Konzernrevisorat, Risikomanagement und Compliance
werden durch den Priifungs- und Risikoausschuss beurteilt. Der
Priifungs- und Risikoausschuss bespricht mit der externen
Revision inshesondere deren geleistete Revisionsarbeit und
deren Berichte sowie die wesentlichen Ergebnisse und die
wichtigsten Fragen, die sich bei der Revision gestellt haben.

Der Priifungs- und Risikoausschuss schldgt dem Verwal-
tungsrat die externe Revision zur Wahl durch die Generalver-
sammlung vor und gibt Empfehlungen zu ihrer Honorierung ab.
Er iberprift vor Beginn derjahrlichen Revision den Umfang der
Priifung und schlagt Bereiche vor, die besonderer Aufmerksam-
keit bediirfen. Der Priifungs- und Risikoausschuss uberpriift
jahrlich die Honorierung der externen Revision.
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9. INFORMATIONSPOLITIK

Informationsgrundsatze

Die Baloise Group informiert Aktiondre, potenzielle Investoren,
Mitarbeitende, Kunden und die Offentlichkeit regelméassig, offen
und umfassend. Alle eingetragenen Aktiondre erhalten je einmal
pro Jahr eine Kurzfassung des Geschaftsberichts und einen
Aktiondrsbriefzum Semesterabschluss, die den Geschaftsgang
kommentieren. Der vollstandige Geschaftsbericht wird den
Aktiondren auf ihr Begehren zugestellt. Zusatzlich wird zu
jedem Abschluss eine Prdsentation erstellt, die insbesondere
fir Finanzanalysten und Investoren das Geschaftsjahr bezie-
hungsweise Geschadftssemester zusammenfasst. Samtliche
Publikationen sind fiir die Offentlichkeit gleichzeitig verfiigbar.
Alle Marktteilnehmenden werden gleichberechtigt informiert.
Die Baloise bietet Telefonkonferenzen, Podcasts, Videos und
Livestreaming an, um Informationen allgemein und so einfach
wie moglich zuganglich zu machen.

Informationsanldsse

Die Baloise informiert tiberihre Geschaftstatigkeit ausfihrlich:

> An Pressekonferenzen zum Jahres- und Semester-
abschluss werden jeweils die Geschaftsergebnisse
dargestellt sowie die Ziele, die Strategien und die
Geschdftstatigkeit erlautert.

>  FirFinanzanalysten und Investoren finden jeweils zum
Jahres- und Semesterabschluss Telefonkonferenzen
statt. Die Veranstaltungen sind im Nachhinein als Pod-
cast abrufbar.

> Ander Generalversammlung werden die Aktiondre tiber
den Geschaftsgang informiert.

» Regelmdssig werden Roadshows an verschiedenen
Finanzpladtzen durchgefiihrt.

» Anldsslich von regelmdssig organisierten Investoren-
tagen prasentiert das Unternehmen seine strategische
Ausrichtung, Ziele sowie relevante Geschadftsthemen.
Die dazu verwendeten Unterlagen sowie die Aufzeich-
nung der Veranstaltung sind auf verschiedenen Medien
offentlich zuganglich.

> Die Beziehung zu Analysten, Investoren und Medien-
schaffenden wird laufend gepflegt. Samtliche Infor-
mationen zu den einzelnen Anldssen der Baloise sind auf

abrufbar.
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Informationen iiber die Baloise-Aktie
Informationen liber die Baloise-Aktie sind ab Seite 8 zu finden.
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Finanzkalender

Auf befinden sich wichtige Daten fiir Investo-
ren. Dort sind die Publikationstermine der Jahres- und Semes-
terabschliisse sowie der Zwischenmitteilung zum 3. Quartal
aufgefiihrt. Im Zusammenhang mit der Generalversammlung
werden das Datum und die Einladung zur Generalversammlung,
das Datum der Schliessung des Aktienregisters sowie das all-
fallige Ex-Dividenden-Datum publiziert.

Verfiigbharkeit von Dokumenten
Geschéfts- und Semesterberichte wie auch Medienmitteilungen,
Offenlegungsmeldungen, aktuelle Mitteilungen, Prasentationen

und weitere Unterlagen sind auf offentlich
zuganglich. Die Registrierung fiir aktuelle Unternehmensmittei-
lungen ist unter moglich.
Kontakt

Corporate Governance
Baloise Group

Philipp Jermann
Aeschengraben 21

CH-4002 Basel

Telefon +41 58 285 89 42
philipp.jermann@baloise.com

Investor Relations
Baloise Group

Marc Kaiser
Aeschengraben 21
CH-4002 Basel

Telefon +41 58 285 81 81
marc.kaiser@baloise.com
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Anhang 1: Vergiitungsbericht

1. VERGUTUNGEN IM UBERBLICK

VERGUTUNGSRICHTLINIE

Grundgehalt

> Positionierung im Median des Marktes wird angestrebt

> Spiegelt die Verantwortung der Stelle und die langfristige
Leistung des Stelleninhabers

Kurzfristige variable Vergiitung

> Einflussfaktoren: Okonomische Wertschépfung des
Unternehmens und individuelle Leistung

> Soll Mitarbeitende motivieren, herausragende Resultate
zu erzielen

Langfristige variable Vergiitung

>  Fordert die nachhaltige Unternehmensentwicklung

> Lasstdas oberste Kader verstdrkt an der Wertentwicklung
des Unternehmens teilhaben

Nebenleistungen

> Nicht von der Funktion, der individuellen oder der
Unternehmensleistung abhdngig

> Demonstrieren partnerschaftliche Beziehung und
Wertschdtzung der Baloise gegeniiber Mitarbeitenden

BEANTRAGTE VS. AUSBEZAHLTE VERGUTUNGEN

2016 2017
Genehmigt Ausbezahlt Genehmigt Ausbezahlt
in Mio. CHF
Fixe Vergiitung 3.4 3.4 3.3 3.3
Verwaltungsrat
Fixe Vergiitung 4.6 4.91 4.5 5.01
Konzernleitung
Variable Vergiitung 4.8 4.0 4.7 S/
Konzernleitung

1 Mehrbedarf durch Wechsel in der Konzernleitung, gedeckt durch den Zusatzbetrag
gem. §30 der Statuten Béloise Holding AG
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VERGUTUNGEN IM VERHALTNIS ZUM GESCHAFTSVERLAUF

PERFORMANCE POOL

2016 2017

Summe Performance Pool? 2.4 2.3

Konzernleitung (in Mio. CHF)

Performance-Pool-Faktor? 107 % 120%

(in °/o)

Konzerngewinn vs. Performance-Pool-Faktor?

750 150%

625 125%

500 100%

.......................................... ——

375 75%

250 50%

125 25%

0 0%
2013 2014 2015 2016 2017

B Gewinnin MCHF in % vom Erwartungswert

Total Shareholder Return (TSR) vs. Performance-Pool-Faktor?

IO 150%
e A2 T 125%
500 N 100%
375 N 5%
250% M 0%
125% e 5%
0 . [r— . 0%

2013
M TSRin % (linke Achse)

2014 2015 2016 2017

in % vom Erwartungswert (rechte Achse)

2 DerPerformance Pool (PP) ist der von der Unternehmensleistung abhéngige Teil der kurz-
fristigen variablen Vergiitung: Der Vergiitungsausschuss des Verwaltungsrats beurteilt
die Leistung und den Erfolg des Unternehmens fiir das vergangene Geschéftsjahr.

Der Performance-Pool-Faktor beschreibt das Verhaltnis des Pools zu dessen Zielwert.
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VERGUTUNGEN DER KONZERNLEITUNG

Gert 2016 B 5% i 5% 2.152 Mio. CHF
et 201¢ . I I B .......... o 1
e 2017 . L R ............. 2192 Mo, CF
o Mart 2000 SO S

Martin
Wenk? 7 0.997 Mio.
BN Fix (enthalt Grundsaldr, Sachbeziige Bl Kurzfristige variable Vergiitung (enthlt Zahlungen T Langfristige variable Vergiitung
und Vorsorgeleistungen) aus dem Performance Poolin Aktien und Cash) (enthélt Zuteilungen von Anteilsrechten)
1 Bis 30. April 2016 3 Bis 30. Oktober 2017

2 Ab 1. Mai 2017

LANGFRISTIGE VARIABLE VERGUTUNG
Performance Share Units (PSU) Abgelaufener Plan 2017

Langfristige variable Vergiitung fiir Konzernleitungsmitglieder Plan 01.03.2014 - 28.02.2017

Zuteilung o
> Gesamtsumme fir PSU-Zuteilung wird durch den i R

Vergiitungsausschuss bestimmt
» DerVergiitungsausschuss legt die individuelle ot

PSU-Zuteilung fiir die Konzernleitung fest 28.02.2017 Moo S 128%
Wandlung Ubersicht Entwicklung ausgelaufene sowie aktuell
»  Aktiondrsgewinn relativ zur Peergruppe (STOXX Europe laufende Pldne (per Stichtag 31.12.2017)

600 Insurance) nach 3 Jahren als Performancekriterium
> PSU als Performanceinstrument, mit Leistungsmulti-
plikator zwischen 0.5 und 1.5

Plane 2011 bis 2017

o Leistungsperiode

% Vergleichsgruppe Leistungsmultiplikator ,”:”

=] >

) Oberes Quartil 1.5 S

Z - = 01.03.2015-28.02.2018 25% [ 180%
= Median 1.0 = B
L

® 2 0

= Unteres Quartil 0.5 L e

= 01.03.2017-28.02.2020

M Aktienwert bej Start M Entwicklung Aktienwert M Leistungsmultiplikator
des PSU-Programms wahrend Laufzeit
¥ Dividendenzahlungen W Entwicklung Aktienwert Leistungsmultiplikator
(Stichtagsbewertung (Stichtagsbewertung
per31.12.2017) per31.12.2017)
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2. VERGUTUNGSAUSSCHUSS DES VERWALTUNGSRATS
In Ubereinstimmung mit dem Swiss Code of Best Practice hat
derVerwaltungsrat 2001 den Vergiitungsausschuss geschaffen,
derden Verwaltungsrat bei der Ausgestaltung der Vergiitungs-
politik unterstiitzt. Der Vergiitungsausschuss ist mit besonde-
ren Entscheidungskompetenzen ausgestattet und wacht unter
anderem dariiber, dass
» dievon derBaloise angebotenen Vergiitungen markt-
und leistungsgerecht sind, um Personen mit den nétigen
Fahigkeiten und Charaktereigenschaften zu gewinnen
und zu halten;
> die Vergiitungen nachvollziehbar vom nachhaltigen
Erfolg des Unternehmens und vom persénlichen Beitrag
abhédngig sind und keine falschen Anreize schaffen;
» die Struktur und die Hohe der Gesamtvergiitungen
mit der Risikopolitik der Baloise tibereinstimmen und
das Risikobewusstsein fordern.

Zu den Aufgaben des Ausschusses gehoren inshesondere,

» dem Verwaltungsrat Vorschldage zu unterbreiten zur
Struktur der Vergiitungen in der Baloise Group, insheson-
dere fiir den Prasidenten und die Mitglieder des Verwal-
tungsrats sowie die Mitglieder der Konzernleitung;

> dem Verwaltungsrat zu Handen der Generalversammlung
Vorschldge zu unterbreiten tiber die Hohe der Vergiitungen
flir den Prasidenten und die Mitglieder des Verwaltungs-
rats sowie die Mitglieder der Konzernleitung;

» die Grundgehdlter und die individuelle Zuteilung der
variablen Vergiitung fiir die Mitglieder der Konzernleitung
zu genehmigen (unter Beachtung der von der General-
versammlung vorgegebenen Maximalsummen);

> die Gesamtsumme des Performance Pools sowie die
fur die Zuteilung von Performance Share Units (PSU)
reservierte Gesamtsumme festzulegen;

>  Antritts- und Abgangsentschadigungen zu genehmigen,
die das oberste Kader betreffen und deren Summe im
Einzelfall 100’000 CHF tibersteigt (unter Beachtung,
dass Abgangsentschddigungen fiir Mitglieder des Ver-
waltungsrats und der Konzernleitung unzuldssig sind).
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Der Vergiitungsausschuss besteht aus mindestens drei unab-
hédngigen Mitgliedern des Verwaltungsrats, die jahrlich von der
Generalversammlung gewahlt werden. Thomas Pleines (Vorsitz),
Karin Keller-Sutter (stv. Vorsitz), Dr. med. Georges-Antoine de
Boccard und Prof. Dr. Marie-Noélle Venturi - Zen-Ruffinen wurden
von der Generalversammlung vom 28. April 2017 als Mitglieder
des Vergiitungsausschusses gewahlt. Der Ausschuss pflegt iber
das ganze Jahreinen regelméassigen Austausch mit dem Manage-
ment und halt in der Regel jahrlich mindestens zwei Sitzungen
ab, an denen neben dem Sekretdr des Ausschusses in der Regel
auch der Vorsitzende der Konzernleitung, der Leiter Corporate
Center und der Leiter Group Human Resources in beratender
Funktion teilnehmen. Die Mitglieder der Konzernleitung verlas-
sen jeweils die Sitzung, wenn Uber ihre eigene Vergiitung
beraten und entschieden wird. Der Vorsitzende des Vergiitungs-
ausschusses erstattet dem Verwaltungsrat an seiner jeweils
ndachsten Sitzung Bericht {iber die Tatigkeit des Ausschusses.

3. VERGUTUNGSPOLITIK

Grundsdtze

Der Erfolg des Unternehmens hdangt wesentlich von den Fahig-
keiten und der Leistung der Mitarbeitenden ab. Daher ist ent-
scheidend, gut qualifizierte, leistungsfahige und hochmotivierte
Mitarbeitende und Fiihrungskrafte zu gewinnen, zu entwickeln
und an das Unternehmen zu binden. Die von der Baloise aus-
gerichteten Vergiitungen sind marktkonform und leistungs-
gerecht ausgestaltet. Mit eindeutig definierten und von der
Generalversammlung genehmigten Obergrenzen fiir Verwal-
tungsrate und Mitglieder der Konzernleitung werden tibermds-
sige Vergiitungen ausgeschlossen.

Vergiitungsrichtlinie und -reglement

Der Verwaltungsrat hat 2010 auf Antrag des Vergiitungsaus-
schusses eine Vergiitungsrichtlinie verabschiedet, in der die
flir die Baloise Group geltenden Grundsdtze und Eckwerte der
Vergiitung festgehalten sind. Die Vergiitungsrichtlinie gilt fur
alle Mitarbeitenden der gesamten Baloise Group. Sie widerspie-
gelt die Grundsatze und Werte des Unternehmens und basiert
auf folgenden Prinzipien:
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>  Wetthewerbsfahigkeit im Markt — die Baloise strebt an,
Basisgehalter zu bezahlen, die im Schnitt marktgerecht
sind, das heisst im Median des Markts liegen, und bei der
variablen Vergiitung bei sehr guter Unternehmensleis-
tung und individueller Leistung den Markt zu tibertreffen;

» Berlicksichtigung der Unternehmens- und der indivi-
duellen Leistung;

» Fairness und Transparenz — externe Vergleiche am Markt
und Lohngerechtigkeit, keine Diskriminierung;

» Nachhaltigkeit — hohe Ubereinstimmung von Manage-
ment- und Aktiondrsinteressen, langfristige Bindung,
hoher Anteil an gesperrten Aktien.

Basierend auf dieserVergiitungsrichtlinie hat der Verwaltungs-
rat ein Vergiitungsreglement erlassen, das fiir alle Mitarbeiten-
denin der Schweiz und sinngemdss auch fiir alle Mitarbeitenden
der Baloise Group gilt. Mit der Vergiitungsrichtlinie und dem
Vergiitungsreglement sind alle Elemente der Vergiitungspolitik
furdie ganze Gruppe einheitlich geregelt. Das Regelwerk bildet
die Basis fiir ein Vergiitungssystem, das auch die Anforderungen
der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht vollumfanglich
abdeckt und insbesondere die variable Vergiitung stark an die
Wertschopfung des Unternehmens kniipft.

4. VERGUTUNGSSYSTEM

Zielsetzung

Zielsetzung des Vergiitungssystems ist, die Leistungsorientie-
rung in der Baloise zu unterstiitzen sowie die Bindung von
Fach- und Fiihrungskraften an die Organisation zu starken. Die
Vergiitungspolitik der Baloise stellt darauf ab, marktgerechte
Basisgehalter zu bezahlen. Dariiber hinaus sind die variablen
Vergiitungskomponenten so gestaltet, dass in einem — beziig-
lich des Unternehmenserfolgs und der individuellen Leistung
— guten Jahr auch Zahlungen tber dem Marktmedian méglich
sind, genauso wie in einem schwachen Jahr der Median des
Markts unterschritten werden kann. Als leistungsorientiertes
Unternehmen stellt die Baloise eine klare und nachvollziehbare
Verbindung zwischen den Zielen der Mitarbeitenden und den
Unternehmenszielen her, die sich aus den strategischen Prio-
ritdten ableiten. Die individuellen Beitrdge zur Zielerreichung
korrelieren mit der Héhe der individuell festgelegten variablen
Vergiitung. Die Gesamtvergiitung, bestehend aus Grundgehalt

und variabler Vergiitung, zeigt eine differenzierte Verbindung
und Anerkennung des Erfolgs der Baloise und der erbrachten
Leistung des Einzelnen und soll Mitarbeitende fiir herausragende
Leistungen belohnen, ohne Anreize zu schaffen, unangemessene
Risiken einzugehen. Die erbrachte Leistung dient als Grundlage
flir Weiterentwicklung, Karriereplanung und Férderung unserer
Talente. Die Baloise legt grossen Wert auf die Bindung von
Leistungstragern und auf eine nachhaltige Fiihrung des Unter-
nehmens. Neben der markt- und leistungsgerechten Entlohnung
ist der Baloise ein langerfristiger, an den Interessen der Aktio-
ndre orientierter Fokus der Fiihrungskrafte wichtig. Daherwerden
auch namhafte Teile der variablen Vergiitung in Aktien ausbe-
zahlt, die fiirdreiJahre gesperrt sind. Die obersten drei Fiihrungs-
stufen beziehen dariiber hinaus mit den Performance Share Units
eine weitere Gehaltskomponente in Form von Anwartschaften,
die ebenfallsim Sinne eineraufgeschobenen Zahlung erst nach
drei Jahren in Aktien gewandelt werden. Mit zunehmender
strategischer Verantwortung und Wirkung wird die Héhe der
variablen Vergiitung wesentlich durch das Gesamtergebnis des
Unternehmens beziehungsweise durch die 6konomische Wert-
schopfung bestimmt — unter Beriicksichtigung des eingegan-
genen Risikos. Der Anteil kurzfristiger variabler Vergiitung im
Verhdltnis zur Gesamtvergiitung wie auch der Anteil, der in
gesperrten Aktien (im Sinne einer aufgeschobenen Zahlung) zu
beziehen ist, nehmen dementsprechend zu.

Fithrungsstufe 3 Fiihrungsstufe 2 Konzernleitung

aufgeschobene variable Vergiitung
M Cash-Anteil der kurzfristigen variablen Vergiitung
M Grundgehalt
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Performance Management-System

Die Baloise hat 2011 das aktuell bestehende Performance
Management-System fiir die kurzfristige variable Vergiitung
eingefiihrt. Ausgehend von der Zielsetzung, eine hohe Leistungs-
und Resultatorientierung bei den Mitarbeitenden zu férdern und
gleichzeitig den Unternehmenserfolg zu beriicksichtigen,
besteht das System aus zwei voneinander getrennten Instru-
menten: Leistungsvergiitung und Performance Pool. Die Leis-
tungsvergiitung belohnt die individuell erbrachte Leistung des

Mitarbeitenden. Der Performance Pool als Gesamtes beriick-
sichtigt die Leistung beziehungsweise die Wertschopfung des
Unternehmens.

Das Performance Management-System gilt konzernweit fiir
das oberste Kader sowie fiir die Mehrheit der {ibrigen Kader-
angehdrigen.

Die Mitglieder der Konzernleitung haben keinen Anspruch
auf Leistungsvergiitung. Ihre individuelle Leistung wird bei der
Zuteilung des Performance Pools in den Entscheid einbezogen.

Einfach und an der Strategie ausgerichtet. Die Baloise beschreitet ab 2018 neue Wege im Performance Management

Das hier geschilderte, 2011 eingefiihrte Performance Management-System fiir die kurzfristige variable Vergiitung wurde
im aktuellen Berichtsjahr {iberarbeitet und per 1. Januar 2018 vereinfacht. Die kurzfristige variable Vergiitung wird konse-
quent auf die Erreichung der Unternehmensziele und allein iiber den Performance Pool ausgerichtet — die Leistungsver-
giitung wird abgeschafft. Damit hat die Baloise wieder ein durchgadngiges System fiir die variable Vergiitung fiir die
Konzernleitung (fiir die dieses vereinfachte System bereits 2014 eingefiihrt wurde), das oberste Kader der gesamten

Gruppe, die Mehrheit der Kaderangehdorigen in der Schweiz sowie die entsprechenden Funktionen im Ausland.
Diese Anpassung des Performance Management unterstiitzt auch die Umsetzung der «Simply Safe»-Strategie der
Baloise, da sie den Fokus auf die Erreichung der drei strategischen Sdulen «Barmittelriickfluss», «kKundenwachstum» und

«Mitarbeitende» ausrichtet.

Der vorliegende Vergiitungsbericht fiir das aktuelle Berichtsjahr bezieht sich noch auf das seit 2011 bestehende
Performance Management-System, das bis zum 31. Dezember 2017 in Kraft war und nach dem im Friihjahr 2018 zum
letzten Mal kurzfristige variable Vergiitungen ausbezahlt wurden.

Marktvergleiche

Die Baloise vergleicht die Gehdlter der oberen Fiihrungskrafte
regelmdssig mit dem Marktumfeld. Im von WillisTowersWatson
(fiir die gesamte Baloise Gruppe) und Kienbaum (fiir Luxemburg)
2017 durchgefiihrten «Corporate Key Position Benchmark»
werden funktionsspezifische Vergleichsgruppen herangezogen.
Jede zu vergleichende Funktion wird einervon drei verschiede-
nen Vergleichsgruppen zugeordnet. Diese Zuordnungen beriick-
sichtigen die Frage, mit welchen Unternehmen die Baloise um
die jeweils notwendigen Qualifikationen und Fahigkeiten kon-
kurriert (Rekrutierungsmarkt) und welche alternativen Arbeit-
gebergrundsatzlich fiir ein bestimmtes Funktionsprofil existie-
ren (Konkurrenz).
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Die erste Vergleichsgruppe bildet den Kernmarkt der Baloise ab
und beinhaltet Erstversicherungsunternehmen im jeweiligen
Land. Diese Vergleichsgruppe findet Anwendung fiir klassische
Versicherungs- und Vertriebsfunktionen sowie fiir die lokalen
CEOs, Vorstande und Geschaftsfiihrerfunktionen. Fiir die zweite
Vergleichsgruppe wird die Gruppe Kernmarkt um weitere Unter-
nehmen aus dem Banken- und Finanzdienstleistersektor des
jeweiligen Landes ergdnzt. Diese Gruppe ist auf den Vergleich
von Funktionen zugeschnitten, die hohe Anforderungen an das
Finanz-Know-how stellen, aber nicht zwingend einen Versiche-
rungshintergrund bendtigen. Die dritte Vergleichsgruppe besteht
aus Unternehmen vergleichbarer Grésse und Struktur aus ver-
schiedenen Industrien und findet Anwendung fiir so genannte
Querschnittsfunktionen.
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In der Schweiz vergleicht die Baloise die Gehdlter der versiche-
rungsspezifischen beziehungsweise der versicherungsnahen
Funktionen regelmédssig mit den relevanten Wettbewerbern und
nimmt an dem von Kienbaum seit 1995 durchgefiihrten Club-
Survey-Saldrvergleich in der Schweizer Assekuranz teil. Dieser
Saldrvergleich wird laufend optimiert, um dem hohen professio-
nellen Standard und den Qualitdtsanforderungen der Teilnehmer
gerecht zu werden. Der Vergleich umfasst tiberwiegend versi-
cherungsspezifische Funktionen bis zum mittleren Management.
Zudem werden auch versicherungsnahe Funktionen, Fiihrungs-
und Spezialistenfunktionen des oberen Managements vergli-
chen. Funktionen, die nicht durch den Kienbaum-Vergleich
abgedeckt sind, werden regelmassig mittels des Financial
Services Compensation Survey von WillisTowersWatson gepriift.
Die Ergebnisse dieser Vergleiche fliessen in die regelmassige
Uberpriifung der Gehaltsstrukturen ein und werden dem Vergii-
tungsausschuss vorgelegt.

Im Ausland werden ebenfalls regelmdssig lokale Marktver-
gleiche fiir die lokalen Funktionen durchgefiihrt.

5. VERGUTUNGSKOMPONENTEN

Die Baloise betrachtet ihre Vergiitung gesamtheitlich und
beriicksichtigt unter diesem Gesichtspunkt das Grundgehalt,
die kurz- und langfristige variable Vergiitung, aberauch andere
Leistungen wie Vorsorgebeitrdage, Zusatzleistungen oder Mit-
arbeitendenentwicklung und -forderung.

Grundgehalt

Das Grundgehalt reprdsentiert die Entlohnung entsprechend
den Aufgaben und Verantwortlichkeiten der Position und den
furdie Erreichung der Geschaftsziele notwendigen Fahigkeiten
und Kompetenzen des Mitarbeitenden. Die Baloise strebt bei
der Festlegung des Grundgehalts eine Positionierung im Median
des Markts an, wobei die Umsetzung aufgrund lokaler Geschafts-
und Marktanforderungen erfolgt. Die Auszahlung erfolgt per
Bankiiberweisung. Im Sinne der Fairness und des Baloise Code
of Conduct gelten bei der Festlegung des Grundgehalts der
Grundsatz «Gleicher Lohn bei gleicher Qualifikation und Tatig-
keit» sowie die Berlicksichtigung derinternen Lohngerechtigkeit.
Interne und externe Lohngerechtigkeit werden durch klare und
marktorientierte Gehaltsstrukturen (z. B. stufenabhéngige Lohn-
bander) unterstiitzt.

Kurzfristige variable Vergiitung

Zentrale Einflussfaktoren fiir die Hohe der kurzfristigen variab-
len Vergiitung sind das Gesamtergebnis beziehungsweise die
d6konomische Wertschdpfung des Unternehmens und die indi-
viduell erbrachte Leistung. Die so geschaffene Verbindung
zwischen dem Unternehmenserfolg und der erbrachten Leistung
soll die Mitarbeitenden dazu motivieren, herausragende Resul-
tate zu erzielen. Die Bemessung der kurzfristigen variablen
Vergiitung von Mitarbeitenden mit Kontrollfunktionen (Risk
Management, Compliance, Konzernrevisorat) ist so ausgestal-
tet, dass sie nicht direkt vom Resultat der zu iberwachenden
Einheit, einzelner Produkte und Transaktionen abhéngt.

Die Vergiitung der Mitarbeitenden im Aussendienst ist mit
dem in derVersicherungsbranche allgemein {iblichen Provisio-
nierungssystem naturgemass stark leistungsabhéngig. Diese
Provisionen werden jedoch nicht als variable Vergiitung im
engeren Sinne betrachtet, sondern stellen Vertriebskosten dar.
Sie sind aus diesem Grund auch nicht Gegenstand dieses Ver-
glitungsberichts.

Die kurzfristige variable Vergtitung wird grundsatzlich mit
dem Marzgehalt des Folgejahrs ausbezahlt. Die Baloise legt
grossen Wert auf eine nachhaltige Fiihrung des Geschafts und
auf eine hohe Ubereinstimmung zwischen Aktion&rs- und
Managementinteressen. Aus diesem Grund werden namhafte
Teile dervariablen Vergiitung in Aktien ausgerichtet. Die Kader-
mitarbeitenden haben grundsatzlich die Wahl, welchen Teil sie
sich auszahlen lassen und welchen Teil sie in Form von Aktien
beziehen méchten. Beim obersten Kaderist diese Wahlmoglich-
keit eingeschrankt; hier besteht eine abgestufte Verpflichtung
zum Bezug von Aktien: Mitglieder der Konzernleitung miissen
mindestens 50 % ihrer kurzfristigen variablen Vergiitung in Form
von Aktien beziehen (unter Einbezug der langfristig wirkenden
Performance Share Units betrdgt der Anteil Aktien an der
gesamten variablen Vergiitung mindestens 70 % [vgl. Seite 83]).
Die so bezogenen Aktien bleiben wahrend dreier)ahre gesperrt
und unterliegen wahrend dieser Frist den Marktrisiken. Insbeson-
dere die Pflichtbeziige bewirken, dass mit steigender Verant-
wortung und hoherer Gesamtvergiitung auch ein bedeutender
Anteil der Vergiitung mit aufgeschobener Wirkung ausbezahlt
wird. Sie fordern nicht zuletzt auch das Risikobewusstsein
der Mitarbeitenden und halten diese zu nachhaltigem Wirt-
schaften an.
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Fur den Bezug von Aktien stehen zwei Pldane zur Auswahl:
Aktienbezugsplan und Aktienbeteiligungsplan (vgl. 7. Aktien-
bezugsplan und Aktienbeteiligungsplan).

Die nachfolgend beschriebenen Komponenten Leistungs-
vergiitung und Performance Pool bilden die kurzfristige variable
Vergiitung.

Leistungsvergiitung

Die fiir das Berichtsjahr 2017 letztmalig ausgestellte Leistungs-
vergiitung (siehe Infobox zum Performance Management-System
auf Seite 84) beriicksichtigt die individuell erbrachte Leistung
des Mitarbeitenden und vergiitet die entsprechende Zieler-
reichung. Die Vorgesetzten definieren dazu mit ihren Direktun-
terstellten jahrlich die massgebenden individuellen Ziele und
bewerten bis spdtestens im Februar des Folgejahrs den Zieler-
fullungsgrad. Die Skala der Zielerfiillung erstreckt sich von 0 %
(nicht erfiillt) bis maximal 150 % (erheblich iibererfiillt). Bei der
Festlegung derindividuellen Ziele wird sichergestellt, dass keine
der Geschéftsstrategie widersprechenden Ziele vereinbart
werden.

Der Zielwert fiir die Leistungsvergiitung ist abhdngig vom
Grundgehalt und variiert je nach hierarchischer Stellung oder
Gewichtigkeit der Funktion. Anspruch auf eine Leistungsvergii-
tung haben grundsdtzlich das oberste Kader der gesamten
Gruppe (mit Ausnahme der Mitglieder der Konzernleitung), die
Mehrheit der Kadermitarbeitenden in der Schweiz sowie die
entsprechenden Funktionen im Ausland.

Die Mitglieder der Konzernleitung partizipieren nichtan der
Leistungsvergiitung. Die individuelle Leistung wird stattdessen
so beriicksichtigt, dass der Beitrag jedes einzelnen Mitglieds
der Konzernleitung zur Erreichung der Unternehmensziele bei
derBemessung des Performance Pools in den Entscheid einbe-
zogen wird.
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Performance Pool
DerPerformance Pool beriicksichtigt die Leistung der gesamten
Baloise Group; seine Hohe wird vom Vergiitungsausschuss ex
post festgelegt, wobei eranhand einer systematischen Analyse
folgende Indikatoren beriicksichtigt:
» Strategieumsetzung
Indikatoren sind die drei strategischen Ziele, die sich
die Baloise 2017 bis 2021 setzt, bestehend aus einem
Barmittelriickfluss von CHF 2 Mrd. in die Baloise Holding,
1 Mio. Neukunden und der Bewertung als einer der besten
Arbeitgeberin der Branche.
>  Geschdftserfolg
Messgrosse fiir dieses Kriterium ist das Konzernergebnis
mit der Entwicklung der Combined Ratio und der Zins-
marge sowie dem Businessmix Leben als Unterkriterien.
> Eingegangene Risiken
Der Geschdftserfolg wird unter Einbezug folgender
Elemente aus Risikosicht kalibriert: Solvency I-Quote,
SST-Quote, Economic Profit, Rating von Standard &
Poor’s, Einschdtzung durch Chief Risk Officer und Head
Group Compliance.
» Kapitalmarktsicht im Vergleich zu Wettbewerbern
Hier wird als Beurteilungsgrosse primar die Entwicklung
des Aktienkurses inklusive Dividendenzahlungen im
Vergleich mit den im STOXX Europe 600 Insurance Index
vertretenen 33 europdischen Versicherungsunternehmen
herangezogen (Zusammensetzung des Index: vgl. Tabelle
auf Seite 89).

Insbesondere beiderEinschdtzung der eingegangenen Risiken
durch den Chief Risk Officer und den Head Group Compliance
sowie bei der Beurteilung der Umsetzung von nicht genau
messbaren Strategievorgaben unter anderem durch den Head
Group Human Resources fliessen auch qualitative Elemente
beziehungsweise nicht finanzielle Indikatoren in die Betrachtung
mit ein: Risikoverhalten des Managements, Einhalten von Vor-
schriften und Leben einer Compliance-Kultur, Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, Anstrengungen hinsichtlich Talent-
management und Mitarbeitendenengagement usw.
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Die individuelle Zuteilung an die Mitarbeitenden erfolgt nach
Ermessen des Vorgesetzten. Als wesentliche Richtschnur fiir
die Héhe der einzelnen Zuteilung dient eine Gesamtbeurteilung
aus Zielerreichung (gemessen am individuellen Zielerfiillungs-
grad) sowie Fiihrung und Verhalten des Mitarbeitenden. Der
Vorschlag des Vorgesetzten zurindividuellen Zuteilung wird im
jeweiligen Flihrungskreis diskutiert und bereichs- und abtei-
lungsiibergreifend verglichen und gegebenenfalls angepasst.
Damit wird sichergestellt, dass Verhaltenskomponenten, die
auch risikorelevant sind, bei derindividuellen Zuteilung ebenfalls
beriicksichtigt werden.

Das gewdhlte System stellt die Gesamteinschdtzung der
Fiihrungskrdfte sowie die Validierung der einzelnen Zuteilungen
im Rahmen von Roundtables in den Vordergrund. Ziel ist es,
alle Aspekte der Leistung angemessen zu wiirdigen und nicht
nur anhand weniger Parameter eine Einschdtzung vorzu-
nehmen, die andere wichtige Aspekte unter Umstanden nicht
beriicksichtigt.

Hauptindikator
Kernfrage
Unterkriterien

Strategieumsetzung

Barmittelriickfluss
Kundenwachstum
Mitarbeitende
Einschdtzung

Die individuelle Zuteilung fiir die Mitglieder der Konzernleitung
wird durch den Vergiitungsausschuss festgelegt. Der durch-
schnittliche Erwartungswert betrdagt 60% des Grundgehalts,
der maximal zuteilbare Betrag pro Mitglied der Konzernleitung
betragt 90 % des Grundgehalts respektive 150% des Erwar-
tungswerts.

Fiir den Performance Pool beriicksichtigt werden grundsatz-
lich das oberste Kader der gesamten Gruppe, die Mehrheit der
Kadermitarbeitenden in der Schweiz sowie die entsprechenden
Funktionen im Ausland. Es besteht kein Anspruch auf eine
Zuteilung aus dem Performance Pool.

Firdas Berichtsjahr 2017 hat der Vergiitungsausschuss im
Rahmen einer positiven Gesamteinschatzung fiir den Perfor-
mance Pool einen Faktor von 120 % des normalen Erwartungs-
werts festgelegt. Fiir Konzernleitungsmitglieder und die Gruppe
wurde derselbe Faktor festgelegt. Folgende Faktoren haben zu
diesem Entscheid gefiihrt:

Wie erfolgreich wurden die strategischen Ziele umgesetzt?

Die Umsetzung von «Simply Safe» als neue Strategie ist erfolgreich gestartet. Der Zukauf von MovU in

der Schweiz und der bisherige Auftritt von FRI:DAY in Deutschland zeigen die ambitionierten und inno-
vativen Vorhaben der Baloise Group. Durch die Lancierung der younGo-Produkte in der Schweiz sowie
die Massnahmen in Luxemburg und Belgien resultierte ein insgesamt leichtes Kundenwachstum, das im
Bereich der Erwartungen fiir 2017 liegt. In der Schweiz konnte der Negativtrend beim Kundenwachstum
gestoppt werden. Durch das ausgezeichnete Ergebnis der Schweiz und die steigenden Beitrdge von
Belgien und Luxemburg konnten die Planzahlen des Barmittelriickflusses erreicht werden. Die Attraktivitat
als Arbeitgeberin misst die Baloise mit regelmédssigen Umfragen bei den Mitarbeitenden, insbesondere
mit der Frage, ob sie die Baloise als gute Arbeitgeberin weiterempfehlen wiirden (Employee Engagement
Survey, alle zwei Jahre ergdnzt durch quartalsweise durchgefiihrte Pulse Checks). In der aktuellsten
Umfrage wiirden 85 % der Mitarbeitenden diese Empfehlung aussprechen — ein sehr guter Wert, der um
15 Prozentpunkte hoher liegt als die Norm bei europdischen Finanzdienstleistern.

Bewertung Neutral/Positiv
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Hauptindikator
Kernfrage
Unterkriterien
Einschdtzung

Bewertung

Hauptindikator
Kernfrage
Unterkriterien

Einschdtzung

Bewertung

Hauptindikator
Kernfrage
Unterkriterien
Einschdtzung

Bewertung

Geschaftserfolg

Wie féllt das Geschdftsergebnis aus?

Konzernergebnis (inkl. Combined Ratio und Zinsmarge Leben sowie Businessmix Leben)

Insgesamt erzielte die Baloise ein starkes Konzernergebnis iiber Plan, obwohl Deutschland deutlich unter
den Erwartungen blieb. Die Schweiz weist ein Ergebnis deutlich tiber den Erwartungen aus; insbesondere
konnte die geplante Combined Ratio unterboten und die Zinsmarge Leben weiter gesteigert werden auf
1.4%. Luxemburg stdrkte die gute Position im Lebengeschaft. Belgiens Ergebnis verbleibt auf einem

starken Niveau.
Positiv

Eingegangene Risiken
Wie ist das Geschaftsergebnis aus Risikosicht zu beurteilen?

Solvency |

SST

Economic Profit
S&P-Rating
Innensicht
Compliance

Trotz Herausforderungen vom Markt (Niedrigzinsen) und durch die Regulierung wurden nach Einschatzung
interner Experten Risiken behutsam eingegangen. Die gute SST-Quote sowie das positive S&P-Rating
bestdtigen die gute Risiko-Position der Baloise. Auch aufgrund einer umsichtigen Compliance sind
schwerwiegende Verstosse gegen Gesetze und interne Vorgaben ausgeblieben. Die Risiken sind aus
Risikomanagementsicht tiefer als in den letzten Jahren.

Positiv

Kapitalmarktsicht

Wie ist die relative Performance am Aktienmarkt?

Total Shareholder Return

Der Total Shareholder Return fiir 2017 betragt 23 % und liegt damit klar iber Markt. In der Vergleichsgruppe
der Unternehmen des STOXX® Europe 600 Insurance Index liegt die Baloise direkt unter dem oberen

Quartil.
Positiv
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Der Vergiitungsausschuss nimmt jedes Jahr eine eingehende
Beurteilung der Unternehmensleistung aufgrund der verschie-
denen oben genannten Kriterien vor und passt die Hohe des
Performance Pools entsprechend an. Auf eine Gewichtung der
vier Hauptindikatoren wird bewusst verzichtet, um weder den
quantitativen noch den qualitativen Kriterien ein Uber- oder
Untergewicht zu verleihen.

Wie die nachfolgende Tabelle beispielhaftim Vergleich mit
dem konsolidierten Konzerngewinn aufzeigt, bewegt sich der
so festgelegte Performance-Pool-Faktor mit dem Unternehmens-
erfolg, ist jedoch nicht unmittelbar aus allein dieser Kennzahl
ableitbar:

Performance Pool Konsolidierter

(in % des normalen Konzerngewinn

Erwartungswerts) (in Mio. CHF)

2011 70% 61.3
20 12 ............................................................. 100% ................. 4852
20 13 ............................................................. 120% ................. 4554
2014 ............................................................. 137% ................. 7119
20 15 ............................................................. 100% ................. 5111
20 16 ............................................................. 107% ................. 5339
2017 ............................................................. 120% ................. 5319

Langfristige variable Vergiitung: Performance Share Units

Die Baloise richtet dem obersten Kader als langfristige variable
Vergiitungskomponente zuséatzlich Performance Share Units
(PSU) aus. Das PSU-Programm ldsst das oberste Kader verstarkt
an der Wertentwicklung des Unternehmens teilhaben und

unterstiitzt eine langfristige Anbindung von Leistungstrdgern
an das Unternehmen.

ZuBeginn einerLeistungsperiode werden den teilnehmenden
Mitarbeitenden Anrechte in Form von Performance Share Units
(PSU) zugeteilt, die nach Ablauf der Leistungsperiode zum
kostenlosen Bezug einer bestimmten Anzahl Aktien berechtigen.
Der Vergiitungsausschuss legt den Zuteilungstag fest und
bestimmt im freien Ermessen innerhalb des obersten Kaders
die Teilnahmeberechtigten. Er bestimmt die Gesamtzahl der zur
Verfligung stehenden PSU und legt die individuelle Zuteilung
an die Mitglieder der Konzernleitung fest. Bei den Ubrigen
teilnehmenden Mitarbeitenden erfolgt die Zuteilung aufgrund
eines Vorschlags des Vorgesetzten, dervom jeweiligen Vorvor-
gesetzten zu genehmigen ist.

Die Anzahl Aktien, die nach dreiJahren, das heisst am Ende
der Leistungsperiode, bezogen werden kann, hdangt von der
Entwicklung der Baloise-Aktie relativ zu einer Vergleichsgruppe
ab. Dieserkomparative Leistungsmultiplikator kann dabei Werte
zwischen 0.5 und 1.5 annehmen. Die Vergleichsgruppe umfasst
die 33 im STOXX Europe 600 Insurance Index enthaltenen
wichtigsten europdischen Versicherungsunternehmen.

Ein PSU gibt grundsatzlich Anrecht, eine Aktie zu beziehen.
Dies ist dann der Fall, wenn die Wertentwicklung der Baloise-
Aktie dem Median der Vergleichsgruppe entspricht. Der Leis-
tungsmultiplikator betrdgtin diesem Fall 1.0. Der Teilnehmende
erhalt fiir seine PSU mehr Aktien, wenn sich die Baloise-Aktie
relativ zur Vergleichsgruppe besser entwickelt. Das Maximum
von 1.5 erreicht der Multiplikator, wenn die Wertentwicklung
der Baloise-Aktie iiber dem oberen Quartil der Gesellschaften

Unternehmen im STOXX 600 Europe Insurance Index (per 31. Dezember 2017)

ADMIRAL GRP CNP ASSURANCES

.A. E GON ............................................. D |RECT|_| N E |N5URAN C E GROUP .........
AGEAS G]ENS|D|GEFOR5|KR|NG ...................
A|_ L|ANZ ........................................... H ANNOVER RUECK ...........................
.A 5 R NEDER LAND NV ........................... |.| ELVET|A H LDG ................................
A55|CURAZ|0N|GENERAL| ................... H |5cox ..........................................
AV|VA .............................................. |_ EGAL&GENERALGRP ......................
AXA MAPFRE .........................................
BA|_0|SE MUENCHENERRUECK .......................
BEAZLEY .......................................... N N G ROUP ......................................

OLD MUTUAL SWISS REINSURANCE COMPANY

SWISS LIFE HLDG

Quelle: http://www.stoxx.com/index-details?symbol=SXIP
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derVergleichsgruppe liegt. Der Multiplikator betrdgt 0.5, wenn
sie unter dem unteren Quartil der Gesellschaften derVergleichs-
gruppe liegt. Liegt die Wertentwicklung der Baloise-Aktie
zwischen dem unteren und oberen Quartil, wird der Leistungs-
multiplikatoraufgrund eines linearen Massstabs berechnet. Der
Leistungsmultiplikatorwird anhand der Bérsenschlusskurse des
letzten Handelstags der betreffenden Leistungsperiode fiir die
ganze ablaufende Periode definiert.

DerTeilnehmende erhélt die entsprechende Anzahl Aktien
nach Ablauf der Leistungsperiode (Vesting), das heisst fiir die
2017 zugeteilten PSU am 1. Mdrz 2020. Bei Beendigung des
Arbeitsverhdltnisses wahrend der Leistungsperiode verfallen
die zugeteilten PSU wert- und entschddigungslos. Ausgenommen
sind Beendigungen des Arbeitsverhdltnisses aufgrund von
Pensionierung, Invaliditdt, Tod und im Fall einer Kiindigung,
sofern der Teilnehmende nicht zur Konkurrenz wechselt oder
die Kiindigung nicht selbst verschuldete. In den letzten beiden
Féllen verfallen die zugeteilten PSU dennoch teilweise. Der Anteil
verfallender PSU entspricht dem Anteil der bis zum Ablauf der
Leistungsperiode verbleibenden Zeit. Der Vergiitungsausschuss
hat zudem die Moglichkeit, bei Vorliegen besonderer Griinde
die Anzahl dereiner Person odereiner Gruppe von Teilnehmen-

den zugeteilten PSU nachtraglich zu kiirzen oderihnen vollstandig
zu entziehen (so genannte Clawback-Regelung). Als besondere
Griinde gelten zum Beispiel schwerwiegende Verstdsse gegen
interne oder externe Vorschriften, das Eingehen unangemesse-
nerRisiken im Einflussbereich einer Person oder Leistungs- und
Verhaltensgriinde, die mogliche Risiken fiir die Baloise erhéhen.

Die fiir die Wandlung der PSU bendétigten Aktien werden
jeweils am Markt gekauft.

Die Bewertung der PSU per Ausgabestichtag erfolgt auf
Basis einer Monte-Carlo-Simulation, die einen Barwert fiir die
erwartete Auszahlung am Ende der Leistungsperiode ermittelt.
In diese Bewertung fliessen folgende Parameter ein:
> Zinssatz von 1 %;

» die Volatilitaten aller Aktien der Vergleichsgruppe

und deren Korrelationen untereinander (gemessen iiber

eine Historie von drei Jahren);
> die Erwartungen zur Dividendenrendite.

Der Wert eines PSU unterliegt bis zum Ende der Leistungsperi-
ode den Marktrisiken und kann sich naturgemdss stark veran-
dern, wie aus der nachfolgenden Tabelle ersichtlich ist:

PSU-PLAN
Zuteilung PSU

Wandlung Wertverdnderung

Datum Kurs CHF*

Datum Multiplikator Kurs CHF? Wert CHF? 3

01.03.2007

01.03.2017

01.03.2020

01.01.2010

151.70%

1 Kurs = Kurs der Baloise-Aktie bei der Zuteilung beziehungsweise bei der Wandlung der PSU.

2 Wert =Wert eines PSU bei der Wandlung (Kurs bei der Wandlung mal Multiplikator).

3 Wertverdnderung = Differenz zwischen dem Wert bei der Wandlung (Multiplikator mal Kurs bei Wandlung) und dem Kurs bei der Zuteilung, ausgedriickt in % des Kurses bei der Zuteilung.

Beispiel fiir den PSU-Plan 2007: ([{1.182 X 86.05} — 125.80]/125.80) 100 = —19%.
4 Zwischenbewertung per 31. Dezember 2017.
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Anpassungen zur Ermittlung des
Leistungsmultiplikators ab 1. Mdrz 2018
DerVerwaltungsrat der Baloise hat beschlossen, ab dem
Leistungsjahr 2018 den Leistungsmultiplikator zur
Bestimmung des Aktienbezugs pro Anwartschaft anzu-
passen. Neu wird der Total Shareholder Return (TSR)
anstelle des Aktienkurses verwendet, um die Wertent-
wicklung der Baloise mit jener der Peer Group (STOXX
Europe 600 Insurance) zu vergleichen. Ausserdem wird
die bestehende Untergrenze von 0.5 aufgehoben, sodass
bei einer Wertentwicklung des TSR der Baloise unter dem
unteren Quartil der Vergleichsgruppe der Leistungsmul-
tiplikator 0 betragt und folglich keine Wandlung in Aktien
stattfindet. Teilweise kompensiert wird diese Anderung
durch Erhéhung des maximal moglichen Leistungsmul-
tiplikators auf 2.0 fiir den Fall, dass der TSR der Baloise
in der Leistungsperiode starker wachst als die TSRs aller
Vergleichsunternehmen. Neu steigt der Leistungsmulti-
plikator folglich ab dem unteren Quartil linear von 0.5
bis 2.0. Mit dieser Anpassung wird der «Pay-for-Perfor-
mance»-Gedanke in der langfristigen variablen Vergiitung
noch starker verankert.

Lohnnebenleistungen

Lohnnebenleistungen sind in der Regel nicht von der Funktion,
der individuellen Leistung oder der Unternehmensleistung
abhédngige Bestandteile der Gesamtvergiitung. Durch freiwillige
Leistungen in Bereichen wie Altersvorsorge, Vergiinstigungen,
Mitarbeitendenentwicklung und -férderung demonstriert die
Baloise ihre partnerschaftliche Beziehung und Wertschatzung
gegeniiberihren Mitarbeitenden. Lohnnebenleistungen werden
landesabhdngig gemdss den jeweils geltenden Bestimmungen
gewdhrt.

6. ARBEITSVERTRAGE, KONTROLLWECHSELKLAUSELN,
ANTRITTS- UND ABGANGSENTSCHADIGUNGEN

Die Arbeitsvertrage der Kadermitarbeitenden in der Schweiz
und grosstenteils auch im Ausland sind auf unbefristete Dauer
abgeschlossen. Sie sehen eine Kiindigungsfrist von sechs
Monaten vor. Alle Mitglieder der Konzernleitung haben eine
Kiindigungsfrist von zwolf Monaten. Der Arbeitsvertrag des
Prasidenten des Verwaltungsrats enthalt keine Kiindigungsfrist;
seine Dauerrichtet sich nach Amtsdauer und Gesetz. Es beste-
hen keine Kontrollwechselklauseln.

Das vom Verwaltungsrat erlassene Vergiitungsreglement
enthdlt klare Regelungen zu Antritts- und Abgangsentschadi-
gungen. Solche Entschadigungen diirfen nur in begriindeten
Fallen ausgerichtet werden. Mitgliedern des Verwaltungsrats
und der Konzernleitung diirfen keine Abgangsentschadigungen
zugesprochen werden und Antrittsentschdadigungen sind
ungeachtet ihrer Hohe vom Vergiitungsausschuss zu genehmi-
gen. Antritts- und Abgangsentschadigungen fiir das oberste
Kader sind vom Vergiitungsausschuss zu genehmigen, sofern
sie 100’000 CHF {ibersteigen. Jeder Einzelfall wird dabei in freiem
Ermessen beurteilt.

7. AKTIENBEZUGSPLAN UND AKTIENBETEILIGUNGSPLAN
Fiir den in Aktien bezogenen Teil der kurzfristigen variablen
Vergiitung stehen zwei Plane zur Auswahl: Aktienbezugsplan
und Aktienbeteiligungsplan.

Aktienbezugsplan

SeitJanuar 2003 kénnen die bezugsberechtigten Personen der
Konzerngesellschaften in der Schweiz — und seit 2008 auch die
Mitglieder der Geschéftsleitungen der ausldandischen Gesell-
schaften —in Anrechnung aufihre kurzfristige variable Vergiitung
Aktien zu einem Vorzugspreis beziehen. Der Bezugstagist jeweils
der 1. Médrz; die Aktien gehen an diesem Tag ohne weitere
Leistungsbedingungen (Vesting) in das Eigentum der Mitarbei-
ter tiber, kénnen aber wahrend einer Sperrfrist von drei Jahren
nicht verdussert werden.
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Die Parameter zur Festlegung des Bezugspreises werden jedes
Jahr vom Vergiitungsausschuss bestimmt. Der Bezugspreis
basiertaufdem Schlusskurs vordem ersten Tag der Bezugsfrist,
aufden ein Abschlagvon 10 % gewédhrt wird (vergleiche Details
in der Tabelle). Der so berechnete Bezugspreis wird im Voraus
im Intranet publiziert. Die fiirden Aktienbezugsplan benétigten
Aktien werden jeweils am Markt gekauft.

Massgebender Schlusskurs ~ Bezugspreis

vom CHF CHF
Aktienbezugsplan 2018 10.01.2018 156.20  140.58
(anwendbar fiir die variable
Verglitung, die fiir das Berichtsjahr
2017 zugesprochen wurde)
Aktienbezugsplan 2017 10.01.2017 129.30  116.37

(@anwendbar fiir die variable
Vergiitung, die fiir das Vorjahr 2016
zugesprochen wurde, sowie fiir die
Aktienbeziige des Prdsidenten und
der Mitglieder des Verwaltungsrats
im Berichtsjahr 2017)

Aktienbeteiligungsplan

Der grosste Teil der in der Schweiz tatigen Kaderangehorigen
kann seit Mai 2001 einen innerhalb von Bandbreiten frei wahl-
baren Teil der kurzfristigen variablen Vergiitung stattin Geld in
Aktien aus dem Aktienbeteiligungsplan beziehen. Fiir das
oberste Kader bestehen Obergrenzen; Mitglieder der Konzern-
leitung, die verpflichtet sind, mindestens die Halfte ihrer
kurzfristigen variablen Vergiitung in Form von Aktien zu bezie-
hen, dirfen nicht mehr als 40% ihres Anspruchs im Rahmen
des Aktienbeteiligungsplans in Aktien beziehen. Der Bezugs-
zeitpunkt ist wie beim Aktienbezugsplan jeweils der 1. Mérz;
die Aktien gehen an diesem Tag ohne weitere Leistungsbedin-
gungen (Vesting) in das Eigentum der Mitarbeitenden iiber,
konnen aber wahrend einer Sperrfrist von drei Jahren nicht
verdussert werden.
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Die Parameter zur Festlegung des Bezugspreises werden jedes
Jahr vom Vergiitungsausschuss bestimmt. Der Bezugspreis
basiert aufdem Schlusskurs vordem ersten Tag der Bezugsfrist,
von dem das diskontierte Dividendenrecht tiber drei Jahre
abgezogen wird (vergleiche Details in der Tabelle). Der so
berechnete Bezugspreis wird im Voraus im Intranet publiziert.
Die fiir den Aktienbeteiligungsplan bendétigten Aktien werden
jeweils am Markt gekauft.

Massgebender Schlusskurs ~ Bezugspreis

vom CHF CHF
Aktienbeteiligungsplan 2018 10.01.2018 156.20  140.80
(anwendbar fiir die variable
Vergiitung, die fuir das Berichtsjahr
2017 zugesprochen wurde)
Aktienbeteiligungsplan 2017 10.01.2017 129.30 114.49

(anwendbar fiir die variable
Vergiitung, die fuir das Vorjahr 2016
zugesprochen wurde, sowie fiir

die Aktienbeziige des Prdsidenten
des Verwaltungsrats im Berichts-
jahr2017)

Um die Wirkungen dieses Aktienbeteiligungsplans zu erhdhen,
erhdlt der Mitarbeitende ein zu Marktkonditionen verzinstes
Darlehen, was ihm ermdglicht, ein im Verhdltnis zum investier-
ten Kapital Mehrfaches an Aktien zum Marktwert abziiglich des
diskontierten Dividendenrechts iiber drei Jahre zu beziehen.
Die Riickzahlung des Darlehens nach Ablauf der dreijahrigen
Sperrfrist ist mit Hilfe einer Put-Option abgesichert, die durch
den Verkaufeinerentgegengesetzten Call-Option finanziert wird.
Wenn der Aktienkurs bei Ablauf der Sperrfrist unter dem Aus-
ibungspreis der Put-Option liegt, kann der Planteilnehmer alle
seine Aktien zu diesem Austibungspreis verkaufen, sodass die
Riickzahlung des Darlehens samt Zinsen sichergestellt ist. Er
hat in diesem Fall jedoch sein gesamtes investiertes Kapital
verloren. Liegt der Aktienkurs hingegen tiber dem Ausiibungs-
preis der Call-Option, muss er den wirtschaftlichen Wert dieser
Call-Option abgelten. Die Call-Option begrenzt so seine Gewinn-
moglichkeit. Sollte bei Ablauf der dreijahrigen Sperrfrist der
Aktienkurs zwischen den Ausiibungspreisen der Put- und der
Call-Option liegen, erhdlt der Mitarbeitende die nach Riickzah-
lung des Darlehens und der aufgelaufenen Zinsen verbleibenden
Aktien zur freien Verfligung.
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MITARBEITERBETEILIGUNG

2016 2017

Anzahl bezogene Aktien

Bezogene Aktien pro Teilnehmer (Durchschnitt)

183’678 176’252

8. MITARBEITERBETEILIGUNG

Die 1989 errichtete Stiftung fiir Mitarbeiterbeteiligung der
Basler bietet Mitarbeitenden verschiedener Konzerngesellschaf-
ten in der Schweiz nach Massgabe eines vom Stiftungsrat
erlassenen Reglements die Mdglichkeit, Aktien der Baloise
Holdingin derRegeljahrlich zu einem Vorzugspreis zu erwerben.
Damit wird eine langfristige Bindung der Mitarbeitenden auch
als Aktiondre geférdert. Der Bezugspreis wird zu Beginn der
Bezugsfrist vom Stiftungsrat festgelegt und im Intranet publi-
ziert; erentspricht jeweils der Halfte des fiir den Monat August
des Bezugsjahrs ermittelten volumengewichteten Durchschnitts-
kurses. 2017 betrug der Bezugskurs 77.00 CHF (2016: 56.40 CHF);
eswurdeninsgesamt 176’252 Aktien bezogen (2016: 183°678).
Die bezogenen Aktien werden jeweils per 1. September tiber-
tragen und unterliegen einer Sperrfrist von drei Jahren.

Die Stiftung erwarb den Grundstock der dafiir eingesetzten
Aktien aus fritheren Kapitalerhohungen der Baloise Holding.
Sie reguliert den Aktienbestand durch Zukdufe am Markt.
Aufgrund der vorhandenen Bestdnde kann sie dieses Beteili-
gungsprogramm in den kommenden Jahren weiterfiihren. Die
Stiftung wird von einem von der Konzernleitung mehrheitlich
unabhdngigen Stiftungsrat geleitet. Als unabhdngige Stiftungs-
rate wirken Peter Schwager (Prédsident) und Prof. Dr. Heinrich
Koller (Advokat); dritter Stiftungsrat ist Andreas Burki (Leiter
Recht und Steuern Baloise).

9. VORSORGEEINRICHTUNGEN

Die Baloise verfiigt tiber diverse Vorsorgelésungen, die entspre-
chend den landerspezifischen Gegebenheiten unterschiedlich
ausgestaltet sind. In der Schweiz bestehen unterschiedliche
Vorsorgeeinrichtungen fiir die Angestellten der Versicherung
und der Bank.

Die Baloise bietet ihren Mitarbeitenden in der Schweiz eine
attraktive Vorsorgelosungim Bereich der 2. Sdule, die folgenden
Zielsetzungen gerecht wird:
> Sie entspricht den Bediirfnissen der Versicherten beim

Eintritt eines Versicherungsfalls (Alter, Tod oder

Invaliditat) und fangt die daraus entstehenden wirt-

schaftlichen Folgen mit einer sozialpartnerschaftlich

getragenen Vorsorge auf.
> Sie erlaubt eine angemessene Fortfiihrung der bisherigen

Lebenshaltung mit einer geniigend hohen Ersatzquote

(Leistungen der 1. und 2. Sdule zusammen) fiir das weg-

fallende Erwerbseinkommen.
> Die Arbeitgeberin beteiligt sich {iberproportional

an der Finanzierung der beruflichen Vorsorge.

» Sieist zukunftsgerichtet, solide, kalkulierbar und
kostengerecht.

Die Mitglieder der Konzernleitung sind in der Vorsorgestiftung
derBaslerVersicherung AG versichert. Fiir sie gelten die gleichen
Bedingungen wie fiir alle tibrigen Versicherten des Innendiensts.
Bis Mai 2016 wurden Vorsorgebeitrdage zugunsten des Prasiden-
ten des Verwaltungsrats, der ebenfalls versichert ist, gezahlt.
Seit Juni 2016 hat er keinen Anspruch auf Beitrdge an die Pen-
sionskasse noch werden solche Beitrdge an ihn ausbezahlt.
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Die librigen Mitglieder des Verwaltungsrats hatten zu keinem
Zeitpunkt Anspruch auf Beitrdge an die Pensionskasse und es
werden auch keine solchen Beitrage an sie ausbezahlt.

10. REGELUNG IN DEN STATUTEN

Gewisse Regeln beziiglich Vergiitungen sind in den Statuten

festgehalten:

> §30 Zusatzbetrag fiir die Vergiitung an Mitglieder
der Konzernleitung, die nach der letzten Generalver-
sammlung ernannt wurden

» §31 Abstimmung der Generalversammlung {iber
Vergiitungen

> §32Grundsdtze liber erfolgsabhdngige Vergiitungen
und die Zuteilung von Beteiligungspapieren

> §34 Darlehen und Kredite an Mitglieder des Verwal-
tungsrats und der Konzernleitung

11. VERGUTUNG AN DIE MITGLIEDER
DES VERWALTUNGSRATS
Siehe Tabellen auf Seiten 98 und 99.

DerPrasident des Verwaltungsrats leitet die Sitzungen des
Verwaltungsrats und des Présidialausschusses. Ferner ist er
Vorsitzender des Anlageausschusses und leitet dessen Sitzungen.
Ervertritt die Gesellschaft nach aussen und unterhélt in dieser
Funktion Kontakte zu Behorden, Verbdnden sowie anderen
Stakeholdern der Baloise. Der Prasident des Verwaltungsrats
formuliert zu Handen des Verwaltungsrats und unter Einbezug
des Vorsitzenden der Konzernleitung Antrage zu den langfris-
tigen Zielen und zur strategischen Ausrichtung und Weiterent-
wicklung der Baloise. Er sorgt im Zusammenwirken mit der
Konzernleitung fiir eine rechtzeitige Information des Verwal-
tungsrats iber alle fiir die Willensbildung und Uberwachung
erheblichen Aspekte derBaloise. Der Prasident des Verwaltungs-
rats ist berechtigt, den Sitzungen der Konzernleitung jederzeit
beizuwohnen. Er nimmt an diesen Sitzungen teil, soweit dies
furden Informationsaustausch zwischen ihm und der Konzern-
leitung erforderlich ist sowie bei der Behandlung von Themen
mit strategischer oder langfristiger Bedeutung.
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Der Prasident des Verwaltungsrats iibt seine vielfaltigen Auf-
gaben als Vollzeitmandat aus und erhélt dafiir eine fixe Ver-
giitung. Erhat keinen Anspruch aufvariable Vergiitung und erhalt
somit weder eine Leistungsvergiitung noch eine Zuteilung aus
dem Performance Pool noch eine Zuteilung von PSU. Rund ein
Viertel seiner Vergiitung wird in Aktien ausgerichtet, wobei
er jahrlich frei wahlen kann, wie viele Aktien er gemédss dem
Aktienbezugs- und dem Aktienbeteiligungsplan beziehen
will. Seine gemédss dem Aktienbezugsplan bezogenen Aktien
unterliegen einer Sperrfrist von fiinfJahren (anstelle der {iblichen
drei Jahre).

Die tbrigen Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten eine
Pauschalvergiitung fiir ihre Mitarbeit im Verwaltungsrat
(125’000 CHF) sowie fiir zusatzlich wahrgenommene Funktionen
in den Ausschiissen des Verwaltungsrats (70’000 CHF fiir den
Vorsitz, 50’000 CHF fiir Mitglieder). Diese Ansé&tze tragen der
Verantwortung und Arbeitsbelastung der unterschiedlichen
Funktionen Rechnung und sind seit 2008 unverdndert.

Seit 2006 werden den Mitgliedern des Verwaltungsrats 25 %
desJahreshonorars in Aktien ausbezahlt, die dreiJahre gesperrt
sind. Analog dem Aktienbezugsplan fiir das Management wird
den Mitgliedern des Verwaltungsrats dabei ein Abschlag von
10% auf den Borsenkurs gewdhrt. Die Mitglieder des Verwal-
tungsrats nehmen an keinem Aktienbeteiligungsprogramm teil,
dasandie Erreichung spezifischer Leistungsziele gebunden ist.

Es wurde auf keine Forderungen gegeniiber aktiven oder
friiheren Mitgliedern des Verwaltungsrats verzichtet. Es wurden
keine Vergiitungen an ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrats
entrichtet.
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12. VERGUTUNG AN DIE MITGLIEDER DER KONZERNLEITUNG
Siehe Tabellen auf Seiten 100 bis 103.

Die kurzfristige variable Vergiitung der Mitglieder der
Konzernleitung erfolgt iber den Performance Pool. Die indivi-
duelle Leistung und der individuelle Beitrag jedes einzelnen
Mitglieds derKonzernleitung an die Erreichung derUnternehmens-
ziele werden bei der Bemessung des Performance Pools in den
Entscheid einbezogen. Der Erwartungswert des Performance
Pools betrdagt 60 % des Grundgehalts. Auch bei hervorragender
individueller Leistung und sehr guter Unternehmensperformance
kann ernicht mehrals 90 % des Grundgehalts betragen (formelle
Obergrenze von 150 % des Erwartungswerts).

Als langfristiges variables Vergiitungselement erhalten die
Mitglieder der Konzernleitung Performance Share Units (PSU)
zugeteilt (Erwartungswert 40 % des Grundgehalts). Mit diesem
System wird sowohl der Gesetzgebungin der Schweiz Rechnung
getragen als auch der europdische Standard erfiillt, der fiir das
Verhiltnis zwischen fixer und variabler Vergiitung im Normalfall
ein Verhaltnis von 1:1 vorsieht (Capital Requirements Direc-
tive V).

Die Struktur der Vergiitung fiir die Konzernleitung ist im
Vergiitungsreglement verankert. Die konkrete Hohe der Vergi-
tung wird gemaiss der untenstehenden Ubersicht festgelegt.

Um die Angleichung an die Interessen der Aktiondre zu
verstdrken, miissen die Mitglieder der Konzernleitung mindestens
50% der kurzfristigen variablen Vergiitung in Aktien beziehen.
Diese Pflichtbeziige sowie die aus dem PSU-Programm zuge-
teilten Aktien bewirken, dass ein im Marktvergleich hoherAnteil
der Vergiitung mit aufgeschobener Wirkung ausbezahlt wird.

Die Offenlegung der Vergiitung der Mitglieder der Konzernleitung
auf den Seiten 100 bis 103 erfolgt nach dem so genannten
Accrual-Prinzip: In der Tabelle sind alle Vergiitungselemente
enthalten, die fiir die im Geschaftsjahr 2017 erbrachten Leis-
tungen zugesprochen wurden, auch wenn einzelne Teile erst
spdter zur Auszahlung gelangen.

Die Gesamtvergiitung der Konzernleitungist 2017 insgesamt
leicht niedriger ausgefallen als im Vorjahr (Summe Grundgehalt
und variable Vergiitung: —3.6 %). Die Veranderung erklart sich
wie folgt:

»  Wihrend einer zeitlichen Uberlappung von sechs Monaten
wurde aufgrund der Wechsel von zwei Mitgliedern der
Konzernleitung sowohl den ausscheidenden als auch den
neuen Mitgliedern die fixe Vergiitung ausgerichtet. Dies
liess die Summe der Grundsalare leicht ansteigen, obwohl
bereits im Vorjahr aufgrund des Wechsels des Group CEO
eine Uberlappung stattfand und die Fixgehélter der neuen
Mitglieder der Konzernleitung niedriger als jene der aus-
scheidenden ausfallen.

> Die leicht erh6hte Summe der ausgezahlten Grundgehilter
wird durch eine niedrigere variable Vergiitung kompensiert.
Zwar erhohte sich aufgrund des héheren Performance-
Pool-Faktors auch die Summe des Erwartungswerts der
kurzfristigen variablen Vergiitung (Performance-Pool-
Faktorvon 120 % im Vergleich zu 107 % im Vorjahr). Aller-
dings wurden deutlich weniger Performance Share Units
zugeteilt: An die ausscheidenden Mitglieder der Konzern-
leitung fand keine Zuteilung mehr statt, und die neuen
Mitglieder erhielten per 1. Mdrz noch eine Zuteilung auf
Grundlage ihrer Konditionen vor dem Wechsel in die Kon-
zernleitung.

VERGUTUNGSKOMPONENTE ENTSCHEID DURCH

PERIODE

Fixe Vergiitung Generalversammlung

- Individuelle Zuteilung Vergiitungsausschuss

Fiir das ndchste Geschaftsjahr

(unter Einhaltung dervon der Generalversammlung festgelegten Maximalsumme)
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Die Generalversammlung vom 29. April 2016 hat fiir die fixe
Vergiitung der Konzernleitung fiir das Geschaftsjahr 2017 einen
Maximalbetrag von CHF 4.522 Mio. (inkl. Vorsorgebeitrége)
genehmigt. Ausbezahlt wurden CHF 5.046 Mio. Die Differenz zur
beantragten Summe in Hohe von CHF 0.524 Mio. (inkl. Vorsorge-
beitrage) ist auf die zeitliche Uberlappung aufgrund der Wech-
selin derKonzernleitung zuriickzufiihren: Den ausscheidenden
Mitgliedern der Konzernleitung wurde vertragskonform bis Ende
Oktober 2017 und den neuen Mitgliedern der Konzernleitung
ab Anfang Mai 2017 die fixe Vergiitung ausgerichtet. Die Fix-
gehdlter der beiden neuen Mitglieder der Konzernleitung sind
dabei niedriger als jene der beiden ausscheidenden. Der die
beantragte Gesamtsumme libersteigende Betragist durch § 30
der Statuten der Biloise Holding gedeckt (Zusatzbetrag fiir die
Vergiitung von neu ernannten Mitgliedern der Konzernleitung:
«Fir den Fall, dass der Verwaltungsrat zwischen zwei ordentli-
chen Generalversammlungen einen neuen Vorsitzenden oder
ein oder mehrere neue Mitglieder der Konzernleitung ernennt,
erhoht sich dervon der Generalversammlung genehmigte Betrag
fir die Gesamtvergiitung der Konzernleitung. Die Erh6hung
erfolgt fiir jedes neu ernannte Mitglied im Umfang des Durch-
schnitts des fiir die bisherigen Mitglieder der Konzernleitung
genehmigten Betrages.»).

Weiter hat die Generalversammlung vom 28. April 2017
fur die variable Vergiitung 2017 einen Maximalbetrag von
4.671 Mio. CHF (inkl. Vorsorgebeitrage) genehmigt. Ausgeschiit-
tet wurden insgesamt 3.699 Mio. CHF, womit das Kostendach
nur zu rund vier Fiinfteln ausgeschopft wurde.

Die individuelle Zuteilung des Performance Pools an die
Mitglieder der Konzernleitung basiert auf dem individuellen
Beitrag zur Zielerreichung des Konzernergebnisses sowie der
Erreichung der individuellen Ziele, die auf die Umsetzung der
formulierten Strategie, auf Projekte und Innovation sowie auf
das Verhalten der Mitglieder der Konzernleitung fokussieren.
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13. KREDITE UND DARLEHEN
Siehe Tabelle auf Seite 104.

14. BETEILIGUNGEN UND OPTIONEN
Siehe Tabellen auf Seite 105 und 106.

15. SUMME DER GESAMTVERGUTUNG UND DER VARIABLEN
VERGUTUNGEN
Siehe Tabelle auf Seite 107.

In Ubereinstimmung mit dem Rundschreiben 10/1 der
Eidgenossischen Finanzmarktaufsicht zu den Vergiitungen
veroffentlicht die Baloise in der Tabelle auf Seite 107 die Summen
der Gesamtvergiitung und dervariablen Vergiitungen und macht
Angaben zur Summe der ausstehenden aufgeschobenen Ver-
gilitungen sowie der gewdhrten Antritts- und Abgangsentschadi-
gungen. Die Zahlen enthalten alle Vergiitungselemente, die fiir
das Geschdaftsjahr 2017 zugesprochen wurden, auch wenn
einzelne Teile erst spdter zur Auszahlung gelangen.
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Diese Seite wurde bewusst leer belassen.
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VERGUTUNGEN AN DIE MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATS

Honorar fiir Davon in Form
Grund- zusétzliche Total Vorsorgebei- von Aktien Anzahl
2016 honorar Funktionen Honorare trige Total bezogen Aktien

Vorsitzender des Vergiitungsausschusses 46’667

(@b 29. April 2016)

Pra5|d|alausschuss (ab29Apn12016) ............................................. 33333 ................................................................................................
b r Eve lmeSaupp er (b|s 29 Aprll 2 016) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 62 500 ......................... 122 500 ............ 5 683 ,,,,,,,, 128 . 183 ......... 61 . 186 ............... 560
o as|d|al ausschuss ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 25000 ................................................................................................
Vors|tzendedesVergutungsausschusses ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 35’000 ................................................................................................
ProfDr MarleNoelle VentunZenRufﬁnen ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 8 3333 .......................... 116667 ............ 5619 ,,,,,,,, 122’286 ................. 0 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 0
(ab 29. April 2016)

Vergutungsausschuss ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 33’333 ................................................................................................
Total Verwaltungsrat 2°424°167 810°000 3°234’167 146’827  3’°380°994 758’779 6’980

Erlduterungen zur Tabelle:

Vergiitungen an friithere Mitglieder und nahestehende Personen Es wurden keine Vergiitungen ausgeschiittet an Personen oder Firmen, die den Mitgliedern des Verwaltungsrats
nahestehen und nicht marktiiblich sind (nahestehende Personen: Ehegatten, Lebenspartner, Kinder unter 18 Jahren; den Organmitgliedern gehérende oder von ihnen kontrollierte
Gesellschaften oder juristische oder natiirliche Personen, die treuhdnderisch fiir sie handeln). Es wurde auf keine Forderungen gegeniiber diesem Personenkreis verzichtet.

Aktien 25 % des vertraglich vereinbarten Pauschalhonorars werden in Aktien ausbezahlt, die drei Jahre gesperrt bleiben. Anrechnungswert: Marktwert minus 10% (109.26 CHF; analog
Aktienbezugsplan). Aktienbeziige des Prasidenten des Verwaltungsrats: 1’427 Aktien aus dem Aktienbezugsplan (155’914 CHF, Sperrfrist fiinf Jahre anstatt der iiblichen drei Jahre) und
1’463 Aktien aus dem Aktienbeteiligungsplan (155’992 CHF).

Vorsorgebeitridge Die Offenlegung fiir das Geschaftsjahr 2016 umfasst die Beitrdge, die vom Arbeitgeber kraft Gesetz an die staatlichen Sozialversicherungen (jeweils bis zum renten-
bildenden bzw. versicherbaren Schwellenwert) sowie an die Pensionskasse (nur Prasident des Verwaltungsrats bis Mai 2016) geleistet wurden. Weder der Président (seit Juni 2016) noch
die Mitglieder des Verwaltungsrats haben Anspruch auf Beitrage an die Pensionskasse noch werden solche Beitrdge an den Prasidenten bzw. Mitglieder des Verwaltungsrats ausbezahlt.
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VERGUTUNGEN AN DIE MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATS

Honorar fiir Davon in Form
Grund- zusédtzliche Total Vorsorgebei- von Aktien Anzahl
2017 honorar Funktionen Honorare trige Total bezogen Aktien

Vergiitungsausschuss 50’000

Total Verwaltungsrat 2°465°833 798’333  3°264’167 35’449  3°299’616 789°977 6’811

Erlduterungen zur Tabelle:

Bis insJahr 2012 erhielten neu gewdhlte Verwaltungsrdte im ersten Kalenderjahr nur ein Honorar fiir sechs Monate; die ersten beiden Monate nach Wahl zum Verwaltungsrat (Mai und Juni)
wurden nicht vergiitet. Dafiir erhielten die Verwaltungsrdte beim Austritt aus dem Verwaltungsrat ebenfalls sechs statt vier Monate vergiitet, was die fehlenden zwei Monate bei ihrer Wahl
ausgeglichen hat.

Seit 2012 erhalten neu gewdhlte Verwaltungsrdte im ersten Kalenderjahr ein Honorar fiir die gesamten acht Monate, beim Austritt dafiir auch nur fiir vier Monate.

HerrBecker wurde vor der Umstellung gewdhlt und erhielt daher am Zahlungstermin im Marz 2017 noch zusétzlich zu den vier Monaten als Verwaltungsrat im Jahr 2017 die zwei Restmonate
aus dem Wabhljahr (hélftig in Aktien und Cash) ausbezahlt.

Vergiitungen an friihere Mitglieder und nahestehende Personen Es wurden keine Vergiitungen ausgeschiittet an Personen oder Firmen, die den Mitgliedern des Verwaltungsrats
nahestehen und nicht marktiiblich sind (nahestehende Personen: Ehegatten, Lebenspartner, Kinder unter 18 Jahren; den Organmitgliedern gehdrende oder von ihnen kontrollierte
Gesellschaften oder juristische oder natiirliche Personen, die treuhdnderisch fiir sie handeln). Es wurde auf keine Forderungen gegeniiber diesem Personenkreis verzichtet.

Aktien 25 % des vertraglich vereinbarten Pauschalhonorars werden in Aktien ausbezahlt, die drei Jahre gesperrt bleiben. Anrechnungswert: Marktwert minus 10% (116.37 CHF; analog
Aktienbezugsplan). Aktienbeziige des Prasidenten des Verwaltungsrats: 1’340 Aktien aus dem Aktienbezugsplan (155’936 CHF, Sperrfrist fiinf Jahre anstatt der iiblichen drei Jahre) und
1'363 Aktien aus dem Aktienbeteiligungsplan (155’993 CHF).

Vorsorgebeitridge Die Offenlegung fiir das Geschaftsjahr 2017 umfasst die Beitrdge, die vom Arbeitgeber kraft Gesetz an die staatlichen Sozialversicherungen (jeweils bis zum renten-
bildenden bzw. versicherbaren Schwellenwert) geleistet wurden. Weder der Préasident (seit Juni 2016) noch die Mitglieder des Verwaltungsrats haben Anspruch auf Beitrdge an die
Pensionskasse noch werden solche Beitrdge an den Prasidenten bzw. Mitglieder des Verwaltungsrats ausbezahlt.
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VERGUTUNGEN AN DIE MITGLIEDER DER KONZERNLEITUNG

Grundgehalt

Barauszahlung

(fix) Barauszahlung Aktienbezugsplan Aktienbeteiligungsplan
2016 CHF CHF Anz. Aktien CHF Anz. Aktien CHF
Gert De Winter 950’000 313’616 2°693 313’384 0 0

Leiter Konzernbereich Asset Management

Total Konzernleitung 3'966°833 934’246 10’172 1°183’716 2’159 247’148

Erlduterungen zur Tabelle:

Die Offenlegung der Vergiitung erfolgt nach dem so genannten Accrual-Prinzip: In der Tabelle sind alle Vergiitungselemente enthalten, die fiir die im Geschéaftsjahr 2016 erbrachten
Leistungen zugesprochen wurden, auch wenn einzelne Teile erst spater zur Auszahlung gelangen. Die Betrdge verstehen sich brutto, vor Abzug von Sozialversicherungsbeitragen usw.
Vergiitungen an frithere Mitglieder und nahestehende Personen Es wurden keine Vergiitungen, die nicht marktiiblich sind, an Firmen oder Personen ausgeschiittet, die Mitgliedern der
Konzernleitung nahestehen (nahestehende Personen: Ehegatten, Lebenspartner, Kinder unter 18 Jahren; den Organmitgliedern gehdrende oder von ihnen kontrollierte Gesellschaften oder
juristische oder natiirliche Personen, die treuhédnderisch fiir sie handeln). Es wurde auch auf keine Forderungen gegeniiber diesem Personenkreis verzichtet.

Aktienbezugsplan Anteil dervariablen Vergiitung, die direkt in Aktien bezogen wurde. Bewertung: Marktwert minus 10 % Abschlag. Bezugspreis = 116.37 CHF.

Aktienbeteiligungsplan Anteil der variablen Vergiitung, die in Aktien bezogen wurde (ohne darlehensfinanzierte Aktien). Berechnung: Marktwert minus diskontiertes Dividendenrecht iiber
dreiJahre. Bezugspreis = 114.49 CHF.

Performance Share Units (PSU) Offenlegung zum Wert per Zuteilungstag (at time of granting) von 129.75 CHF, Berechnung aufgrund einer Monte-Carlo-Simulation, die einen Barwert fiir die
erwartete Auszahlung am Ende der Leistungsperiode ermittelt.
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Variable
Summe Vergiitung
Grundgehalt und in % des Vorsorge-
Variable Vergiitung variable Vergiitung Grundgehalts Sachleistungen beitrage Total Vergiitung
Performance Share Units (PSU) Total variable Vergiitung
2016 zugeteilt

Anz. PSU CHF Anz. Aktien CHF CHF CHF CHF CHF
2’929 380’038 2’693 1°007°038 1°957°038 106 % 0 194’871 2°151°908
0 0 0 0 383’333 0% 0 68’934 452’268
1°950 253’013 2’511 670’463 1°302°963 106 % 4’183 174’338 1°481°483
2’128 276’108 1’796 690’108 1°380°108 100 % 4’183 215’404 1°599°695
1’915 248’471 2’130 658’331 1°279’331 106 % 4’183 194’871 1°478’385
2’128 276’108 3’201 772’908 1°462°908 112% 4’183 215’404 1°682’°495
11°050 1°433’738 12’331 3'798°848 7°765’°681 96 % 16’732 1°063°821 8’846°234

Sachleistungen Basis: Alle gemdss Lohnausweis zu deklarierenden Vergiitungselemente, unter anderem Dienstaltersgeschenke und geldwerte Leistungen aus dem Aktienbezug aus
der Mitarbeiterbeteiligung (maximal 100 Aktien pro Jahr).
Vorsorgeleistungen Arbeitgeberbeitrdge an die staatlichen Sozialversicherungen und die Pensionskasse (jeweils bis zum rentenbildenden bzw. versicherbaren Schwellenwert).
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VERGUTUNGEN AN DIE MITGLIEDER DER KONZERNLEITUNG

Grundgehalt

Baraus-
zahlung (fix) Barauszahlung Aktienbezugsplan Aktienbeteiligungsplan
2017 CHF CHF Anz. Aktien CHF Anz. Aktien CHF
Gert De Winter 950’000 313’507 2’230 313’493 0 0

Abtretender Leiter Konzernbereich
Asset Management

Total Konzernleitung 4°087°667 1°065°270 7°613 1°070°236 1°498 210’955

Erlduterungen zur Tabelle:

Die Offenlegung der Vergiitung erfolgt nach dem so genannten Accrual-Prinzip: In der Tabelle sind alle Vergiitungselemente enthalten, die fiir die im Geschéaftsjahr 2017 erbrachten
Leistungen zugesprochen wurden, auch wenn einzelne Teile erst spater zur Auszahlung gelangen. Die Betrdge verstehen sich brutto, vor Abzug von Sozialversicherungsbeitragen usw.

Das Grundgehalt von Matthias Henny und Carsten Stolz ist pro rata ab 1. Mai 2017 beriicksichtigt. German Egloff und Martin Wenk bezogen bis zum Ablauf der ordentlichen Kiindigungsfrist
am 31. Oktober 2017 ihr bisheriges Monatsgehalt; Zahlungen aus dem Performance Pool wurden fiirihre Zeit als Konzernleitungsmitglieder bis zum 30.04.2017 getétigt.

Vergiitungen an friihere Mitglieder und nahestehende Personen Es wurden keine Vergiitungen, die nicht marktiiblich sind, an Firmen oder Personen ausgeschiittet, die Mitgliedern der
Konzernleitung nahestehen (nahestehende Personen: Ehegatten, Lebenspartner, Kinder unter 18 Jahren; den Organmitgliedern gehdrende oder von ihnen kontrollierte Gesellschaften oder
juristische oder natiirliche Personen, die treuhénderisch fiir sie handeln). Es wurde auch auf keine Forderungen gegeniiber diesem Personenkreis verzichtet. Fiir Mandate nach Ablauf ihrer
ordentlichen Kiindigungsfrist bezogen German Egloff (CHF 30°013) und Martin Wenk (CHF 21°897) Honorarzahlungen fiir die Monate November und Dezember 2017.

Aktienbezugsplan Anteil der variablen Vergiitung, die direkt in Aktien bezogen wurde. Bewertung: Marktwert minus 10 % Abschlag. Bezugspreis = 140.58 CHF.

Aktienbeteiligungsplan Anteil der variablen Vergiitung, die in Aktien bezogen wurde (ohne darlehensfinanzierte Aktien). Berechnung: Marktwert minus diskontiertes Dividendenrecht tiber
drei Jahre. Bezugspreis = 140.80 CHF.

Performance Share Units (PSU) Offenlegung zum Wert per Zuteilungstag (at time of granting) von 139.90 CHF, Berechnung aufgrund einer Monte-Carlo-Simulation, die einen Barwert fiir die
erwartete Auszahlung am Ende der Leistungsperiode ermittelt. Die per 1. Mdrz 2017 zugeteilten PSU von Matthias Henny und Carsten Stolz sind auf Grundlage der Konditionen vor dem
Wechselin die Konzernleitung berechnet und pro rata ab 1. Mai 2017 fiir acht Monate beriicksichtigt.
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Summe Variable
Grundgehalt und Vergiitung
variable in% des Vorsorge-
Variable Vergiitung Vergiitung Grundgehalts Sachleistungen beitrdage Total Vergiitung
Performance Share Units (PSUs) Total variable Vergiitung
2017 zugeteilt

Anz. PSU CHF Anz. Aktien CHF CHF CHF CHF CHF
3’003 420’120 2’230 1°047°120 1°997°120 110% 0 194’871 2’191°990
1’809 253’079 2’718 799°079 1°499°079 114% 5’121 174’338 1°678’538
1776 248’462 1'747 658’322 1°279’322 106 % 5121 194’871 1°479°314
477 66’686 853 306’686 640’019 92% 5’121 133’700 778’841
667 93’360 1’563 313’360 646’694 94 % 5’121 134’446 786’261
0 0 0 151°800 726’800 26 % 5121 191°300 923’221
0 0 0 151’800 726’800 26 % 64’621 205’836 997’257
7’732 1°081°707 9’111 3’428°167 7°515°834 84% 90’226 1°229°361 8’835°422

Sachleistungen Basis: Alle gemdss Lohnausweis zu deklarierenden Vergiitungselemente, unter anderem Dienstaltersgeschenke, geldwerte Leistungen aus dem Aktienbezug aus der
Mitarbeiterbeteiligung (maximal 100 Aktien pro Jahr). Im Berichtsjahr 2017 hat Martin Wenk eine Treueprdmie aufgrund seines Dienstjubildums in bar bezogen. Michael Miiller, Thomas
Sieberund Carsten Stolz haben fiirihre jeweiligen Dienstjubilden zusdtzliche Ferien gewdhlt anstelle einer Treuepramie in bar.

Vorsorgeleistungen Arbeitgeberbeitrdge an die staatlichen Sozialversicherungen und die Pensionskasse (jeweils bis zum rentenbildenden bzw. versicherbaren Schwellenwert).
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KREDITE UND DARLEHEN AN MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATS UND DER KONZERNLEITUNG (STAND 31. DEZEMBER)

Darlehen im Zusammenhang mit

Hypotheken dem Aktienbeteiligungsplan Ubrige Darlehen Total

2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
in CHF
Dr An d re as B uerhardt ................................................................................................................................................................................
pras|dent .............................................. 0 .................... 0 ....... 2’623’656 ....... 2 ,623’673 .................... o .................... 0 ....... 2 ’623‘656 ....... 2’623’673
WemerKum mer ..........................................................................................................................................................................................
.\./ | ZepraSIdent ........................................ 0 .................... 0 .................... 0 .................... 0 .................... 0 .................... 0 .................... 0 .................... 0 !
Dr M |cha e [ Bec ker .....................................................................................................................................................................................
(bis 28. April 2017)
Mltg“ed ................................................ 0 .................... 0 .................... 0 .................... 0 .................... 0 .................... 0 .................... 0 .................... 0 !
Dr AndreaSBeer“ ......................................................................................................................................................................................
Mltg“ed ................................................ 0 .................... 0 .................... O .................... 0 .................... 0 .................... 0 .................... 0 .................... 0 !
Dr Ge 0 rgeS_Antome ...................................................................................................................................................................................
de Boccard
Mltg“ed ................................................ 0 .................... 0 .................... 0 .................... 0 .................... 0 .................... 0 .................... O .................... 0 !
ChnstophBGloor ......................................................................................................................................................................................
N“tglled ................................................ 0 .................... 0 .................... 0 .................... 0 .................... 0 .................... 0 .................... o .................... 0 !
Ka rmKe“er.sutter ......................................................................................................................................................................................
MlthIEd ................................................ 0 .................... 0 .................... 0 .................... 0 .................... O .................... 0 .................... O .................... 0 !
HugOLasat ................................................................................................................................................................................................
Mltg“ed ................................................ 0 .................... 0 .................... 0 .................... 0 .................... 0 .................... 0 .................... O .................... 0 !
DrThomasvonplanta ................................................................................................................................................................................
(ab 28. April 2017)
Mltg“ed ................................................ SR 0 .................... SRR 0 e 0 R 0

Dr. Eveline Saupper
(bis 29. April 2016)

Prof. Dr. Marie-Noélle
Venturi - Zen-Ruffinen

Mitglied 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Verwaltungsrat 0 0 2°623’656 2°623’673 0 0 2’623’656 2°623’673
KL-Mitglied

mit dem hochsten
ausstehenden Darlehen:

Leiter Konzernbereich 1°000°000 660’000 1°887°700 1°690’895 0 0 2°887°700 2’350’895
Corporate Center

Ubrige KL-Mitglieder 1°600°000 2°200°000 574’474 3’145’165 0 0 2’174°474 5°345°165
Total Konzernleitung 2°600°000 2’860°000 2°462°174 4’836’060 0 0 5°062°174 7°696’060

Erlduterungen zur Tabelle:
Kredite und Darlehen Es bestehen keine Darlehen und Kredite, die zu nicht marktiiblichen Bedingungen gewéhrt wurden
a) an frithere Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung;
b) an Personen oder Firmen, die Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Konzernleitung nahestehen (nahestehende Personen: Ehegatten, Lebenspartner, Kinder unter 18 Jahren;
den Organmitgliedern gehdrende odervon ihnen kontrollierte Gesellschaften oder juristische oder natiirliche Personen, die treuhadnderisch fiir sie handeln).
Hypotheken Hypotheken bis 1 Mio. CHF werden zu Mitarbeiterkonditionen gewadhrt: 1% unter dem Kundenzinssatz fiir variable Hypotheken, Vorzugszinssatz fiir Festhypotheken.
Darlehen im Zusammenhang mit dem Aktienbeteiligungsplan Darlehen zur Erhohung der Wirkung des Aktienbeteiligungsplans (vgl. «7. Aktienbezugsplan und Aktienbeteiligungsplan»).
Die Darlehen werden zu Marktkonditionen verzinst (2017: 1%) und haben eine Laufzeit von drei Jahren.
Ubrige Darlehen Esbestehen keine Policendarlehen.
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AKTIEN IM BESITZ VON MITGLIEDERN DES VERWALTUNGSRATS (STAND 31. DEZEMBER)

In % des ausgegebenen

Frei verfiighare Aktien Gesperrte Aktien Aktienbesitz total Aktienkapitals

2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Anzahl
Dr An d re as B uerha rd t ................................................................................................................................................................................
Pras|dent 13’983 19,543 38’611 ........... 36’367 52’594 55,910 .......... 0105% .......... 0115%
WemerKum mer ..........................................................................................................................................................................................
v|zepras|dent 5192 ............. 5787 ............. 2911 ............. 2949 ............. 8103 ............. 8736 .......... o 016% .......... 0018%
Dr M|chae[Becker (b|5 ................................................................................................................................................................................
28. April 2017)
M | tghed ......................................... 2961 ............. 4508 ............. 2 551 ............. 1379 ............. 5512 ............. 5887 .......... o 01 1 % .......... 0012%
Dr AndreasBeerh ......................................................................................................................................................................................
M |tgl|ed ......................................... 1261 ............. 1,808 ............. 2 551 ............. 2,487 ............. 3812 ............. 4,295 .......... o 008 % .......... 0009%
Dr Ge o rgesAntome ...................................................................................................................................................................................
de Boccard
M |tg||ed ......................................... 1261 ............. 1,686 ............. 2429 ............. 2’487 ............. 3690 ............. 4173 .......... 0 007 % .......... 0009%
Chr|stophBGloor ......................................................................................................................................................................................
M |tgl|ed ......................................... 7’312 ............. 7,312 ............. 1781 ............. 2’264 ............. 9’093 ............. 9, 576 .......... o 018 % .......... 0020%
Ka n n Ke“er S u tt er ......................................................................................................................................................................................
M |tgl|ed ................................................ 0 ................ 425 ............. 2206 ............. 2156 ............. 2206 ............. 2,581 .......... o 004 % .......... 0005%
Hugo Lasat ................................................................................................................................................................................................
M |tg||ed ................................................ 0 .................... o ............. 1 o()o ............. 1375 ............. 1000 ............. 1375 .......... 0 002 % .......... 0003%
DrThomasvon Planta(ab ............................................................................................................................................................................
28. April 2017)
M|tg[|ed ................................................ IR 1 11 .................... SR 1 000 D 1111 e 0002%
Thomasplemes ...........................................................................................................................................................................................
M |tgl|ed ............................................ 594 ............. 1’141 ............. 2 551 ............. 2,530 ............. 3145 ............. 3’671 .......... o 006 % .......... 0008 %
Dr Eve“ne Saupper (b|5 ..............................................................................................................................................................................
29. April 2016)
M |tgl|ed ......................................... 5,270 .................... IR 1 688 .................... SR 6 958 .................... g o 014 % .................... =
ﬁ rof D r Mane Noel [ e ..................................................................................................................................................................................
Venturi - Zen-Ruffinen
M |tg1|ed ................................................ 0 .................... 0 ............. 1 000 ............. 1’375 ............. 1000 ............. 1’375 .......... 0002 % .......... 0003%
Total Verwaltungsrat 37’834 42’321 59°279 56’369 97°113 98’690 0.194% 0.202%
In % des ausgegebenen 0.076 % 0.087 % 0.119% 0.116% 0.194% 0.202%

Aktienkapitals

Erlduterungen zur Tabelle:

Aktienbestdnde Unter Einschluss dervon nahestehenden Personen (Ehegatten, Lebenspartner, Kinder unter 18 Jahren; den Organmitgliedern gehérende oder

von ihnen kontrollierte Gesellschaften oder juristische oder natiirliche Personen, die treuhénderisch fiir sie handeln) gehaltenen Aktien.

Gesperrte Aktien Die aus den aktienbasierten Vergiitungsprogrammen bezogenen Aktien unterliegen einer Sperrfrist von drei Jahren. Die Sperrfrist auf den vom Préasidenten des
Verwaltungsrats aus dem Aktienbezugsplan bezogenen Aktien betragt fiinf Jahre. § 20 der Statuten verpflichtet zudem jedes Mitglied des Verwaltungsrats, fiir die Dauer seines Amts
1’000 Aktien bei der Gesellschaft zu hinterlegen (Pflichtaktien).

Optionen Mitglieder des Verwaltungsrats halten keine Optionen auf Baloise-Aktien.
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AKTIEN IM BESITZ VON MITGLIEDERN DER KONZERNLEITUNG (STAND 31. DEZEMBER)

In % des ausgegebenen

Frei verfiighare Aktien Gesperrte Aktien Aktienbesitz total Aktienkapitals Anwartschaften (PSU)
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017

Anzahl
6 ert De Wmter .................................................................................................................................................................................................
Vorsitzender der Konzernleitung 13’527 16246 3013 4578 16’540 20824 0.033% 0.043% 5852  7'340
DrMarthtrobel(b|s3oApr|l2016) ................................................................................................................................................................
Abtretendervors|tzender ................................... 100 ............. - 11,517 ............. - 11’617 ............. N 0023% ............. o 7’833 ............... -
der Konzernleitung
M|chaelMuller .................................................................................................................................................................................................
Le|terKonzernbere|chSchwe|z 16’209 16’816 ...... 8’248 ...... 7’585 24,457 24,401 0049% 0050% ...... 6’259 4444444 5’847
DrThomasS|eber ............................................................................................................................................................................................
Leiter Konzernbereich Corporate Center 7100 6100 24819 21435 31919 27'535 0.064% 0.056% 6145 5741
DrCarstenStolz(ablMa|2017) ......................................................................................................................................................................
|_e|terKonzembere|chFmanz .................................. - 1’500 ............. o 1870 .............. - 3370 ............. - 0007% ............. S 2’351
DrMatth|asHenny(ab1Ma|2017) ...................................................................................................................................................................
Le|terKonzernbere|ch ............................................ e 9’264 ............. - 22’928 .............. - 32’192 .............. - 0066% ............. S 3’236
Asset Management
.é er ma n Egloff(b|530 0 ktober 2017) .................................................................................................................................................................
Abtretender Leiter Konzernbereich Finanz ~ 12°054 966 13293 18349 25’347 19315 0.051% 0.040%  6'829 4406
M art| n Wen k (b|s3o okt 0 b er2017) ...................................................................................................................................................................
Abtretender|_e|terKonzernbere|ch ................... 9533 ....... 3685 ....... 8467 ....... 8915 18000 12’600 0036% 0026% ...... 6829 ........ 4406
Asset Management
Total Mitglieder der Konzernleitung 58’523 54’577 69’357 85’660 127’880 140’237 0.256% 0.287% 39’747 33’327
In % des ausgegebenen Aktienkapitals 0.117% 0.112% 0.139% 0.176% 0.256% 0.287 %

Erlduterungen zur Tabelle:

Aktienbestdnde Unter Einschluss dervon nahestehenden Personen (Ehegatten, Lebenspartner, Kinder unter 18 Jahren; den Organmitgliedern gehorende oder von ihnen kontrollierte
Gesellschaften oderjuristische oder natiirliche Personen, die treuhdnderisch fiir sie handeln) gehaltenen Aktien.

Gesperrte Aktien Inklusive der mittels Darlehen finanzierten Aktien aus dem Aktienbeteiligungsplan. Die aus den aktienbasierten Verglitungsprogrammen bezogenen Aktien unterliegen
einer Sperrfrist von drei Jahren.

Optionen Die im Zusammenhang mit dem Aktienbeteiligungsplan gehaltenen Optionen werden hier nicht aufgefiihrt, weil sie nicht einem eigenstdndigen Optionenplan entspringen,
sondern zur Absicherung des Darlehens geschrieben wurden. Jeder Put-Option steht zudem eine entgegengesetzte Call-Option gegeniiber.

Anwartschaften (PSU) Anzahl zugeteilte Performance Share Units (Zuteilungen per 1. Mdrz 2015, 1. Mdrz 2016 und 1. Mdrz 2017).
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GESAMTVERGUTUNG UND VARIABLE VERGUTUNGEN BALOISE GROUP
2016 2017

Anwart- Anwart-
Barzahlung Aktien schaften Total Barzahlung Aktien schaften Total

Summe der
Gesamtvergiitungen

Summe der variablen
Vergiitungen (Gesamtpool)

in Mio. CHF 153.4 5.7 5.3 164.4 155.3 5.6 4.7 165.6
Anzahl begiinstigte 5’176 176 69 5’237 138 65
Personen

Davon Provisionen/
Kommissionen an
Mitarbeitende des
Aussendiensts

Davon andere variable
Vergiitungselemente

Summe der ausstehenden
aufgeschobenen
Vergiitungen

Erfolgswirksame
Belastungen/
Gutschriften aus
Vergiitungen fiir
frilhere Geschdftsjahre

Summe der geleisteten
Antrittsentschadigungen

in Mio. CHF 0.1 0.0 0.0 0.1 0.2 0.0 0.0 0.2
Anzahl begiinstigte 9 0 0 5
Personen

Summe der geleisteten
Abgangsentschddigungen

in Mio. CHF 9.6 0.0 0.0 9.6 2.3 0.0 0.0 2.3
Anzahl begiinstigte 80 0 0 52
Personen

Erlduterungen zur Tabelle:

Die Tabelle enthélt alle Vergiitungselemente, die fiir das jeweilige Geschaftsjahr zugesprochen wurden, auch wenn einzelne Teile erst spater zur Auszahlung gelangen.

Gesamtvergiitung Alle geldwerten Leistungen, die das Finanzinstitut einer Person im Zusammenhang mit deren Arbeits- oder Organverhéltnis direkt oder indirekt fiir die ihm gegentiiber
erbrachten Arbeitsleistungen ausrichtet; zum Beispiel Barzahlungen, Sachleistungen, Aufwendungen, die Anspriiche auf Vorsorgeleistungen begriinden oder erhéhen, Renten, Zuteilung
von Beteiligungen, Wandel- und Optionsrechten sowie Verzicht auf Forderungen.

Variable Vergiitung Teil der Gesamtvergiitung, dessen Ausrichtung oder Hohe im Ermessen des Finanzinstituts steht oder vom Eintritt vereinbarter Bedingungen abhédngt, einschliesslich
leistungs- oder erfolgsabhangiger Vergiitungen wie Provisionen und Kommissionen. Antritts- und Abgangsentschddigungen fallen ebenfalls unter den Begriff der variablen Vergiitung.
Gesamtpool Summe aller variablen Vergiitungen, die ein Finanzinstitut fiir ein Geschéaftsjahr zuteilt, unabh&ngig von ihrer Form, einer vertraglichen Zusicherung des Zuteilungs- und
Auszahlungszeitpunkts sowie allfélliger daran gekniipfter Bedingungen und Auflagen. Im betreffenden Geschaftsjahr geleistete Antritts- und Abgangsentschadigungen sind dem
Gesamtpool zuzurechnen.

Antrittsentschddigung Vergiitung, die anldsslich des Abschlusses eines Anstellungsvertrags einmalig vereinbart wird. Als Antrittsentschéadigung gilt auch eine Ersatzleistung fuir verfallene
Vergiitungsanspriiche gegeniiber einem fritheren Arbeitgeber.

Abgangsentschddigung Vergiitung, die im Hinblick auf die Beendigung eines Anstellungsvertrags vereinbart wird. Abgangsentschadigungen werden nurin begriindeten Einzelfallen und
ausschliesslich Kader und Mitarbeitern zugesprochen, jedoch nicht Mitgliedern des Verwaltungsrats oder der Konzernleitung.
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Ernst & Young AG Telefon +41 58 286 86 86
Aeschengraben 9 Fax +41 58 286 86 00
Postfach www.ey.com/ch

CH-4002 Basel

An die Generalversammlung der Basel, 21. Méarz 2018
Baloise Holding AG, Basel

Bericht der Revisionsstelle liber die Priifung des Vergiitungsberichts

[ ]
o AN ©

Wir haben den Verglitungsbericht der Baloise Holding AG (Seite 80-106) fir das am
31. Dezember 2017 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fir die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des
Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit dem Gesetz und der VegiiV verantwortlich.
Zudem obliegt ihm die Verantwortung flr die Ausgestaltung der Vergitungsgrundsatze und
die Festlegung der einzelnen Vergutungen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zum Vergltungsbericht
abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer
Prifungsstandards durchgefiihrt. Nach diesen Standards haben wir die beruflichen
Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass
hinreichende Sicherheit darliber erlangt wird, ob der Vergitungsbericht dem Gesetz und den
Art. 14-16 der VeguV entspricht.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise
fur die im Vergutungsbericht enthaltenen Angaben zu den Vergltungen, Darlehen und
Krediten gemass Art. 14-16 VeguV zu erlangen. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt
im pflichtgeméassen Ermessen des Prufers. Dies schliesst die Beurteilung der Risiken
wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im
Vergutungsbericht ein. Diese Priifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der
angewandten Bewertungsmethoden von Vergltungselementen sowie die Beurteilung der
Gesamtdarstellung des Vergutungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.
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Z Prufungsurteil
| Nach unserer Beurteilung entspricht der Vergltungsbericht der Baloise Holding AG fiir das
— )/ am 31. Dezember 2017 abgeschlossene Geschéftsjahr dem Gesetz und den Art. 14-16 der
VeguV.
Ernst & Young AG
Stefan Marc Schmid Christian Fleig
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

(Leitender Revisor)
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Konsolidierte Bilanz

Anhang 31.12.2016 31.12.2017
in Mio. CHF
e |
Sachanlagen ....................................................................................................................................................... 8 ............. 3493 3533
ImmatenelleAnlagen ........................................................................................................................................... 9 ............. 8361 ........... 1,0025
Bete|l|gungenanassozuertenUnternehmen ......................................................................................................... 10 ............. 1604 1384
Re nd|tel|e gens cha ften ....................................................................................................................................... 11 .......... 68 175 ........... 7 4 803
F| nanzanla gen m|t E| genka p|ta[ch arakter ............................................................................................................. 12 ............................................
L ]ederze|tverkauﬂ|ch ................................................................................................................................................... 43571 ........... 4 ,4029
e Erfolgswnksammarktwertbewertet ............................................................................................................................. 99485 ......... 11,4720
. nanzanla gen m|t Fre mdka p|talc harakt er ............................................................................................................ e
e B|szumVerfallgehalten ............................................................................................................................................. 82246 ........... 8 ,4889
e ]ederze|tverkauﬂ|ch 238067 ......... 248701
e Erfolgsw|rksammarktwertbewertet 17352 ........... 20011
HypothekenundDarlehen .................................................................................................................................. 13 ............................................
L FortgefuhrteAnschaffungswerte 154577 ......... 15,7917
e Erfolgswnksammarktwertbewertet ................................................................................................................................ 89707768
DenvatweF|nanz|nstrumente ............................................................................................................................. 14 ............. 7573 8004
ForderungenausFmanzvertragen ....................................................................................................................... 15 ............................................
L Fortgerh rteAnschaffungswerte ........................................................................................................................................ 42 ................. 30
GuthabenausRuckvers|cherung ......................................................................................................................... 16 ............. 4152 4683
Forderung en g egenu berRu ckv ers|cherem ............................................................................................................ 17 ............... 47 5 ............... 38 2
Forderungenausdemvers|cherungsgeschaft ....................................................................................................................... 3835 4441
ForderungenausLe|stungenanArbe|tnehmende .................................................................................................. 18 ................. 08 ................. 33
UbngeForderungen ........................................................................................................................................... 15 ............. 4631 4031
ForderungenausKap|talanlagen ......................................................................................................................... 15 ............. 4516 4409
LatenteSteuerguthaben ..................................................................................................................................... 19 ............... 693 ............... 888
Laufend e Er tragssteue rguthaben .......................................................................................................................................... 54 1 ............... 43 6
Ubr|ge R kt|v en ................................................................................................................................................... 20 ............................................
S FortgefuhrteAnschaffungswerte .................................................................................................................................... 18763491
e Erfolgsw|rksammarktwertbewertet .................................................................................................................................. 545 ............... 705
Fluss|geM|tte[ 31733 ........... 35516
ZurVerausserunggehaltenelangfr|st|geVermogenswerteundVerausserungsgruppen ............................................ 21 19620 ........... 10411
Total Aktiven 80°614.3 84°’523.9
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Anhang 31.12.2016 31.12.2017
in Mio. CHF
s e e
E|genkap|tal ....................................................................................................................................................................................................
Akt|enkap|tal .................................................................................................................................................... 22 ................. 50 ................. 49
Kap|talreserven ................................................................................................................................................................. 3173 3462
E| gene A knen .................................................................................................................................................................. - 2481 ........... - 1 523
N|chtreal | s|er te Gew| n ne u nd Ver 1 u Ste ( n erto) .................................................................................................................... _3184 ............... _43
Gewmmeserven 59855 ........... 6 ,1517
E|genkap|talvorn|chtbeherrschendenAnte|len 5’7413 ........... 6 ’3462
N|cht beh errs che nde An te|le ................................................................................................................................................. 324 ............... 630
Total Eigenkapital 5°'773.7 6’409.2
Fremdkap|tal ....................................................................................................................................................................................................
vers|cherungstechn|scheRuckstellungen(brutto) ................................................................................................ 23 462090 ......... 48’0085
Verpfl|chtungenausdemBankgeschaftundausF|nanzvertragen ........................................................................... 24 ............................................
R M|termessensabhang|gerUberschussbete|l|gung(DPF) 2’3174 ........... 2,8142
e zuAmomsedcgstbewertet ........................................................................................................................................ 80009 ........... 7,6288
e Erfolgsw|rksammarktwertbewertet ............................................................................................................................. 99994 ......... 122536
Fmanzschulden ................................................................................................................................................. 25 14704 ........... 17429
F| nanz|elle Ruc kst e[ l ungen ................................................................................................................................. 26 ............... 800 ............... 490
DenvatweFmanzmstrumente ............................................................................................................................. 14 ............. 2990 1453
verb|ndl|chke|tenausdemvers|cherungsgeschaft ............................................................................................... 27 15652 ........... 1’7063
verb|ndl|chke|tenausLe|stungenanArbe|tnehmende .......................................................................................... 18 1’4639 ........... 1,3944
Ubr|geverb|ndl|chke|ten .................................................................................................................................................... 4566 5931
LatenteSteuerverb|ndl|chke|ten .......................................................................................................................... 19 ............. 9449 9224
\) e rb|ndl|chke| te n au S lau fenden Ertragssteuem ..................................................................................................................... 443 ............... 815
Ubr|gePass|ven ................................................................................................................................................................... 813 1311
Verb|ndl|chke|ten|mZusammenhangm|tzurVerausserunggehaltenen .................................................................. 5 19083 6436
langfristigen Vermogenswerten und Verdusserungsgruppen
Total Fremdkapital 74°840.6 78°114.7
Total Passiven 80’614.3 84’523.9
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

Anhang 2016 2017

in Mio. CHF

Ertrag ..............................................................................................................................................................................................................
verd|entePram|enundPol|cengebuhren(brutto) .................................................................................................. 28 .......... 6’6806 ........... 6 ’7264
Abg egeb e ne R uckversn:herungspram | en .............................................................................................................. 28 ........... - 168 2 ........... B 1 83 4
\) e rd|entePram|e n und Pol|cengebuhren(netto) .................................................................................................... 28 .......... 65124 ........... 6 : 5 429
ErtragausKap|talanlagen ................................................................................................................................... 29 14766 ........... 1,3925
Re al|s| erte Gewmne undverluste auf Kap|tal a n lagen ...........................................................................................................................................
L Fur e|gen e Re chnun g un d e|g enesR|s| ko .......................................................................................................... 30 ............. 303 1 ............. 427 8
e FurRechnungundR|s|kovon|nhabernvonLebensvers|cherungspol|cenunantter ............................................ 30 ............. 3641 6965
ErtragausD|enstle|stungen ................................................................................................................................ 31 ............. 1101 1169
Erg ebms aus assoznertenu n ternehmen .................................................................................................................................. 7 1 ................. 5 5
Sonst|gebetr|ebl|cheErtrage .............................................................................................................................. 32 ............. 1368 2350
Ertrag 8’910.2 9’417.1

Au fwand ..........................................................................................................................................................................................................
Be zahlte vers|cher ungsle |stung en (erttO) ........................................................................................................... 23 ........ - 5 6642 . 5’ 7 26 5
Ve ra nderun g de r vers| che run gst ECth chen Ruc kstel l u ngen (ertto) ...................................................................... 23 ........... —669 1 ........... B 5 3 5 0
Ante |[Ruckve rs|cherungamSchadenaufwand ...................................................................................................... 23 ............. 108 2 ............... 808
Abschlu sskosten ............................................................................................................................................... 33 ........... _502 9 ........... _482 1
Be tneb S und Ver W altung sauf W and . fu rdas vers| che ru n gsg eschaft ........................................................................ 33 ........... - 763 9 ........... - 7 6 5 8
Aufwandfurd|everwaltungvonKap|talanlagen ................................................................................................... 33 e —60 3 ............. B 77 2
Z|nsaufwandausdemvers|cherungsgeschaft F _305 ............. _219
E rg ebms aus F| nanzvertragen ............................................................................................................................. 35 ........... - 342 9 ........... B 6 13 4
é 0 n st|ge betnebh cheAufwe n d unge n .................................................................................................................. 33 ........... - 3009 ........... B 5 918
Aufwand -8’226.6 -8’733.0
Jahresgewinn vor Finanzierungskosten und Steuern 683.6 684.1

F|nanz|erungskosten .......................................................................................................................................... 25 _380 ............. - 343
Jahresgewinn vor Steuern 645.6 649.8
E rt rags Steu e m .................................................................................................................................................. 36 ........... - 11 17 ........... - 1 179
Jahresgewinn des Konzerns 533.9 531.9

Verwdssert in CHF 11.22
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2016 2017
in Mio. CHF
JahresgewmndesKonzerns ................................................................................................................................................ 5339 5319
Nicht in die Erfolgsrechnung zu tibertragende Positionen
v e randerungder : Rese rven aus Umklas s|ﬁ Zlerung Rend|tel|eg enschaften .................................................................................... 7 9 .............. _0 7
.s 0 nst|ge n|cht|nd | eEr folg srechnungzuubertragen dePo s|t|one n ................................................................................................. - ; 3
Veranderung der Reserven aus Forderungen und Verbindlichkeiten leistungsorientierter Leistungen ~153.7 72.4
nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses
.v e randerun g aus Sha d owAccount mg ..................................................................................................................................... 40 5 ................ 9 9
LatenteErtragssteuern .......................................................................................................................................................... 272 ............. _214
Total nicht in die Erfolgsrechnung zu iibertragende Positionen -78.1 61.6
IndleErfolgsrechnungzuubertragendePosmonen ............................................................................................................................................
Veranderung der nicht realisierten Gewinne und Verluste auf Finanzanlagen jederzeit verkéufich 1266 ~182.5
Veranderungdern|chtreal|s|ertenGewmneundVerlustevonassoznertenUnternehmen _04 ................ 75
veranderungderAbs|cherungsreserveaufdenvatwenFmanzmstrumenten _153 .............. 781
als Absicherung einer Nettoinvestition in eine auslandische Gesellschaft
VeranderungderReservenausUmklass|ﬁz|erungFmanzanlagenb|szumVerfallgehalten e _25
VeranderungausShadowAccountmg ................................................................................................................................ _1173 1970
Wahrungsumrechnungsd|fferenzen _25 1193
LatenteErtragssteuern ....................................................................................................................................................... - 148 .............. 381
Totalin die Erfolgsrechnung zu iibertragende Positionen -24.9 255.1
Ubriges Gesamtergebnis -103.0 316.6
Gesamtergebnis des Konzerns 430.9 848.5

Nicht beherrschende Anteile -2.0 —14.‘5
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Konsolidierte Geldflussrechnung

Anhang 2016 2017
in Mio. CHF
.G 81 d flussaus G esc haft stat|gke |t .......................................................................................................................................................................
JahresgewmnvorSteuern ................................................................................................................................................... 6456 6498
Anpassungenfur ..............................................................................................................................................................................................
Abschre| bunge n und Wertber|cht|gung en au fsachan[a gen u nd |m mater |e “en An lagen .......................................... 8/9 ............... 63 1 ............... 82 7
Real|s|erteGew|nneundverlusteaufsachanlagenund|mmater|ellenAnlagen _03 ............... -64
ErtragausBete|l|gungenanassozuertenUnternehmen _71 ............... _55
Re al|s| erte Gewmne undverluste auf F|na nzan lagenRen d|tel|eg enschaften ......................................................................... —6520 . 1’ 0 872
und assoziierten Unternehmen
Amom sedcostBewertu ng V on F |nanzanla gen ......................................................................................................................... 9 6 ................. 7 9
Ve randerung vo n Aktwe n und Passwen au S Ges cha ftstat|g k e|t ............................................................................................................................
Akt|v|erteAbschlusskosten .................................................................................................................................. 9 _200 ............. _817
Vers|cherung5techn|scheRuckstellungen ............................................................................................................................ 5894 ............. 4052
Ante|lderRuckver5|chererandenver5|cherung5techmschenRuckstellungen _92 ............. _179
Forderungenundverb|ndl|chke|tenausdemBankgeschaftundausFmanzvertragen 14264 ........... 1,8724
ForderungenausKap|talanlagen ........................................................................................................................................... 369 ............... 278
Forderungen und Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft und gegentber Ruckversicherern ~~ -728 72.0
Veranderungsonst|gerAkt|venundPasswenausGeschaftstat|gke|t .................................................................................... _3492 1020
Veranderung Vermo genswerte und Verb |nd[|chke|ten ..........................................................................................................................................
Ka ufvon Re n d|te[|egenscha ften .......................................................................................................................... 11 ........... _4 53 7 ........... - 5 67 2
VerkaufvonRend|tel|egenschaften ...................................................................................................................... 11 ............... 495 1577
KaufvonFmanzanlagenm|tE|genkap|talcharakter .......................................................................................................... —2'6704 —3’5626
VerkaufvonF|nanzanlagenm|tE|genkap|talcharakter 2’3980 ........... 3’7390
KaufvonFmanzanlagenm|tFremdkap|talcharakter ......................................................................................................... —46693 —6’5387
Ve rkauf von Fman Zan l agen . m|t Fremd k ap|tal c harak ter ....................................................................................................... 4 5007 ........... 5 9 697
ZugangvonHypothekenundDarlehen ............................................................................................................................ _30745 _29721
AbgangvonHypothekenundDarlehen 33266 ........... 2’7685
Zugangan denvatwen Fmanzmstrumenten ........................................................................................................................ 5 341 o ........... _453 4
Abg ang an d e n vat|ven F|nanz|nstrumenten .......................................................................................................................... 103 5 ............... 62 4
F|nanz|erung sko Sten .......................................................................................................................................... 25 ............... 38 o ............... 34 3
Be zahlte Steue m ............................................................................................................................................................. - 1 541 ............. - 901
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit 713.7 568.6
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Anhang 2016 2017
in Mio. CHF
Gl gkelt ...................................................................................................................................................................
KaufvonSachanlagen ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e T
Veranfoe e nlagen ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - .
Kaufvon|mmater|ellenAnlagen ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 9 ool —276
Verkaufvon|mmater|ellenAnlagen ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - =
ErwerbvonGesellschaftenohneBestandanflu55|genMltteln ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 39 _203 ........... _2504
VerausserungvonGesellschaftenohneBestandanﬂuss|genMltteln ..................................................................... 39 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - A 3 77
Cfuar Bete|l|gung o termap - A R
Veraufoen s ete|l|gu 5 gen s - R 5
e o < N
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -56.3 -247.9
el ngst » |g T
ZugangevonFmanzschulden .............................................................................................................................. e g , 965
AbgangevonFmanzschulden .............................................................................................................................. 25 ........... o NETPY
BezahlteFlnanzlerungskosten ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 25 _334 ............. _309
oo e genen e o 9 ........... o 9
Verkaufvone|genenAkt|en ................................................................................................................................................ 2283 ............... 919
Geldﬂussn|chtbeherrschendeAnte|le _03 ............... _03
o dende nzah : unge e . 320 ........... = 485
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -307.5 -18.2
Total Geldfluss 350.0 302.5
Flu55|geM|ttel ................................................................................................................................................................................................
Bestandperljanuar 28398 ........... 3,1733
Veranderung|mGeschafts;ahr ............................................................................................................................................ sio
UmklassmuerungmzurVerausserunggehaltenelangfr|st|geVermogenswerte ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - e
und Verdusserungsgruppen
Wechselkursanderungenaufflusslgeantteln —166 1245
Bestand per 31. Dezember 3°173.3 3’551.6
ZusammensetzungdesBestandsanﬂu55|genM|ttelnperBllanzst|chtag .............................................................................................................
BargeldundBankguthaben 19355 ........... 21332
ol naheM|ttel ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - =
FlusslgeMlttelaufRechnungundRlslkovonInhabernvonLebensvers|cherungspol|cen 12378 ........... 1’4183
Bestand per 31. Dezember 3°173.3 3’551.6
Davon beschrédnkt verwendbare fliissige Mittel 105.3 77.1
Erg e i
o altene Jhaan 8573 7497
ErhalteneD|V|denden ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1414 ............... 984
Bezahltesten _574 ............. _405
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Konsolidierter Eigenkapitalnachweis

Sonstige Eigenkapital
Eigen- vor nicht Nicht
kapital- beherr- beherr-

Aktien- Kapital- Eigene verdnde- Gewinn- schenden schende Total
2016 Anhang kapital reserven Aktien rungen reserven Anteilen Anteile  Eigenkapital
in Mio. CHF
Bestand per 1. Januar 2016 5.0 253.2 -305.4 -216.5 5'682.7 5’418.9 34.7 5'453.6
Jahresgewinn des Konzerns - - - - 534.8 534.8 -0.9 533.9
Ubriges Gesamtergebnis 38 - - - -101.9 - -101.9 -1.1 -103.0
Gesamtergebnis des Konzerns - - - -101.9 534.8 433.0 -2.0 430.9
Ubrige Verdnderung des Eigenkapitals
Dividende - - - - -232.0 -232.0 -0.3 -232.2
Kapitalerh6hung/-riickzahlung 22 - - - - - - - -
Kauf/Verkauf eigener Aktien - 64.1 57.3 - - 121.4 - 121.4
Aktienvernichtung - - - - - - - -
Zu-/Abnahme nicht beherrschender 39 - - - - - - - -
Anteile aufgrund Verdnderung
Konsolidierungskreis
Zu-/Abnahme nicht beherrschender 6 - - - - - - - -
Anteile aufgrund Verdanderung
Beteiligungsquote
Bestand per 31. Dezember 2016 5.0 317.3 —-248.1 -318.4 5’985.5 5'741.3 32.4 5'773.7
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Sonstige Eigenkapital
Eigen- vor nicht Nicht
kapital- beherr- beherr-

Aktien- Kapital- Eigene verdnde- Gewinn- schenden schende Total
2017 Anhang kapital reserven Aktien rungen reserven Anteilen Anteile Eigenkapital
in Mio. CHF
Bestand per 1. Januar 2017 5.0 317.3 -248.1 -318.4 5’985.5 5°741.3 32.4 5°773.7
Jahresgewinn des Konzerns - - - - 548.0 548.0 -16.1 531.9
Ubriges Gesamtergebnis 38 - - - 314.1 1.3 315.4 1.3 316.6
Gesamtergebnis des Konzerns - - - 314.1 549.3 863.4 -14.9 848.5
Ubrige Verdnderung des Eigenkapitals
Dividende - - - - —248.5 —248.5 -0.3 —-248.7
Kapitalerhohung/-riickzahlung 22 - - - - - - - -
Kauf eigener Aktien - -1.3 -100.6 - - -101.9 - -101.9
Verkauf eigener Aktien - 30.3 61.7 - - 91.9 - 91.9
Aktienvernichtung -0.1 - 134.8 - -134.7 - - -
Zu-/Abnahme nicht beherrschender 39 - - - - - - 45.7 45.7
Anteile aufgrund Verdanderung
Konsolidierungskreis
Zu-/Abnahme nicht beherrschender 6 - - - - - - - -
Anteile aufgrund Veranderung
Beteiligungsquote
Bestand per 31. Dezember 2017 4.9 346.2 -152.3 -4.3 6’151.7 6’346.2 63.0 6°409.2
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Anhang der konsolidierten Jahresrechnung
Allgemeine Erldauterungen

1. GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Die Baloise Group ist im Erstversicherungsgeschaft in Europa tdtig und umfasst neun Versicherungsunternehmen, die in nahezu
allen Bereichen des Leben- und Nichtlebengeschéfts aktiv sind. Die Dachgesellschaft Baloise Holding AG ist eine schweizerische
Aktiengesellschaft mit Sitz in Basel, deren Aktien an der Swiss Exchange (SIX) im Standard fiir Beteiligungsrechte (Sub-Standard:
International Reporting) borsenkotiert sind. Ihre Tochtergesellschaften sind in den Erstversicherungsmaérkten Schweiz, Liechtenstein,
Deutschland, Belgien, Luxemburg, Slowakei und Tschechien tdtig. Das Bankgeschéft wird durch Tochtergesellschaften in der
Schweiz und in Deutschland betrieben. Zudem verfiigt die Baloise Group in Luxemburg iiber mehrere Fondsgesellschaften.

Die konsolidierte Jahresrechnung der Baloise Group basiert auf dem Anschaffungswertprinzip, unter Beriicksichtigung von
Anpassungen, die sich aus der regelmédssigen Fair-Value-Bewertung von Renditeliegenschaften sowie von Finanzaktiven und
-passiven, die als jederzeit verkduflich oder als erfolgswirksam marktwertbewertet klassifiziert wurden, ergeben, und ist in
Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt, die den Anforderungen des Schweizer Rechts
entsprechen. IFRS 4 regelt die Bilanzierung und die Offenlegung von Versicherungs- und Riickversicherungsvertrdgen. Die Bewertung
erfolgt in Anlehnung an lokale Rechnungslegungsrichtlinien. Samtliche Betrage werden in der konsolidierten Jahresrechnung in
Mio. CHF und aufeine Nachkommastelle gerundet ausgewiesen. Als Konsequenz kann in einzelnen Fallen die Addition von gerundeten
Betrdgen zu einer Abweichung vom ausgewiesenen gerundeten Total fiihren.

An seiner Sitzungvom 21. Madrz 2018 hat der Verwaltungsrat der Baloise Holding AG den Jahresabschluss und den Finanzbericht
verabschiedet und zur Veroffentlichung freigegeben. Der Abschluss steht unter dem Vorbehalt der Genehmigung durch die
Generalversammlung der Baloise Holding AG.

1.1 Anderung der Darstellung

In der Berichtsperiode wurde die Darstellung der konsolidierten Erfolgsrechnung geringfiigig angepasst. Die bisher im Kapitel 30
gezeigte Aufteilung derrealisierten Gewinne und Verluste auf Kapitalanlagen in «eigene» und «fremde» Rechnung wird neu direkt
in der Erfolgsrechnung abgebildet (Vorjahr: 667.2 Mio. CHF). Mit dieser Darstellung tragt die Baloise den unterschiedlichen Risiko-
tragern Rechnung und ist fiir den Bilanzleser nun direkt aus der Erfolgsrechnung ersichtlich. Diese Anpassung hat keine weitere
Auswirkung auf den Ertrag oder andere Positionen zur Folge.

2. ANWENDUNG NEUER RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS

2.1 Neuangewendete IFRS und Interpretationen

Gegenwadrtig sind keine neu anzuwendenden Standards oder Interpretationen anzuwenden, die einen wesentlichen Einfluss auf
das Konzernergebnis oder auf Bilanzpositionen haben.
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2.2 Noch nicht angewendete neue IFRS und Interpretationen
Folgende fiir die Baloise Group relevanten neuen Standards und Interpretationen sind vom IASB veroffentlicht worden, aber noch
nicht in Kraft und werden deshalb noch nicht im konsolidierten Jahresabschluss 2017 angewendet:

Anzuwenden
Standard/ fiir Geschifts-
Inter- jahre beginnend
pretation Inhalt am/nach:
IFRS 9 Finanzinstrumente 1.1.2018
IFRS 15 Erlose aus Vertragen mit Kunden 1.1.2018
IFRS 16 Leasingverhdltnisse 1.1.2019
IFRS 17 Versicherungsvertrdage 1.1.2021

IFRS 9 Finanzinstrumente

Mit IFRS 9 werden neue Vorschriften fiir die Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten eingefiihrt. Die Klassifizierung
eines finanziellen Vermogenswerts basiert zum einen auf dem Geschaftsmodell des Unternehmens, zum anderen auf charakte-
ristischen Eigenschaften der vertraglichen Zahlungsstréme des jeweiligen finanziellen Vermégenswerts.

IFRS 9 beabsichtigt die Beriicksichtigung eines neuen Wertminderungsmodells und verlagert den Fokus auf eine tendenziell
friihere Risikovorsorge. IFRS 9 sieht drei Stufen vor, welche die Héhe der zu erfassenden Verluste und die Zinsvereinnahmung
kiinftig bestimmen. Danach sind bereits bei Zugang erwartete Verluste in Hohe des Barwerts eines erwarteten Zwolfmonatsverlusts
zu erfassen (Stufe 1). Liegt eine signifikante Erhohung des Ausfallrisikos vor, ist die Risikovorsorge bis zur Héhe der erwarteten
Verluste der gesamten Restlaufzeit aufzustocken (Stufe 2). Mit Eintritt eines objektiven Hinweises auf Wertminderung hat zudem
die Zinsvereinnahmung auf Grundlage des Nettobuchwerts zu erfolgen (Stufe 3).

Das IASB hatam 12. September 2016 die Anwendung von IFRS 9 Finanzinstrumente mit IFRS 4 Versicherungsvertrage (Anpassun-
gen an IFRS 4) herausgegeben. Mit den Anpassungen werden die Bedenken adressiert, die aus der einseitigen Implementierung
von IFRS 9 Finanzinstrumente (Erstanwendung 1. Januar 2018) vor der Umsetzung des Standards IFRS 17 Versicherungsvertrdge
resultieren.

Die Anderungen beinhalten zwei optionale Ansétze:

» Uberlagerungsansatz (overlay approach): Unternehmen, die Versicherungsvertrige ausgeben, kénnen die Volatilitat, die
aus der Anwendung von IFRS 9 vor Anwendung des neuen Versicherungsstandards resultiert, unter gewissen Bedingungen
im OCl statt in der Erfolgsrechnung erfassen.

» Verschiebungsansatz (temporary exemption from applying IFRS 9): Unternehmen, deren Aktivitdten vorwiegend mit dem
Versicherungsgeschéft verkniipft sind, konnen die Anwendung von IFRS 9 unter gewissen Bedingungen bis 2021 aufschie-
ben und weiterhin IAS 39 anwenden.

Die Baloise Group sieht vor, den Verschiebungsansatz fiir IFRS 9 mit Wirkung ab 1. Januar 2018 anzuwenden, was eine zeitgleiche
Einfihrung von IFRS 9 und IFRS 17 per 1. Januar 2021 ermoglicht. Diesbeziiglich haben bereits Abklarungen stattgefunden, ob
die Baloise Group die Bedingungen fiir eine Anwendung erfiillt. Die Ergebnisse daraus sind positiv und es sind keine Anzeichen
erkennbar, welche die Anwendung dieser Erleichterung verhindern wiirden.

Die Auswirkungen der Anderungen von IFRS 9 ab dem Jahr 2021 auf die Bilanz und die Erfolgsrechnung der Baloise Group
kénnen noch nicht abschliessend beurteilt werden.
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IFRS 15 Erlose aus Vertrdgen mit Kunden

IFRS 15 wird fiir Geschiftsjahre beginnend am/ab 1. Januar 2018 IAS 18 (Umsatzerlése), IAS 11 (Fertigungsauftrage) und eine
Reihe weiterer erlosbezogener Interpretationen ersetzen. Die Anwendung von IFRS 15 ist fiir alle IFRS-Anwender verpflichtend
und gilt fiir fast alle Vertrdge mit Kunden. Die wesentlichen Ausnahmen bilden Leasingverhéltnisse, Finanzinstrumente sowie
Versicherungsvertradge. Fiir die nicht unter die genannten Ausnahmen fallenden Vertrage mit Kunden bietet der neue Standard ein
einziges, prinzipienbasiertes fiinfstufiges Modell, das auf die entsprechenden Vertrdge mit Kunden anzuwenden ist.

Furdie Erstanwendung wird die modifizierte retrospektive Methode gewdhlt. Damit werden die kumulativen Effekte einmalig
erfolgsneutralim Eigenkapital erfasst. Die Baloise Group wird diesen Standard ab 1. Januar 2018 anwenden und rechnet aufgrund
der Ausnahmeregelungen fiir Versicherungsvertrdage und Finanzinstrumente nicht mit wesentlichen Einfliissen auf die Konzern-
rechnung.

IFRS 16 Leasingverhdltnisse

IFRS 16 ist grundsatzlich aufalle Leasingverhiltnisse (einschliesslich Untermietverhiltnisse) anzuwenden, wobei gewisse Ausnahmen
vom Anwendungsbereich moglich sind. IFRS 16 regelt den Ansatz, die Bewertung, den Ausweis sowie die Offenlegungspflichten
beziiglich Leasingverhéltnissen im Abschluss von IFRS-Anwendern. Fiir den Leasingnehmer sieht der Standard ein einziges
Bilanzierungsmodell vor. Dieses Modell fithrt beim Leasingnehmer dazu, dass samtliche Vermégenswerte und Verbindlichkeiten
aus Leasingvereinbarungen in der Bilanz zu erfassen sind, es sei denn, die Laufzeit betrdagt zwolf Monate oder weniger oder es
handelt sich um einen geringwertigen Vermogenswert. Langfristige Mietvertrage von Liegenschaften fallen unter die Definitionen
von IFRS 16 und sind kiinftig mit einem Nutzungsrecht zu bilanzieren. Die Baloise Group plant, diesen Standard ab 1. Januar 2019
anzuwenden.

Die Einfiihrung des Standards wird zu einer geringfiigigen Zunahme derBilanzsumme fiihren, da einerseits die Nutzungsrechte
als Vermogenswerte auszuweisen sind und andererseits die Leasingverpflichtungen als Verbindlichkeiten bilanziert werden.
Weiter ergeben sich Verschiebungen in der Darstellung der Erfolgsrechnung und Geldflussrechnung, da davon die Finanzierungs-
kosten und die Abschreibungen betroffen sind. Auf den Jahresgewinn rechnen wir mit keinem wesentlichen Einfluss.

IFRS 17 Versicherungsvertrdge

IFRS 17 regelt die Grundséatze in Bezug auf den Ansatz, die Bewertung, den Ausweis sowie die Angaben fiir Versicherungsvertrage
innerhalb des Anwendungsbereichs des Standards. Die Zielsetzung von IFRS 17 besteht in der Bereitstellung relevanter Informationen
durch die bilanzierenden Unternehmen und soll so zu einer glaubwiirdigen Darstellung der Versicherungsvertrage fiihren. Diese
Informationen dienen als Grundlage fiir die Abschlussadressaten, um die Auswirkungen von Versicherungsvertragen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Zahlungsstrome eines Unternehmens beurteilen zu konnen.

IFRS 17 wurde im Mai 2017 verdffentlicht und ist erstmals auf Geschéftsjahre, die am odernach dem 1. Januar 2021 beginnen,
verpflichtend anzuwenden. IFRS 17 dndert nicht das Geschaftsmodell von Versicherungen, sondern die Art und Weise der Bericht-
erstattung. Die wichtigsten Anderungen beziehen sich auf die Methodik, nach der Vertrdge und Policen bewertet werden. Bis jetzt
wurden sie vor allem nach vergangenen Entwicklungen und aufgrund der Daten bewertet, die zu Beginn der Vertrage erhiltlich
waren. Jetzt wird die Analyse eherzukunftsorientiert und anhand von potentiellen Cash-Flows beurteilt. Speziell Lebensversiche-
rungsvertrdage, deren Laufzeiten mehrere Jahrzehnte betragen kdnnen, sind davon betroffen.

Die Baloise Group hat fiirdie Einfiihrung von IFRS 17 ein konzernweites Projekt gestartet, welches die Auswirkungen umfassend
behandeln wird. Zum heutigen Zeitpunkt sind noch keine Aussagen beziiglich der Auswirkungen auf die Konzernrechnung moglich.
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3. KONSOLIDIERUNGS- UND RECHNUNGSLEGUNGSGRUNDSATZE

3.1 Konsolidierungsmethode

3.1.1 Tochtergesellschaften

Die konsolidierte Jahresrechnung umfasst die Abschliisse der Baloise Holding AG und ihrer Tochtergesellschaften, einschliesslich
strukturierter Unternehmen (structured entities). Eine Tochtergesellschaft wird konsolidiert, wenn die Baloise Group die Gesellschaft
direkt oderindirekt kontrolliert. Diesistin derRegel dann der Fall, wenn die Baloise Group Anspruch aufvariable Ergebnisbestandteile
aus ihrem Engagement mit dem Beteiligungsunternehmen hat beziehungsweise diesen ausgesetzt ist und aufgrund von Rechts-
positionen die Fahigkeit besitzt, die fiir den wirtschaftlichen Erfolg wesentlichen Geschéftsaktivitdten des Beteiligungsunternehmens
und somit die Hohe der variablen Ergebnisbestandteile zu beeinflussen.

Im Laufe des Berichtsjahrs neu erworbene Gesellschaften werden ab dem Datum der effektiven Ubernahme der Kontrolle und
alle verkauften Gesellschaften bis zur Abgabe der Kontrolle in die konsolidierte Jahresrechnung einbezogen. Akquisitionen von
Unternehmen werden nach der Acquisition-Methode/Erwerbsmethode erfasst. Transaktionskosten werden als Aufwand der
Erfolgsrechnung belastet. Die identifizierbaren Vermdégenswerte und Schulden des Unternehmens werden per Datum der Erst-
konsolidierung zum Marktwert bewertet. Bei jedem Unternehmenszusammenschluss werden die nicht beherrschenden Anteile
entweder zum Marktwert oder entsprechend ihrem Anteil am identifizierbaren Nettovermégen des erworbenen Unternehmens
bewertet. Bei jedem Unternehmenszusammenschluss legt die Baloise Group individuell fest, welche Bewertungsmethode zur
Anwendung kommt.

Die Anschaffungskosten entsprechen dem Marktwert der an die bisherigen Anteilseigner iibertragenen Gegenleistung zum
Zeitpunkt der Ubernahme. Wurden bereits vor Kontrollerlangung Anteile als Finanzinstrument oder als assoziiertes Unternehmen
gehalten, erfolgt zudem eine erfolgswirksame Neubewertung dieser Anteile. Bedingte Gegenleistungen, die als Teil der fiir das
erworbene Unternehmen iibertragenen Gegenleistung bilanziert werden, sind zum Marktwert per Transaktionsdatum bemessen.
Spéatere Anderungen des Marktwerts einer bedingten Gegenleistung werden in der Erfolgsrechnung erfasst. Ubersteigen die
Anschaffungskosten die zum Marktwert bewerteten Aktiven und Schulden zuziiglich der nicht beherrschenden Anteilseigner, wird
die Differenz als Goodwill erfasst. Im umgekehrten Fall, wenn das identifizierte Nettovermdgen die Anschaffungskosten iibersteigt,
wird der Unterschiedsbetrag direkt erfolgswirksam unter «Sonstige betriebliche Ertrage» erfasst. Alle gruppeninternen Transaktionen
und die sich daraus ergebenden Gewinne beziehungsweise Verluste werden eliminiert.

Die Konsolidierung von Tochtergesellschaften endet zum Zeitpunkt der Kontrollabgabe. Bei einer nurteilweisen Verdusserung
von Anteilen an einer Tochtergesellschaft fiihrt der Verlust der Kontrolle zu einer Bewertung des verbleibenden Anteils zum
Marktwert. Das Ergebnis aus der (teilweisen) Verdusserung von Anteilen wird erfolgswirksam unter «Sonstige betriebliche Ertrage»
beziehungsweise «Sonstige betriebliche Aufwendungen» erfasst.

DerErwerb von zusétzlichen Anteilen an Tochtergesellschaften nach Kontrolliibernahme sowie die Verdusserung von Anteilen
an Tochtergesellschaften ohne Kontrollabgabe werden als Transaktionen mit Eigentiimern im Eigenkapital erfasst.

3.1.2 Strukturierte Unternehmen (structured entities)
Strukturierte Unternehmen werden in den Konsolidierungskreis einbezogen, sofern die Bedingungen von IFRS 10 erfillt sind.
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3.1.3 Gemeinsame Vereinbarungen (Joint Arrangements)

Joint Arrangements sind vertragliche Vereinbarungen, tiber die zwei oder mehr Parteien gemeinschaftliche Fiihrung ausiiben. Ein
Joint Arrangement wird nach gemeinschaftlichen Tatigkeiten (Joint Operations) und Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures)
unterschieden. Bei einer gemeinschaftlichen Tatigkeit haben die beteiligten Parteien unmittelbare Rechte und Pflichten an den
Vermogenswerten und Schulden beziehungsweise an den Aufwendungen und Ertragen. Demgegeniiber haben bei Gemeinschafts-
unternehmen die beteiligten Parteien keinen unmittelbaren Anspruch auf die Vermdgenswerte und Schulden, sondern sie sind
aufgrund ihrer Gesellschafterstellung am Reinvermdgen des Gemeinschaftsunternehmens beteiligt.

Fir Gemeinschaftsunternehmen wird die Equity-Methode angewandt, das heisst, die Baloise Group erfasst die Gemeinschafts-
unternehmen erstmals zu Anschaffungskosten (Fair Value zum Erwerbszeitpunkt) und anschliessend nach der Equity-Methode
(Anteil der Baloise Group am Periodenergebnis und am Nettovermdgen der Gesellschaft). Bei einer gemeinschaftlichen Tatigkeit
ibernimmt die Baloise Group anteilmdssig die ihr zurechenbaren Vermogenswerte, Schulden, Aufwendungen und Ertrdge aus
der gemeinschaftlichen Tatigkeit unmittelbar in den Konzernabschluss.

3.1.4 Assoziierte Gesellschaften

Assoziierte Gesellschaften werden erstmals zu Anschaffungskosten (Fair Value zum Erwerbszeitpunkt) und anschliessend nach
der Equity-Methode (Anteil der Baloise Group am Periodenergebnis sowie am iibrigen Gesamtergebnis der Gesellschaft) bewertet,
falls die Baloise Group massgeblichen Einfluss auf die Geschaftsfiihrung des betroffenen Unternehmens nehmen kann. Wert-
verdnderungen von assoziierten Gesellschaften werden in der Regel unter Beriicksichtigung von allfélligen Dividendenfliissen
erfolgswirksam erfasst. Ubersteigt der Anteil an den Verlusten den Wert der assoziierten Gesellschaft, werden keine weiteren
Verlustanteile erfasst. Der fiir assoziierte Gesellschaften bezahlte Goodwill ist im Buchwert der Beteiligung enthalten.

3.2 Umrechnung von Fremdwahrungen

3.2.1 Funktionale Wahrung und Berichtswdhrung

Jede Tochtergesellschaft erstellt ihren Jahresabschluss in ihrer funktionalen Wahrung, das heisst in der Wahrung ihres primdren
wirtschaftlichen Umfelds. Der konsolidierte Finanzbericht wird in Millionen Schweizer Franken (CHF) dargestellt, was der Berichts-
wahrung der Baloise Group entspricht.

3.2.2 Umrechnung von Transaktionswahrung in funktionale Wahrung bei Gruppengesellschaften

Aufwendungen und Ertrdge in Fremdwahrung werden zu den Kursen des Transaktionsdatums oder zu Durchschnittskursen
bewertet. Monetdre sowie nicht monetdre marktwertbewertete Bilanzposten aus Fremdwahrungstransaktionen von Gruppen-
gesellschaften werden zu Stichtagskursen bewertet. Zu historischen Anschaffungskosten bewertete nicht monetdre Posten
werden zu historischen Kursen bewertet. Daraus resultierende Kursdifferenzen werden erfolgswirksam verbucht. Ausgenommen
davon sind Kursdifferenzen, die im Rahmen von Cash Flow Hedges direkt in der Absicherungsreserve erfasst werden oder der
Absicherung einer Nettoinvestition in eine ausldandische Gesellschaft dienen.

Kursdifferenzen, die auf nicht monetaren erfolgswirksam zum Marktwert bewerteten Finanzinstrumenten entstehen, werden
indenrealisierten Gewinnen und Verlusten dieser Instrumente ausgewiesen. Kursdifferenzen, auf nicht monetdren Finanzinstrumenten
als «jederzeit verkduflich» gehalten, werden im tibrigen Gesamtergebnis erfasst. Kursdifferenzen, die auf monetéren «jederzeit
verkduflich» gehaltenen Finanzinstrumenten entstehen, werden erfolgswirksam erfasst.
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3.2.3 Umrechnung von funktionaler Wahrung in Berichtswédhrung

Die Jahresrechnungen samtlicher Geschéftseinheiten, die nicht in CHF erstellt wurden, werden bei der Erstellung der Konzern-
rechnung wie folgt umgerechnet:

>  Aktiven und Verbindlichkeiten zu Stichtagskursen

> Aufwendungen und Ertrage zu Jahresdurchschnittskursen

Dieresultierenden Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden kumuliert und direkt im Eigenkapital erfasst. Bei der Verdusserung
von auslandischen Tochtergesellschaften werden die Umrechnungsdifferenzen beim Verkauf erfolgswirksam als Transaktionsertrag

beziehungsweise -aufwand erfasst.

3.2.4 Wichtigste Wechselkurse

WAHRUNG
Bilanz Erfolgsrechnung
31.12.16 31.12.17 @ 2016 22017
in CHF
1EUR(EurO) .............................................................................................................................. 107 ............... 117 ............... 1 09 ............... 111
1U5D(USDO“ar) ...................................................................................................................... 102 ............... 097 ............... 099 ............... 098

3.3 Sachanlagen
Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten, abziiglich kumulierter Abschreibungen, bewertet. Zu den Anschaffungskosten einer
Sachanlage gehoren auch alle direkt zurechenbaren Kosten. Nachtragliche Anschaffungskosten werden nur aktiviert, wenn ein
mit der Sachanlage verbundener kiinftiger wirtschaftlicher Nutzen zufliesst und diese Kosten verldsslich bewertet werden kénnen.
Alle anderen Reparaturen und Unterhaltskosten werden laufend der Erfolgsrechnung belastet.

Grundstiicke werden nicht planmdssig abgeschrieben. Die Abschreibungen auf den anderen Sachanlagen werden linearnach
Massgabe der geschdtzten Nutzungsdauer wie folgt vorgenommen:
> Selbst genutzte Gebdude: 25 bis 50 Jahre
>  Einrichtungen: 5 bis 10 Jahre
» Maschinen, Mobiliar und Fahrzeuge: 4 bis 10 Jahre
» Computerhardware: 3 bis 5 Jahre

Die Werthaltigkeit und die Nutzungsdauer einer Sachanlage werden zum Bilanzstichtag iiberpriift.

Der Buchwert einer Sachanlage wird wertberichtigt, sobald der erzielbare Betrag unter den Buchwert sinkt.

Deraus dem Verkauf einer Sachanlage resultierende Gewinn oder der Verlust wird sofort in der Erfolgsrechnung unter «Sonstige
betriebliche Ertrage» beziehungsweise «Sonstige betriebliche Aufwendungen» erfasst.
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3.4 Leasing
3.4.1 Die Baloise Group als Leasingnehmerin
Finanzielle Leasingvereinbarungen: Leasingvertrage von Liegenschaften, Einrichtungen und tibrigen Sachanlagen, bei denen die
Baloise Group im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen tibernimmt, werden als finanzielle
Leasingvereinbarungen klassifiziert und behandelt. Der Zeitwert des Leasingobjekts oder der niedrigere Barwert der Leasing-
zahlungen wird bei Beginn des Leasingvertrags als Sachanlage ausgewiesen. Jede Leasingzahlung wird in Amortisation und
Zinsen aufgeteilt. Der Amortisationsteil wird mit der kapitalisierten Leasingschuld, die unter der Position «Verpflichtungen aus
dem Bankgeschéft und aus Finanzvertragen» ausgewiesen wird, in Abzug gebracht. Sachanlagen im Financial Leasing werden
iber den kiirzeren Zeitraum aus Nutzungsdauer oder Laufzeit der Leasingvereinbarung abgeschrieben.
Operating-Leasing-Vereinbarungen: Die iibrigen Leasingvertrage werden als Operating-Leasing-Vereinbarungen klassifiziert.
Die Leasingzahlungen werden linear (iber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses als Aufwand in der Erfolgsrechnung erfasst.

3.4.2 Die Baloise Group als Leasinggeberin
Renditeliegenschaften, die im Rahmen von Operating-Leasing-Vereinbarungen vermietet werden, sind in der Konzernbilanz als
Renditeliegenschaften ausgewiesen.

3.5 Immaterielle Anlagen

3.5.1 Goodwill

Goodwill entsteht als Uberschuss zwischen den Anschaffungskosten und den zum Marktwert bewerteten Vermégenswerten und
Verbindlichkeiten, zuziiglich des Betrags aller nicht beherrschenden Anteile am erworbenen Unternehmen per Erwerbszeitpunkt
sowie der ebenfalls per Erwerbszeitpunkt zum Marktwert bewerteten bisherigen Anteile. Der Ausweis des Goodwills erfolgt in
den immateriellen Anlagen. Goodwill wird jeweils im zweiten Semester einem jahrlichen Werthaltigkeitstest (Impairment-Test)
unterzogen. Ferner wird bei Vorliegen eines objektiven Hinweises auf eine allfdllige nachhaltige Wertminderung des Goodwills
gegebenenfalls auch im ersten Halbjahr ein Impairment-Test durchgefiihrt. Beim Erwerb einer neuen Beteiligung wird der Stichtag
fiir die kiinftige Uberpriifung der Werthaltigkeit festgelegt und anschliessend jahrlich zur gleichen Zeit durchgefiihrt. Bei Ver-
dusserungen wird der anteilige Goodwill im Ergebnis beriicksichtigt. Zum Zweck der Uberpriifung der Werthaltigkeit des Goodwills
erfolgt die Zuweisung des Goodwills auf abgrenzbare Einheiten (Cash Generating Units, CGUs).

3.5.2 Barwert der Gewinne erworbener Versicherungsvertrige (Present Value of Future Profits, PVFP)

DerBarwert der Gewinne aus erworbenen Versicherungsvertrdgen entsteht aus dem Kauf einer Lebensversicherungsgesellschaft
oder beim Kauf eines Lebensversicherungsportefeuilles. Die erstmalige Bewertung erfolgt nach aktuariellen Grundsdtzen. Die
Abschreibung erfolgt linear. Die Werthaltigkeit wird durch den Liability Adequacy Test regelmadssig gepriift (siehe auch Abschnitt
3.19.2).

3.5.3 Aktivierte Abschlusskosten (Deferred Acquisition Costs, DAC)
Die Kosten, die in direkter Abhdngigkeit mit dem Abschluss von Versicherungsvertragen sowie Finanzvertragen mit ermessens-
abhingiger Uberschussbeteiligung (DPF) anfallen (beispielsweise Provisionen), werden aktiviert und liber die Laufzeit der Vertrige
oderallenfalls Giber die kiirzere Pramienzahlungsdauer abgeschrieben. Die aktivierten Abschlusskosten werden zu jedem Bilanz-
stichtag auf ihre Einbringbarkeit gepriift (siehe auch Abschnitt 3.19.3).
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3.5.4 Andere immaterielle Anlagen und Eigenentwicklungen
Die anderen immateriellen Anlagen bestehen vor allem aus Software, externer IT-Beratung (in Zusammenhang mit Software-
entwicklungen), Eigenentwicklungen (zum Beispiel Software) sowie identifizierten Vermdgenswerten aus dem Erwerb von
Unternehmen (zum Beispiel: Marken, Kundenbeziehungen). Diese werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bilanziert
und linear iberdie Nutzungsdauerabgeschrieben. Immaterielle Anlagen mit unbefristeter Nutzungsdauerwerden nicht abgeschrieben
und zu Anschaffungskosten abziiglich aufgelaufener Wertminderungen bilanziert.

Immaterielle Anlagen werden in der Regel vollstdndig eigenfinanziert. Bei einerallfélligen Fremdfinanzierung werden aufgelaufene
Zinsen wahrend der Entstehungsphase entsprechend aktiviert.

3.6 Renditeliegenschaften

Renditeliegenschaften umfassen sowohl Grundstiicke als auch Geb&ude, die zur Erzielung von Mietertragen und/oder zum Zweck
der Wertsteigerung gehalten werden. Ist bei gemischt genutzten Liegenschaften (selbst genutzt/fremd genutzt) keine Aufteilung
moglich, erfolgt die Zuordnung des gesamten Objekts aufgrund des mehrheitlichen Verwendungszwecks der Nutzungsflache.
Wird infolge einer Nutzungsédnderung eine Renditeliegenschaft selbst genutzt, erfolgt eine Umklassifizierung der Liegenschaftin
die Sachanlagen. Die Umklassifizierung erfolgt zum Marktwert per Umklassifizierungszeitpunkt. Wird hingegen infolge Umklas-
sifizierung eine selbst genutzte Liegenschaft zu einer Renditeliegenschaft, wird die Differenz zwischen dem Buchwert und dem
Fair Value im Zeitpunkt der Nutzungsdnderung bei einem Minderwert im Periodenergebnis beziehungsweise einem Mehrwert
direkt im Eigenkapital in den nicht realisierten Gewinnen und Verlusten erfasst. Wird eine in friiheren Perioden umgegliederte
Renditeliegenschaft verdussert, wird derim Eigenkapital erfasste Betrag erfolgsunwirksam in die Gewinnreserven umgegliedert.
Renditeliegenschaften werden zum Fair Value nach der Discounted-Cash-Flow-Methode (DCF) bewertet. Der aktuelle Fair Value
einerImmobilie wird bei der DCF-Methode durch die Summe allerin Zukunft zu erwartenden, auf den heutigen Zeitpunkt diskontierten
Nettoertrage (vor Zinszahlungen, Steuern, Abschreibungen und Amortisationen) und unter Beriicksichtigung der Investitionen
beziehungsweise Instandsetzungskosten bestimmt. Die Nettoertrage werden pro Liegenschaft individuell in Abhangigkeit der
jeweiligen Chancen und Risiken bestimmt und marktgerecht und risikoadjustiert diskontiert. Die Bewertung wird jdhrlich intern
durch Sachverstandige unter Verwendung von marktnahen Annahmen, die durch renommierte Beratungsinstitute verifiziert
werden, vorgenommen. In regelmdssigen Abstdanden werden die Liegenschaften zudem von externen Schatzungsspezialisten
begutachtet, womit jedes Jahr rund 10% des Marktwerts des Immobilienbestands extern beurteilt wird. Verdanderungen des
Marktwerts werden in der Periode ihrer Entstehung als realisierte Buchgewinne oder -verluste erfolgswirksam verbucht.

3.7 Finanzanlagen

Im Finanzbericht wird aus Griinden der Verstdndlichkeit an einigen Stellen und Anhangsiiberschriften der Begriff Kapitalanlagen
verwendet. Der Begriff Kapitalanlagen istin den IFRS selbst nicht definiert. Die Kapitalanlagen umfassen nebst den Finanzanlagen,
Hypotheken und Darlehen, derivativen Finanzinstrumenten und fliissigen Mitteln auch die Renditeliegenschaften.

In den Finanzanlagen mit Eigenkapitalcharakterwerden folgende Anlagekategorien erfasst: Aktien, Anteilscheine, Anteile an
Aktien-, Obligationen- und Immobilienfonds sowie alternative Finanzanlagen wie Private-Equity-Anlagen und Hedge Funds.
Finanzanlagen mit Eigenkapitalcharakter sind in der Regel hdufiger Kursschwankungen ausgesetzt als Finanzanlagen mit Fremd-
kapitalcharakter.

Finanzanlagen mit Fremdkapitalcharakter umfassen Wertpapiere wie Obligationen und andere festverzinsliche Wertpapiere.
Sie sind in der Regel verzinslich und lauten auf einen festen oder bestimmbaren Betrag.

Die Baloise Group klassifiziert ihre Finanzanlagen mit Eigen- und Fremdkapitalcharakterin folgende Kategorien: erfolgswirksam
marktwertbewertete, bis zum Verfall gehaltene und als jederzeit verkauflich gehaltene Finanzanlagen. Die Klassifizierung richtet
sich nach dem Motiv der erworbenen Finanzanlage.

Hypotheken und Darlehen werden in der Regel zu fortgefiihrten Anschaffungswerten klassifiziert. Im Rahmen von Hedging-
Uberlegungen (natiirlicher Hedge) werden jedoch Teilbestidnde des Portfolios unter Anwendung der Fair-Value-Option als erfolgs-
wirksam marktwertbewertet designiert. Diese Teilbestande werden mit entsprechend designierten derivativen Finanzinstrumen-
ten abgesichert.
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3.7.1 Erfolgswirksam marktwertbewertete Finanzanlagen

Diese Kategorie besteht aus zwei Unterkategorien: Finanzanlagen, die zu Handelszwecken gehalten werden (Handelsbestand),
und solchen, die in diese Kategorie designiert werden. Ein Finanzinstrument wird in diese Kategorie klassifiziert, wenn es
hauptsdchlich mit der Absicht erworben wurde, es kurzfristig zu verkaufen, oder es Teil eines Portefeuilles ist, fiir das in jingerer
Vergangenheit Hinweise auf kurzfristige Gewinnrealisierungen bestehen, oder es in diese Kategorie designiert wurde. Derivative
Finanzinstrumente werden als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert (Handelsbestand), mit Ausnahme von derivativen
Finanzinstrumenten, die fiir Hedge Accounting designiert wurden. Ebenso werden strukturierte Produkte, also aktive und passive
Finanzinstrumente, die zuséatzlich zum Basisgeschift eingebettete Derivate enthalten, die nicht getrennt und separat bewertet
werden, in dieser Kategorie designiert. Die im Rahmen des anlagegebundenen Lebensversicherungsgeschifts gehaltenen
Finanzanlagen sind ebenfalls als erfolgswirksam marktwertbewertet designiert.

3.7.2 Bis zum Verfall gehaltene Finanzanlagen

Bis zum Verfall gehaltene Finanzanlagen sind nicht derivative Finanzanlagen mit festen oder bestimmbaren Zahlungen — nicht
aber Hypotheken, Darlehen (Abschnitt 3.8) und Forderungen (Abschnitt 3.9), die die Baloise Group bis zur Endfélligkeit halten
kann und will.

3.7.3 Jederzeit verkdufliche Finanzanlagen

Jederzeit verkdufliche Finanzanlagen sind jene nicht derivativen Finanzinstrumente, die als jederzeit verkduflich klassifiziert oder

in keine der oben genannten Kategorien sowie nicht als Hypotheken, Darlehen oder Forderungen klassifiziert wurden.
Alternative Finanzanlagen wie Private-Equity-Anlagen und Hedge Funds werden hauptsdchlich als jederzeit verkauflich

klassifiziert.

3.7.4 Erfassung, Bewertung und Ausbuchung

Alle handelsiiblichen Kaufe von Finanzanlagen werden zum Handelstag (Trade Date) erfasst. Finanzanlagen werden erstmalig
zum Marktwert bewertet. Die Transaktionskosten gehoren, mit Ausnahme der erfolgswirksam zum Marktwert bewerteten
Finanzanlagen, zu den Anschaffungskosten.

Finanzanlagen werden ausgebucht, wenn die Rechte auf die Cashflows aus dem Finanzinstrument ausgelaufen sind oder das
Finanzinstrumentverkauft und im Wesentlichen alle damit verbundenen Risiken und Chancen tibertragen wurden. Dem Mittelabfluss
aus Reverse-Repurchase-Geschéften (Repo) stehen entsprechende Forderungen gegeniiber. Die aus dem Geschéft als Sicherheit
erhaltenen Finanzanlagen werden nicht bilanziert. Die Verbuchung in der Bilanz erfolgt am Erfiillungstag. Die bei Repurchase-
Geschdften als Sicherheit tibertragenen Finanzanlagen werden weiterhin in den Finanzanlagen bilanziert. Dem Mittelfluss stehen
entsprechende Verbindlichkeiten gegeniiber. Bei den Wertpapierleihgeschéften betreibt die Baloise Group nur das Securities
Lending. Die ausgeliehenen Finanzinstrumente bleiben weiterhin als Finanzanlagen bilanziert. Die Wertschriftendeckung der
Repurchase- und Reverse-Repurchase-Geschafte sowie der Securities-Lending-Geschéfte erfolgt taglich zu den aktuellen
Marktwerten.

Jederzeit verkdufliche und erfolgswirksam marktwertbewertete Finanzanlagen werden zum Marktwert bewertet. Bis zum
Verfall gehaltene Finanzanlagen werden nach der Amortised-Cost-Methode unter Verwendung der Effektivzinsmethode bewertet.
Realisierte und unrealisierte Gewinne und Verluste auf erfolgswirksam zum Marktwert bewerteten Finanzanlagen werden in der
Erfolgsrechnung erfasst. Unrealisierte Gewinne und Verluste auf Finanzanlagen, die als jederzeit verkduflich klassifiziert wurden,
werden im Eigenkapital erfasst. Werden Finanzanlagen der Kategorie jederzeit verkduflich verkauft oder wertberichtigt, wird der
kumulierte, im Eigenkapital erfasste Betrag erfolgswirksam als realisierter Gewinn und Verlust auf Finanzanlagen erfasst. Die
Verdnderungen der Verkehrswerte der abgesicherten Risiken von Finanzanlagen, die durch einen Fair Value Hedge abgesichert
sind, gehen unabhdngig von der vorgenommenen Klassifizierung fiir die Dauer der Absicherung in die Erfolgsrechnung.
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Der Marktwert von kotierten Finanzanlagen basiert auf Kursen in aktiven Markten per Bilanzstichtag. Besteht kein solcher Wert,
so wird der Verkehrswert aufgrund von allgemein anerkannten Methoden (Barwertmethode usw.), unabhangigen Bewertungen
durch Vergleich mit Marktpreisen dhnlicher Instrumente und der aktuellen Marktsituation geschatzt.

Derivative Finanzinstrumente werden aufgrund offentlicher Preisnotierungen oder auf der Basis von Modellen bewertet.

Bei Private-Equity-Anlagen erfolgt die Bewertung, sofern keine 6ffentliche Preisnotierung verfiighar ist, auf Basis des Net
Asset Value anhand nicht dffentlicher Informationen unabhédngiger Drittanbieter. Diese wenden verschiedene Methoden zur
Schéatzung an (zum Beispiel Analyse der diskontierten Mittelfliisse oder Bezugnahme auf vergleichbare Transaktionen jiingeren
Datums zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und voneinander unabhdngigen Vertragsparteien).

Sofern bei Hedge Funds der Marktwert nicht anhand von o6ffentlichen Preisnotierungen ermittelt werden kann, erfolgt die
Bewertung anhand von gestellten Preisnotierungen unabhéngiger Drittanbieter.

Lassen die Schatzungen keine verldssliche Bewertung zu, werden diese Finanzanlagen zum Anschaffungswert (abziiglich
Wertberichtigungen) angesetzt und entsprechend offengelegt.

3.8 Hypotheken und Darlehen
Hypotheken und Darlehen (inklusive Policendarlehen) sind Finanzinstrumente mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die nicht
an einem aktiven Markt gehandelt werden. Hypotheken und Darlehen, zu fortgefiihrten Anschaffungswerten klassifiziert, werden
nach der Amortised-Cost-Methode unter Verwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Sie werden im Rahmen eines Impairment-
Prozesses auf ihre Werthaltigkeit hin tiberpriift.

Hypotheken und Darlehen, die im Rahmen eines Fair Value Hedge (natiirlicher Hedge) gehalten werden, sind als erfolgswirksam
marktwertbewertet designiert. Die Bewertung dieser Bestdnde erfolgt tiber die Verwendung eines Barwertmodells.

3.9 Forderungen

Die Forderungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten und somit nach der Amortised-Cost-Methode, abziiglich allfalliger
Wertberichtigungen fiir gefdhrdete Forderungen, bilanziert. In der Regel entsprechen die fortgefiihrten Anschaffungskosten dem
Nominalwert der Forderungen.

3.10 Dauerhafte Wertminderung

3.10.1 Nach der Amortised-Cost-Methode bewertete Finanzanlagen (Hypotheken, Darlehen, Forderungen und

bis zum Verfall gehaltene Finanzanlagen)

Die Baloise Group ermittelt zu jedem Bilanzstichtag, ob objektive Hinweise auf eine dauerhafte Wertminderung eines finanziellen

Vermdgenswerts oder einer Gruppe von finanziellen Vermdgenswerten vorliegen. Ein finanzieller Vermégenswert oder eine Gruppe

von finanziellen Vermogenswerten ist nur dann wertgemindert, wenn infolge eines oder mehrerer Ereignisse ein objektiver Hinweis

auf eine Wertminderung vorliegt, die eine Auswirkung auf die erwarteten kiinftigen Cashflows des finanziellen Vermoégenswerts

hat, der sich verldsslich schatzen lasst. Objektive Hinweise auf eine Wertminderung eines finanziellen Vermégenswerts schliessen

beobachtbare Daten zu den folgenden Fillen mit ein:

> Erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners

> Ein Vertragsbruch wie beispielsweise ein Ausfall oder ein Verzug von Zins- oder Tilgungszahlungen

» Eine erhohte Wahrscheinlichkeit, dass der Kreditnehmer in Insolvenz oder ein sonstiges Sanierungsverfahren geht
Beobachtbare Daten, die auf eine messbare Verringerung der erwarteten kiinftigen Cashflows aus einer Gruppe von finanziellen
Vermogenswerten seit deren erstmaligem Ansatz hinweisen
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Furdie Beurteilung einer Wertminderung wird auch auf Analystenberichte der Banken sowie auf die Bewertung durch Ratingagenturen
zuriickgegriffen.

Falls ein objektiver Hinweis fiir eine dauerhafte Wertminderung auf Darlehen und Forderungen oder bis zum Verfall gehaltene
Finanzanlagen vorliegt, wird der Wertminderungsaufwand als Differenz zwischen dem Buchwert des Vermdgenswerts und dem
Barwert der zukiinftigen Mittelfliisse, abgezinst mit dem entsprechenden Effektivzinssatz des finanziellen Vermdgenswerts,
ermittelt. Verringert sich die Hohe der Wertberichtigung in einer der folgenden Berichtsperioden und kann diese Verringerung auf
einen nach der Erfassung objektiven aufgetretenen Sachverhalt zurlickgefiihrt werden, ist die friiher erfasste Wertberichtigung
rickgédngig zu machen (Wertaufholung).

Das Hypothekarportefeuille wird in regelmdssigen Abstanden auf seine Werthaltigkeit tiberpriift. Wenn objektive Hinweise
bestehen, dass nicht der gesamte gemass den urspriinglichen vertraglichen Bedingungen geschuldete Betrag oder der entsprechende
Gegenwert einer Forderung eingebracht werden kann, wird eine Wertberichtigung gebildet. Die Kreditengagements werden einzeln,
unter Beriicksichtigung des Charakters des Kreditnehmers, seiner finanziellen Lage, seiner Zahlungsmoral, des Vorhandenseins
eventueller Garantiegeber und gegebenenfalls des Verdusserungswerts allfélliger Sicherheiten bewertet.

3.10.2 Zum Marktwert bewertete Finanzanlagen

Die Baloise Group ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob objektive Hinweise auf eine dauerhafte Wertminderung von als jederzeit
verkduflich klassifizierten Finanzanlagen vorliegen. Darin eingeschlossen sind auch Finanzanlagen mit Eigenkapitalcharakter.
Bei Finanzanlagen mit Eigenkapitalcharakter, deren Marktwert am Bilanzstichtag mehrals die Hdlfte unter dem Anschaffungswert
liegt oder deren Marktwert dauerhaft wahrend zwolf Monaten vor dem Bilanzstichtag unter dem Anschaffungswert liegt, wird
zwingend eine Wertminderung vorgenommen. Bei Titeln, deren Marktwert am Bilanzstichtag zwischen 20% und 50 % unter dem
Anschaffungswert liegt, wird die Bildung einer Wertminderung gepriift und bei Bedarf vorgenommen.

Bei einer Wertminderung wird der direkt im Eigenkapital erfasste kumulierte Nettoverlust in die Erfolgsrechnung umgebucht.

Ergebniswirksam erfasste Wertminderungen auf jederzeit verkduflichen Finanzanlagen mit Eigenkapitalcharakter diirfen
nicht mehr erfolgswirksam riickgdngig gemacht werden. Bei Finanzanlagen mit Eigenkapitalcharakter, die in friiheren Perioden
bereits wertgemindert wurden, wird eine weitere Verminderung des Marktwerts zwingend direkt der Erfolgsrechnung belastet.

Eine Wertminderung auf jederzeit verkdufliche Finanzanlagen mit Fremdkapitalcharakter wird vorgenommen, wenn der
Marktwert infolge eines Ausfallrisikos deutlich vermindert wird.

Wenn der Marktwert einer jederzeit verkduflichen Finanzanlage mit Fremdkapitalcharakter in einer nachfolgenden Berichts-
periode ansteigt und sich der Anstieg objektiv auf ein Ereignis zurtickfiihren ldasst, das nach der ergebniswirksamen Verbuchung
der Wertminderung auftritt, ist die Wertberichtigung riickgdngig zu machen und der Betrag als Wertaufholung ergebniswirksam
zu erfassen.

3.10.3 Wertminderungen auf nicht finanziellen Vermégenswerten

Goodwill und allfallige Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden jahrlich zur gleichen Zeit oder wenn objektive
Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen, einem Wertminderungstest unterzogen. Zum Zweck der Uberpriifung der Werthaltigkeit
des Goodwills erfolgt die Zuweisung des Goodwills auf abgrenzbare Einheiten (CGUs). Bei Versicherungsgesellschaften, die sowohl
Nichtleben-wie Lebenprodukte vertreiben (so genannte Kompositgesellschaften), erfolgt die Werthaltigkeitspriifung des Goodwills
auf dieser Ebene. Fiir die Werthaltigkeitspriifung wird der Nutzwert einer CGU anhand der diskontierten theoretisch méglichen
zukiinftigen Riickfithrung von Mitteln (in der Regel Dividenden) an die Muttergesellschaft ermittelt. Dabei werden gesetzliche
Anforderungen sowie die intern festgelegten Limiten zur Eigenkapitalausstattung addaquat beriicksichtigt. Grundlage fiir diese
Nutzwertermittlung bilden die vom Management genehmigten langfristigen Finanzplanungen fiir mindestens drei beziehungsweise
bis zu fiinf Jahren. Fiir den danach liegenden Zeitraum werden diese Werte unter Verwendung einer jahrlichen Wachstumsrate
extrapoliert. Die Wachstumsrate orientiert sich an den erwarteten Inflationssdtzen der einzelnen Lander. In den Diskontsdtzen
sind die Risikozuschldge fiir die einzelnen Geschédftsbereiche enthalten. Eine dauerhafte Wertminderung wird in der Erfolgsrechnung
unter der Position «Sonstige betriebliche Aufwendungen» erfasst. Die anderen nicht finanziellen Vermégenswerte werden einem
Wertminderungstest unterzogen, wo immer objektive Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen.
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Einin friiheren Berichtsperioden fiir einen Vermogenswert mit endlicher Nutzungsdauer erfasster Wertminderungsaufwand wird
riickgéngig gemacht, wenn sich seit der Erfassung des letzten Wertminderungsaufwands eine Anderung in den Schitzungen
ergeben hat, die bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags herangezogen wurde. Diese Erhdhung stellt eine Wertaufholung
dar. Ein in fritheren Berichtsperioden erfasster Wertminderungsaufwand auf Goodwill wird nicht riickgangig gemacht. Ein in
frilheren Berichtsperioden erfasster Wertminderungsaufwand auf Vermodgenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer wird
erfolgswirksam riickgangig gemacht, hochstens jedoch auf den Betrag vor der Wertminderung abziiglich Abschreibungen.

3.11 Derivative Finanzinstrumente
Derivative Finanzinstrumente sind Swaps, Futures, Termin-, Optionskontrakte usw., deren Wert hauptséachlich von den zugrunde
liegenden Zinssédtzen, Devisenkursen, Rohstoffpreisen oder Aktien abgeleitet werden. Derivative Finanzinstrumente haben in der
Regel keinen oder einen geringen Anschaffungswert. Derivative Finanzinstrumente werden in der Bilanz zum Marktwert erfasst.
Bei Vertragsabschluss werden sie entweder als Absicherungsinstrument fiir den Marktwert eines Aktivums oder einer Verbind-
lichkeit (Fair Value Hedge), als Absicherung zukiinftiger Transaktionen (Cash Flow Hedge), als Absicherung einer Nettoinvestition
in eine ausldndische Gesellschaft oder als Handelsinstrument klassifiziert. Derivative Finanzinstrumente, die die IFRS-Anforde-
rungen eines Absicherungsgeschdafts nicht erfiillen, obwohl sie gemédss den Risikomanagementregeln der Baloise Group eine
Absicherungsfunktion haben, werden wie Handelsinstrumente behandelt.

Die Baloise Group dokumentiert die Effektivitdat der Absicherung sowie die verfolgten Ziele und Strategien fiirjedes Absiche-
rungsgeschaft im Hedge Accounting. Die Effektivitdt der Absicherung wird ab Vertragsabschluss laufend tiberwacht. Derivate,
die die Anforderungen eines Absicherungsgeschafts nicht mehr erfiillen, werden als Handelsinstrument reklassifiziert.

3.11.1 Strukturierte Produkte

Strukturierte Produkte sind aktive oder passive Finanzinstrumente, die zusdtzlich zum Basisgeschaft eingebettete Derivate
enthalten. Unter der Voraussetzung, dass sich die wirtschaftlichen Merkmale und Risiken des eingebetteten Derivats von jenen
des Basisgeschdafts unterscheiden und dass es selbst die Definition eines derivativen Finanzinstruments erfillt, wird das einge-
bettete Derivat vom Basisgeschaft getrennt, separat erfasst, bewertet und offengelegt. Wird keine Trennung von Derivat und
Basisgeschaft vorgenommen, so wird das strukturierte Produkt als erfolgswirksam marktwertbewertetes Basisgeschéaft designiert.

3.11.2 Fair-Value-Hedge-Absicherungen

Fiir den effektiven Teil der Sicherungsbeziehung wird die Anderung des Marktwerts von derivativen Finanzinstrumenten, die als
Fair-Value-Absicherungsinstrument klassifiziert wurden, zusammen mit dem abgesicherten Teil des Fair Value des Vermdgenswerts
oder der Verbindlichkeit in der Erfolgsrechnung ausgewiesen. Der ineffektive Teil der Sicherungsbeziehung wird in der Erfolgs-
rechnung separat erfasst.

3.11.3 Cash-Flow-Hedge-Absicherungen

Anderungen des Marktwerts aus der effektiven Sicherungsbeziehung von als Cash-Flow-Absicherungsinstrumente klassifizierten
derivativen Finanzinstrumenten werden direkt im Eigenkapital erfasst. Die im Eigenkapital unter der Position «Nicht realisierte
Gewinne und Verluste (netto)» erfassten Betrdge werden zu einem spéteren Zeitpunkt entsprechend den abgesicherten Cashflows
in der Erfolgsrechnung erfasst. Der ineffektive Teil der Sicherungsbeziehung wird in der Erfolgsrechnung erfasst.

Wenn ein Sicherungsinstrument verdussert, beendet oder ausgeliibt wird oder es die Kriterien fiir ein Absicherungsgeschaft
nicht mehr erfiillt, verbleibt der kumulative Gewinn oder Verlust im Eigenkapital, bis die vorgesehene Transaktion eingetreten ist.
Falls mit dem Eintritt der erwarteten Transaktion nicht mehr gerechnet werden kann, werden die im Eigenkapital erfassten kumu-
lierten Gewinne und Verluste in die Erfolgsrechnung umgebucht.
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3.11.4 Absicherung einer Nettoinvestition in eine ausldandische Gesellschaft
Die Absicherung einer Nettoinvestition in eine auslandische Gesellschaft wird wie ein Cash Flow Hedge behandelt. Der Gewinn
oder Verlust des Sicherungsinstruments auf der effektiven Absicherung wird im Eigenkapital, der ineffektive Teil wird ergebnis-
wirksam erfasst.

Derim Eigenkapital erfasste Gewinn oder Verlust wird beim (Teil-)Verkauf der auslandischen Gesellschaft in die Erfolgsrech-
nung umgebucht.

3.11.5 Derivative Finanzinstrumente, die die Anforderungen eines Absicherungsgeschifts nicht erfiillen
Anderungen des Marktwerts von derivativen Finanzinstrumenten, die die Anforderungen eines Absicherungsgeschifts nicht
erfiillen, werden erfolgswirksam als «Realisierte Gewinne und Verluste auf Kapitalanlagen» erfasst.

3.12 Verrechnung von Forderungen und Verpflichtungen
Forderungen und Verpflichtungen werden verrechnet und netto in der Bilanz erfasst, sofern das Recht auf Verrechnung besteht
und die Baloise Group die Absicht hat, diese Aktiven und Verbindlichkeiten gleichzeitig zu realisieren.

3.13 ZurVerdusserung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und Verdusserungsgruppen
Langfristige Vermogenswerte oder Vermégensgruppen, die zum Verkauf gehalten werden und die Kriterien von IFRS 5 «Zur
Verdusserung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und aufgegebene Geschiftsbereiche» erfiillen, werden in der Bilanz
separat ausgewiesen. Die Bewertung jener vom Standard beschriebenen Vermdgenswerte erfolgt zum niedrigeren Wert aus
Buchwert und Fair Value abziiglich Verdusserungskosten. Daraus entstehende Wertanpassungen werden erfolgswirksam erfasst.
Allféllige planmdssige Abschreibungen werden ab Umklassifizierungszeitpunkt ausgesetzt.

Falls vorhanden, erfolgt der detaillierte Ausweis von aufgegebenen Geschaftsbereichen im Anhang des Finanzberichts.

3.14 Ubrige Aktiven

3.14.1 Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Entwicklungsliegenschaften, die fiir den spéteren Verkauf bestimmt sind (wie Wohnungen im Stockwerkeigentum), werden zu
Anlagekosten oder zum tieferen realisierbaren Wert gemdss IAS 2 «Vorrdte» bilanziert. Die Realisierung der Gewinne oder Verluste
aus Verkidufen erfolgt im sonstigen Ertrag zum Zeitpunkt der Eigentumsiibertragung (Ubergang von Nutzen und Gefahr).

3.14.2 Erfolgswirksam marktwertbewertet
Die Bewertung der Edelmetalle erfolgt erfolgswirksam zu Marktwerten, wenn sie an einem preiseffizienten und liquiden Markt
gehandelt werden.

3.15 Fliissige Mittel
Fliissige Mittel setzen sich im Wesentlichen aus Bargeld, Sichteinlagen und geldnahen Mitteln zusammen. Geldnahe Mittel sind
insbesondere kurzfristige liquide Anlagen, deren Restlaufzeiten nicht mehr als drei Monate betragen.
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3.16 Eigenkapital

Eigenkapitalinstrumente werden als Eigenkapital klassifiziert, sofern keine vertragliche Verpflichtung zur Riickzahlung oder zur
Abgabe anderer finanzieller Vermogenswerte besteht. Transaktionskosten in Zusammenhang mit Eigenkapitaltransaktionen
werden gemindert und alle damit verbundenen Ertragssteuervorteile als Abzug vom Eigenkapital bilanziert.

3.16.1 Aktienkapital
Das ausgewiesene Aktienkapital entspricht dem gezeichneten Aktienkapital der Baloise Holding AG, Basel. Das Aktienkapital der
Béloise Holding AG besteht ausschliesslich aus Namenaktien. Es gibt keine Aktien mit bevorzugtem Stimmrecht.

3.16.2 Kapitalreserven

Das tiber den Nennwert einbezahlte Aktienkapital (Agio) sowie Optionen auf Aktien der Baloise Holding AG, das Ergebnis aus
dem Kauf und dem Verkauf eigener Aktien und eingebettete Optionen in Wandelanleihen der Baloise Holding AG sind in den
Kapitalreserven enthalten.

3.16.3 Eigene Aktien

Eigene Aktien (Treasury Stock), die von der Baloise Holding AG oder von Tochtergesellschaften gehalten werden, erscheinen in
der Konzernrechnung mit ihrem Anschaffungswert (inklusive Transaktionskosten) als Abzugsposten im Eigenkapital. Eine
laufende Anpassung an den Verkehrswert erfolgt nicht. Bei einer Wiederverdusserung wird die Differenz zwischen dem Anschaf-
fungswert und dem Verkaufspreis als Veranderung der Kapitalreserve erfasst. Als eigene Aktien gelten ausschliesslich Aktien der
Baloise Holding AG.

3.16.4 Nicht realisierte Gewinne und Verluste (netto)
Darin enthalten sind Marktwertveranderungen von als jederzeit verkauflich klassifizierten Finanzinstrumenten, Effekten aus
Cash-Flow-Hedge-Absicherungen, Effekten aus Absicherung einer Nettoinvestition in eine auslandische Gesellschaft, Wahrungs-
umrechnungsdifferenzen sowie Gewinne aus der Umgliederung von selbst genutzten Liegenschaften in Renditeliegenschaften.
Von den nicht realisierten Gewinnen und Verlusten werden die dazugehdrenden latenten Steuern und bei Lebensversicherungs-
gesellschaften zusatzlich die kiinftig fiir die Amortisation der Abschlusskosten und fiir die Bildung der Uberschussbeteiligung
der Versicherten zu verwendenden Anteile abgezogen (Shadow Accounting). Von diesen Positionen werden ebenfalls allfallige
nicht beherrschende Anteile abgezogen.

3.16.5 Gewinnreserven

In den Gewinnreserven sind die thesaurierten Gewinne sowie der Erfolg des Geschéftsjahrs der Baloise Group enthalten. Dividenden-
ausschiittungen an die Aktiondre der Baloise Holding AG werden erst dann erfasst, wenn sie durch die Generalversammlung
genehmigt wurden.

3.16.6 Nicht beherrschende Anteile

Nicht beherrschende Anteile sind jene Anteile am Eigenkapital von Gruppengesellschaften, die aufgrund der jeweiligen Besitz-
verhdltnisse konzernfremden Dritten zugeordnet werden.
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3.17 Versicherungsvertrage

Ein Versicherungsvertrag wird als «ein Vertrag, nach dem eine Partei (der Versicherer) ein signifikantes Versicherungsrisiko von

einer anderen Partei (vom Versicherungsnehmer) iibernimmt und eine Entschadigung zu leisten hat, wenn ein spezifiziertes

ungewisses zukiinftiges Ereignis (das versicherte Ereignis) den Versicherungsnehmer nachteilig trifft» definiert. Ein Versicherungs-
risiko ist dabei jedes direkt oder riickversicherte Risiko, das kein Finanzrisiko ist.

Die Signifikanz von Versicherungsrisiko wird anhand des Umfangs der zusdtzlichen Zahlungen durch den Versicherer beurteilt,
die im Falle des Eintritts des versicherten Ereignisses zu leisten sind.

Vertrage, die kein signifikantes Versicherungsrisiko aufweisen, sind Finanzvertrdge. Diese Finanzvertrdge kdnnen eine
ermessensabhingige Uberschussbeteiligungskomponente (Discretionary Participation Feature, DPF) enthalten, was die anzuwen-
denden Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften bestimmt.

Die Forderungen und Schulden aus Finanzvertragen mit DPF werden hauptsadchlich aufgrund der Effektivzinsmethode ermittelt.
Der Effektivzins wird als innerer Zinssatz aufgrund der geschdtzten Betrdge und Zeitpunkte der erwarteten Zahlungen bestimmt.
Wenn die tatsdchlichen Zahlungen in der Hohe oderim Zeitpunkt von den erwarteten abweichen oder sich die Erwartungen dndern,
muss der Effektivzins neu bestimmt werden. Das Saldodepot wird dann neu so bewertet, als ob dieser neue Effektivzins von Anfang
an gegolten hitte, und die Anderung des Depotwerts wird als Zinsertrag beziehungsweise -aufwand erfasst. Andernfalls wird die
aus dem Depot finanzierte Versicherungsdeckung tiber die erwartete Laufzeit des Depots amortisiert.

Die Baloise Group sieht ein Versicherungsrisiko als signifikant an, wenn wahrend der Vertragslaufzeit in einem plausiblen
Szenario mit dem Eintreten des Versicherungsfalls eine Zahlung verbunden ist, die um 5% hoherist als die vertraglichen Zahlungen
flir den Fall, dass das versicherte Ereignis nicht eintritt.

Eine ermessensabhingige Uberschussbeteiligung (DPF) liegt dann vor, wenn der Versicherungsnehmer ein vertragliches oder
gesetzliches Recht auf tiber die garantierten Leistungen hinausgehende Leistungen hat,
> die wahrscheinlich einen signifikanten Anteil an den gesamten Leistungen aus dem Vertrag ausmachen,

» deren Auszahlungsbetrag oder -zeitpunkt vertraglich im Ermessen des Versicherers liegt und die vertraglich vom Ergebnis
eines bestimmten Portfolios von Vertragen oder eines bestimmten Vertragstyps abhédngen, den realisierten und/oder
unrealisierten Kapitalertragen eines bestimmten Portfolios von Kapitalanlagen, die vom Versicherer gehalten werden,
odervom Ergebnis des Versicherers.

Eigenversicherungsvertrage werden aus derJahresrechnung eliminiert. Dies betrifft auch die Vertrage mit eigenen Vorsorgeplanen,
soweit die von diesen Planen gedeckten Mitarbeitenden der Baloise Group angehdoren.

IFRS 4 schafft dariiber hinaus Ausnahmen fiir die Behandlung von Embedded Derivatives, die in einem Versicherungsvertrag
oder einem Finanzvertrag mit DPF enthalten sind. Sofern solche Embedded Derivatives ihrerseits die Definition eines Versicherungs-
vertrags erfiillen, sind keine separate Bewertung und kein Ausweis erforderlich. Fiir die Baloise Group sind davon unter anderem
gewisse Garantien flir Rentenumwandlungsséatze sowie weitere spezielle Ausnahmen wie etwa bestimmte garantierte Riickkaufs-
werte traditioneller Policen betroffen.
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3.18 Nichtlebensversicherungsvertrage
Grundsatzlich enthalten alle Standardprodukte im Nichtlebengeschaft ausreichendes Versicherungsrisiko, um unter IFRS 4 als
Versicherungsvertrdge klassifiziert zu werden. Das Nichtlebengeschéft wird konzernintern in sieben Hauptbranchen gegliedert:

>

Unfall

Bereich Unfall werden alle fiir den jeweiligen Markt tiblichen Standardproduktetypen angeboten. Insbesondere in der Schweiz
und in Belgien gibt es zusdatzlich spezielle, staatlich reglementierte Arbeitsunfallprodukte, die nicht den sonst ublichen
Produkten entsprechen.

Kranken

Die Baloise Group schreibt Krankengeschdfte nur in der Schweiz und in Belgien. Die Produkte in dieser Branche umfassen
neben den typischen Heilungskosten unter anderem auch Krankentaggeld und werden sowohl Einzelpersonen als auch
kleineren und mittleren Betrieben als so genannte Kollektivversicherung angeboten.

Allgemeine Haft

Neben derklassischen Privathaftpflicht werden auch Haftpflichtpolicen fiir bestimmte Berufszweige verkauft. In der Schweiz
und in Deutschland gibt es Policen, inshesondere auch Kombiprodukte, fiir kleinere und mittlere Unternehmen beziehungs-
weise fur Industriepartner, die zum Beispiel auch die Produkthaftpflicht einschliessen.

Motorfahrzeuge

Hierwerden die zwei marktiiblichen Standardprodukte Kasko und Haftpflicht angeboten. In einzelnen Landern gibt es zusatzlich
Spezialprodukte fiir Kooperationen mit Automobilclubs beziehungsweise mit einzelnen Automobilfirmen.

Feuer- und sonstige Sachversicherungen

Angefangen bei den klassischen Hausratsversicherungen gibt es eine breite Palette von Sachversicherungen inklusive Feuer-
und Gebdudeversicherungen bis hin zu Leitungswasserversicherungen mit allen sonst iblichen Auspragungen.

Transport

Transportversicherungen werden hauptsdchlich in der Schweiz und in Deutschland verkauft. Die Produkte kénnen dabei
neben der typischen Warenversicherung auch Haftpflichtkomponenten enthalten.

Ubrige

Hiersind in der Regel kleine Branchen wie Kredit- und Rechtsschutz zusammengefasst. Finanzielle Garantien werden, sofern
sie die Definitionen eines Versicherungsvertrags erfiillen, wie eine Kreditschutzversicherung behandelt.

3.18.1 Prdmien

Die gebuchten Bruttoprdmien sind die im Geschaftsjahrfdllig gewordenen Pramien. Sie enthalten einen zur Deckung des Versiche-
rungsrisikos notwendigen Anteil sowie alle Kostenzuschldge. Jene Anteile der Pramien, die auf kiinftige Geschéftsjahre entfallen,
werden vertragsweise abgegrenzt und bilden mit Altersriickstellungen und eventuell aktivierten Abrechnungspramien die in der
Bilanz gezeigten Pramienibertrdage. Aufgrund der Besonderheiten im Transportversicherungsgeschaft werden die Pramien nicht
vertragsweise, sondern aufgrund von Schatzungen abgegrenzt. Die Pramien, die tatsachlich auf das Geschaftsjahr entfallen,
werden als verdiente Pramien bezeichnet. Sie berechnen sich aus den gebuchten Pramien und derVerdanderung der Pramieniibertrage.
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3.18.2 Schadenriickstellungen
Die Baloise Group legt am Ende jedes Geschaftsjahrs grossen Wert auf die Bildung von addquaten Riickstellungen fiir alle
Schadenfille, die sich bis zu diesem Stichtag ereignet haben.

Nebst den Riickstellungen fiir die zu leistenden Zahlungen der eingetretenen Schadenfalle werden zusatzlich Riickstellungen
fur Kosten gebildet, die bei der Abwicklung der Schaden entstehen. Zur moglichst realistischen Ermittlung dieser Riickstellungen
verwendet die Baloise Group nebst den Schadenerfahrungen der letzten Jahre allgemein anerkannte mathematisch-statistische
Methoden und alle ihr zu diesem Zeitpunkt zur Verfiigung stehenden Informationen, insbesondere auch die Kenntnisse der mit
der Behandlung der Schadenfélle betrauten Fachleute.

Die Gesamtschadenriickstellung besteht insgesamt aus drei Komponenten. Die Basis bilden die mit versicherungsmathe-
matischen, so genannten aktuariellen Methoden berechneten Riickstellungen. Die zweite Komponente sind Riickstellungen fir
jene komplexen Spezialfdlle und Ereignisse, die sich einer rein statistischen Behandlung entziehen (dabei handelt es sich in der
Regelum seltene und innerhalb einer Branche eher untypische Schdaden, meist Grossschdden, deren Aufwand jeweils einzeln von
Schadenexperten geschatzt werden muss). Diese beiden Komponenten werden ohne Diskontierung gestellt. Die dritte Komponente
bilden Riickstellungen fiir Rentenfélle, die mit Hilfe versicherungstechnischer Grundlagen wie Sterblichkeit, technischer Zinssatz
usw. kapitalisiert werden und im Wesentlichen von Schaden aus den Branchen Motorfahrzeug, Haft und Unfall stammen.

Der weitaus grosste Anteil der Schadenriickstellungen wird jeweils mittels aktuarieller Methoden ermittelt. Dazu werden je
nach Branche, Versicherungsprodukt und vorhandener Schadenhistorie geeignete aktuarielle Prognoseverfahren ausgewdhlt.
Falls nicht geniigend eigene Schadenhistorie zur Verfiigung steht, werden zusatzlich Marktdaten und Annahmen aus der Tarifierung
benutzt. Die Baloise Group verwendet hauptsdchlich die am meisten verbreitete und praxisbewdhrte Chain-Ladder-Methode.
Dieses Verfahren beinhaltet neben einer Schatzung der Entwicklung der bekannten Schaden auch den Anteil an Schaden, die der
Versicherung erst verspéatet beziehungsweise nach dem Stichtag gemeldet werden. Besonders in Branchen mit Haftpflichtanteilen
ist der Anteil dieser so genannten Spatschaden von sehr grosser Bedeutung. Selbstverstandlich werden fiir diese Schatzungen
auch sich abzeichnende Trends in der Schadenentwicklung und Regresse beriicksichtigt. Zur Berechnung der Riickstellung fiir die
Schadenbearbeitungskosten wird im Wesentlichen das mittlere Verhaltnis der entstandenen Kosten zu den tatsédchlichen Schaden-
zahlungen herangezogen.

Die verwendeten Prognoseverfahren konnen die Unsicherheiten, die in der Voraussage kiinftiger Entwicklungen liegen, nicht
vollstandig eliminieren. Die systematische Beobachtung derin einem bestimmten Geschaftsjahr gebildeten Riickstellungen erlaubt
jedoch das friihzeitige Erkennen von Abweichungen und, darauf basierend, notfalls eine Korrektur der Riickstellungen und eine
Anpassung des Prognoseverfahrens. Grundlage fiir diese Analysen sind die in aggregierter Form unter Abschnitt 5.4.5 dargestellten
so genannten Abwicklungsdreiecke. Fiir typische Sachbranchen wie Sturm oder Hausrat werden die Berechnungen in der Regel
auf der Basis der Zahlungen der letzten zehn Jahre durchgefiihrt. Fiir sich langsamer abwickelnde Branchen wie zum Beispiel
Haftpflicht werden selbstverstdndlich grossere Datenmengen und damit langer zuriickreichende Schadendreiecke sowohl auf
Basis Zahlungen als auch auf Basis Aufwand (Zahlungen plus Riickstellung) verwendet. Nebst verschiedenen internen Kontroll-
mechanismen ldsst die Baloise Group die Riickstellungen und die verwendeten Verfahren in regelmdssigen Abstdanden zusatzlich
von externen Spezialisten iberpriifen. In diesem Zusammenhang sei noch auf den in Abschnitt 3.18.4 detailliert beschriebenen
Liability Adequacy Test verwiesen. Die vom Rechnungslegungsstandard vorgeschriebene regelmdssige Rentabilitdtsanalyse und
Uberpriifung, ob der Versicherer zum Stichtag alle seine iibernommenen Verpflichtungen auch erfiillen kann, wird von der Baloise
Group sehrsorgfaltigumgesetzt. Jede dabei auftretende Unterdeckung bei den Riickstellungspositionen wird umgehend ausgeglichen.
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3.18.3 Uberschuss- und Gewinnanteile der Versicherten

Versicherungsvertriage kénnen eine Beteiligung des Kunden am Uberschuss seiner Vertrédge (insbesondere am Schadenverlauf)
vorsehen. Die Auszahlungen und die Verdnderung derzugehérigen Riickstellungen ergeben zusammen den Aufwand fiir Uberschuss-
und Gewinnanteile der Versicherten.

3.18.4 Liability Adequacy Test (LAT)
Anhand des Liability Adequacy Test (LAT) wird zu jedem Bilanzstichtag tiberpriift, ob unter Beriicksichtigung aller bekannten
Entwicklungen die vorhandenen Riickstellungen ausreichend sind.

Dazu werden zundchst samtliche bestehenden Riickstellungen, sowohl Schadenriickstellungen inklusive Riickstellungen fiir
Schadenbearbeitungskosten als auch Rentenriickstellungen aus dem Bereich Nichtleben, analysiert und im Falle einer Unterdeckung
eine entsprechende Nachreservierung vorgenommen. Diese Uberlegungen schliessen explizit Spatschdden ein und fiihren damit
zu addquaten Riickstellungen fiir alle bereits eingetretenen Schadenfille.

Im Rahmen des von IFRS vorgeschriebenen LAT muss zusatzlich untersucht werden, ob die Gesellschaft neben allen im
Rechnungsjahrlaufenden Vertragen noch weitere Verpflichtungen fiir nachfolgende Perioden (zukiinftiges Geschaft) eingegangen
ist. Dieses Geschaft entsteht zum Beispiel durch Vertrdge, die sich am Jahresende automatisch mit gleichen Konditionen verlangern.
Durch eine Rentabilitdatsanalyse des Versicherungsgeschéfts des Geschaftsjahrs wird unter Beriicksichtigung aller aktuellen Daten
und Trends kontrolliert, ob ausreichende Pramien verlangt wurden und damit auch implizit diese Verpflichtungen abgedeckt sind.
Dies entspricht gleichzeitig einer Uberpriifung der Pramieniibertrige und der Werthaltigkeit der aktivierten Abschlusskosten
(DAQ). Bei einem zu erwartenden Verlust (gilt auch fiir andere zum Stichtag existierende, belastende Versicherungsvertrige)
werden die aktivierten Abschlusskosten zundchst um den entsprechenden Betrag reduziert. Reichen die gesamten aktivierten
Abschlusskosten nicht aus beziehungsweise kann die daraus entstehende Verpflichtung nicht vollstandig abgedeckt werden,
wird eine separate Drohverlustriickstellung in Hohe des Restbetrags unter der Position «Sonstige versicherungstechnische
Rickstellungen» gebildet.

3.19 Lebensversicherungsvertrdage und Finanzvertrage mit DPF
FurVersicherungsvertrage und Finanzvertrdage mit DPFraumt IFRS 4 den Anwendern die Moglichkeit der Fortsetzung der bisherigen
Bewertungsgrundsdtze gemdss Abschnitt 1 fiir die Verpflichtungen sowie die unmittelbar aus den Vertrdgen resultierenden
Vermogensgegenstdnde (aktivierte Abschlusskosten und Bestandswerte) ein.
Die folgenden Lebensversicherungsprodukte der Baloise Group enthalten grundsatzlich ein ausreichendes Versicherungsrisiko,
um unter IFRS 4 als Versicherungsvertrdge klassifiziert zu werden:
» gemischte Lebensversicherungen, sowohl konventionelle Lebensversicherungen als auch fondsgebundene
Lebensversicherungen,
» das schweizerische Kollektivlebengeschift (BVG),
» reine Risikoversicherungen,
» sofort beginnende Rentenversicherungen,
> aufgeschobene Rentenversicherungen mit per Vertragsabschluss garantiertem Rentenumwandlungssatz,
> sdamtliche Zusatzversicherungen wie Pramienbefreiung, Unfalltodzusatze, Invaliditat usw.
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Folgende Rechnungslegungsgrundsédtze werden angewendet:

3.19.1 Allgemeine Bewertungsgrundséatze

Fur das traditionelle Lebensversicherungsgeschaft kommen je nach Art der Gewinnbeteiligung unterschiedliche Bewertungs-
grundsdtze zur Anwendung. Dabei werden Pramien grundsatzlich bei Falligkeit als Ertrag und Leistungen bei Félligkeit als Aufwand
erfasst. Die Reservierung basiert jeweils auf aktuariellen Grundsdtzen beziehungsweise dem Nettopramienprinzip, das eine
gleichméssige Entwicklung der Riickstellung aus der Pramie vorsieht. Die versicherungstechnischen Annahmen zurRiickstellungs-
berechnung werden dabei entweder als geschdftsspezifisch beste Schatzwerte mit expliziten Sicherheitsmargen oder gemass
lokaler Reservierungspraxis und damit ebenfalls unter Beriicksichtigung von Sicherheitszuschlagen bei Abschluss festgesetzt.
Die verwendeten Annahmen werden iiber die Vertragslaufzeit unverandert beibehalten (lock-in), sofern nicht ein Liability Adequacy
Test (LAT) aufzeigt, dass die resultierenden Riickstellungen nach Abzug aktivierter Abschlusskosten (Deferred Acquisition Costs,
DAC) oder eines Barwerts der Gewinne erworbener Versicherungsvertrdge (Present Value of Future Profits, PVFP) aufzustocken
sind. Pramieniibertrdge, Riickstellungen fiir Schlussgewinne sowie bestimmte abzugrenzende Kostenpramienkomponenten
(Unearned Revenue Reserve, URR) werden dabei ebenfalls als Bestandteil der Deckungsriickstellung gefiihrt.

Der Liability Adequacy Test wird fiir das gesamte Lebensversicherungsgeschaft zu jedem Bilanzstichtag vorgenommen. Dabei
wird zum Bewertungsstichtag eine Reserve unter Beriicksichtigung aller zukiinftigen Cash Flows (wie Versicherungsleistungen,
Uberschiisse, vertragsbezogene Verwaltungskosten usw.) gemiss dann geltenden besten Schitzwerten fiir die Annahmen bestimmt.
Sofern die so ermittelte Mindestreserve fiir einzelne Geschédftszweige die vorhandene Reserve libersteigt, wird der allenfalls
vorhandene DAC respektive PVFP reduziert und, sofern dies nicht ausreicht, unmittelbar und erfolgswirksam eine Aufstockung
der Reserve auf das Mindestniveau vorgenommen.

3.19.2 Barwert der Gewinne erworbener Versicherungsvertrdge (PVFP)

Der Barwert der Gewinne erworbener Versicherungsvertrédge stellt einen identifizierbaren immateriellen Vermogenswert dar, der
in Zusammenhang mit dem Kauf einer Lebensversicherungsgesellschaft oder beim Kauf eines Lebensversicherungsportefeuilles
entsteht. Die erstmalige Bewertung erfolgt nach aktuariellen Grundsdtzen. Die Abschreibung erfolgt linear. Die Werthaltigkeit
wird durch den Liability Adequacy Test regelmdssig gepriift.

3.19.3 Aktivierung von Abschlusskosten
Abschlusskosten werden aktiviert (DAC). Die Amortisation erfolgt je nach Art des Vertrags iiber die Pramienzahlungsdauer
beziehungsweise Versicherungsdauer. Die Werthaltigkeit des DAC wird durch den Liability Adequacy Test gepriift.

3.19.4 Unearned Revenue Reserve (URR)
Bei der Unearned Revenue Reserve (URR) handelt es sich um Pramienbestandteile, die fiir Dienstleistungen kiinftiger Perioden
erhoben werden. Diese Pramienbestandteile werden passiviert und analog zu den aktivierten Abschlusskosten aufgelost.
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3.19.5 Uberschussanteile der Versicherten
Fiireinen Grossteil der Lebensversicherungsvertrége haben die Versicherungsnehmer einen Anspruch auf eine Uberschussbeteiligung.

Die Uberschiisse werden in Form von Leistungserhéhungen, Pramienreduktionen oder Schlussiiberschiissen zuriickerstattet
oderwerden auf einem Uberschusskonto angesammelt und verzinst. Bereits zugeteilte Uberschiisse, die verzinslich angesammelt
werden, sind in der Position «Gutgeschriebene Uberschussanteile und Riickstellung fiir die kiinftige Uberschussbeteiligung der
Versicherten» (Kapitel 23) ausgewiesen. Der entsprechende Zinsaufwand ist unter der Position «Zinsaufwand aus dem Versiche-
rungsgeschift» enthalten. Uberschiisse, die zur Finanzierung einer Erhéhung der Versicherungsleistung verwendet wurden,
werden im Deckungskapital ausgewiesen. Bei fondsgebundenen Lebensversicherungen werden dem Versicherungsnehmer
grundsatzlich alle Kapitalertrage gutgeschrieben.

IFRS 4 fuhrt das Konzept der ermessensabhdngigen Gewinnbeteiligung (Discretionary Participation Feature, DPF) ein, das
nicht nur fiir die Klassifizierung von Vertragen von Relevanz ist, sondern auch den Ausweis von Uberschussreserven entsprechend
dem Anteil der Versicherungsnehmer an den im IFRS-Eigenkapital erfassten nicht realisierten Gewinnen und Verlusten und dem
Anteil an den im Konzernabschluss — gegeniiber dem handelsrechtlichen Abschluss — erfolgswirksam erfassten Mehr- oder
Minderwerten betrifft. Danach ist derjenige Anteil an der Verpflichtung aus einem Versicherungsvertrag, der auf ein DPF zuriick-
zufiihren ist (DPF-Komponente), gesondert auszuweisen. Der Standard schafft keine klaren Vorgaben betreffend Bewertung und
Ausweis der DPF-Komponente.

Die Baloise Group betrachtet fiir Vertrage mit einem DPF den Teil der auf diese Vertrdge entfallenden Bewertungsdifferenzen,
dergemdss einer gesetzlichen odervertraglichen Mindestquote den Versicherungsnehmern gutzubringen ist, als DPF-Komponente.
Dabei werden auch die ausschiittbaren Gewinnreserven sowie anrechenbare nicht realisierte Gewinne und Verluste von voll-
konsolidierten Tochtergesellschaften anteilig den DPF-Komponenten der betreffenden Lebensversicherungsgesellschaft zugeordnet.
Die so bestimmte DPF-Komponente wird in der Position «Riickstellung fiir die kiinftige Uberschussbeteiligung der Versicherten»
(Kapitel 23) ausgewiesen. Darin enthalten sind auch die gemdss lokaler Rechnungslegung zuriickgestellten und noch nicht
zugewiesenen Uberschussanteile der Versicherten.

Sofern keine vertragliche oder gesetzliche Bestimmung einer Mindestquote existiert, definiert die Baloise Group DPF als die
vorhandene Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung nach Beriicksichtigung der Schlussiiberschussanteile. Samtliche anderen
Bewertungsdifferenzen zwischen dem Lokal- und dem IFRS-Abschluss werden — sofern keine Mindestquote vorhanden ist — als
Teil des Eigenkapitals gefiihrt.

Die massgeblichen gesetzlichen sowie vertraglichen oder in den Gesellschaftsstatuten festgeschriebenen Mindestquoten
sind landerspezifisch.

In Deutschland und bei einem Teil des Schweizer Kollektivgeschafts sind die Lebensversicherungen vom Gesetz herverpflichtet,
einen Mindestanteil von ihrem Gewinn an die Versicherungsnehmer in Form von Uberschiissen zuriickzuerstatten.

In Deutschland miissen die Versicherungsnehmer an positiven Ergebnisquellen beteiligt werden. Negative Teilergebnisse
gehen zulasten des Aktiondrs. An den Kapitalertrdgen ist der Versicherungsnehmer zu 90 % (abzuiglich rechnungsmassiger Zinsen),
am Risikoergebnis zu 75 % und am {brigen Ergebnis mit 50 % zu beteiligen. Bei der Basler Lebensversicherungs-AG, Deutschland,
gilt fiir einen Teil des Bestands satzungsgemass zusatzlich die Mindestquote von 95 %.

Bei einem Teil des Schweizer BVG-Geschifts (dem der Legal Quote unterstellten Geschift) werden auch Mindestquoten
angewendet, und zwar 100 % auf die Veranderung der Passiven und 90 % auf die Verdnderung der Aktiven.
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3.20 Riickversicherung

Riickversicherungsvertrage sind Versicherungsvertrdage zwischen Versicherungs- respektive Riickversicherungsgesellschaften.
Damit ein Geschaft als Riickversicherung verbucht werden kann, muss ein Risikotransfer vorhanden sein; andernfalls wird der
Vertrag als Finanzvertrag behandelt.

Die aktive (das heisst ibernommene) Riickversicherung wird in der gleichen Periode wie das Erstrisiko verbucht. Die entspre-
chenden technischen Riickstellungen sind beim Nichtlebensversicherungsgeschift in den Passivpositionen «Pramieniibertrag
(brutto)» und «Schadenriickstellung (brutto)» und beim Lebensversicherungsgeschéft in der Passivposition «Deckungskapital
(brutto)» enthalten. Sie werden bei Nichtlebensversicherungen aufgrund von Erfahrungswerten und der aktuellen zur Verfligung
stehenden Informationen moglichst realistisch geschdtzt und bei Lebensversicherungen gemédss dem Erstgeschaft zuriickgestellt.
Die passive (das heisst abgegebene) Riickversicherungist das an konzernfremde Versicherungsgesellschaften zedierte Geschéaft
und beinhaltet Abgaben aus dem direkten Leben- und Nichtlebengeschaft und aus aktiver Riickversicherung.

Die Guthaben aus der passiven Riickversicherung werden zeitlich und sachlich kongruent zum Ursprungsgeschaft berechnet
und unter der Position «Guthaben aus Riickversicherung» (Kapitel 16) ausgewiesen. Fiir Guthaben, die wegen erkennbarer Insol-
venz als gefdhrdet gelten, wird eine erfolgswirksame Wertberichtigung gebildet.

3.21 Verpflichtungen aus dem Bankgeschéaft und aus Finanzvertragen

3.21.1 Mit ermessensabhéngiger Uberschussbeteiligung (DPF)

Bei Finanzvertragen mit ermessensabhingiger Uberschussbeteiligung (DPF) handelt es sich um vom Kunden angespartes Kapital,
das eine Uberschussbeteiligung besitzt. Der Rechnungslegungsgrundsatz zu diesen Finanzvertrdgen mit DPF folgt den Lebens-
versicherungsvertragen, deren Bewertungsgrundsdtze im Abschnitt 3.19 beschrieben werden.

3.21.2 Zu Amortised Cost bewertet
In den zu Amortised Cost bewerteten Verpflichtungen werden insbesondere Spareinlagen, Kassenobligationen, Pfandbriefdarlehen,
ibrige Verpflichtungen sowie finanzielle Garantien, die die Definition eines Versicherungsvertrags nicht erfiillen, ausgewiesen.
Sie werden erstmalig zu Anschaffungskosten (Verkehrswert) bewertet.

Die Differenz zwischen Anschaffungswert und Riickzahlungswert wird nach der Amortised-Cost-Methode unter Verwendung
der Effektivzinsmethode erfolgswirksam liber die Laufzeit unter «Ergebnis aus Finanzvertragen» erfasst.

3.21.3 Erfolgswirksam marktwertbewertet

In dieser Position werden nebst den Finanzvertrdgen, bei denen derInhaber das Anlagerisiko selbst trdgt, auch die Verpflichtungen
aus dem Bankgeschift ausgewiesen, die im Rahmen von Hedging-Uberlegungen (natiirlicher Hedge), infolge Designation, erfolgs-
wirksam marktwertbewertet werden.

3.22 Finanzschulden
In den Finanzschulden werden die am Kapitalmarkt emittierten Anleihen ausgewiesen. Finanzschulden werden erstmalig zu
Anschaffungskosten (Verkehrswert) bewertet. Im Anschaffungswert enthalten sind auch Transaktionskosten.

Die Differenz zwischen Anschaffungs- und Riickzahlungswert wird nach der Amortised-Cost-Methode unter Verwendung der
Effektivzinsmethode erfolgswirksam {iber die Laufzeit in den Finanzierungskosten erfasst.
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3.23 Leistungen an Arbeitnehmende
Die Leistungen der Baloise Group an Arbeitnehmende umfassen alle Formen von Vergiitungen, die im Austausch fiir erbrachte
Arbeitsleistungen oder bei besonderen Umstanden gewahrt werden.

Eswerden dabeifolgende Leistungen ermittelt: kurzfristige Leistungen (wie L6hne), langfristig fallige Leistungen (wie Jubildums-
zahlungen) sowie Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (wie Abfindungen und Leistungen aus Sozialpldnen)
und Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses. Wegen ihres Ausmasses kdnnen folgende Leistungen besondere
Bedeutung haben:

3.23.1 Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhiltnisses

Die hauptsdchlichen Vorsorgeleistungen sind Renten aus der Altersvorsorge und vom Arbeitgeber tibernommene Beitrdge an
Hypotheken sowie gewisse Vergiinstigungen bei Versicherungen. Die Leistungen werden nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses
erbracht; ihre Finanzierung findet wahrend der Aktivitdtszeit der Mitarbeitenden statt. Die Vorsorgeleistungen der Baloise Group
bestehen zurzeit ausschliesslich aus leistungsorientierten Planen. Die Verbindlichkeiten werden nach der Methode der laufenden
Einmalpramien (Anwartschaftsbarwertverfahren oder Projected Unit Credit Method) berechnet.

Den Verbindlichkeiten gegeniiberstehende Vermogenswerte werden nur dann beriicksichtigt, wenn sie in einervom Arbeitgeber
losgelosten Einheit, zum Beispiel einer Stiftung, eingebracht sind. Solche Vermégenswerte werden zum Marktwert bewertet. Im
Falle von Anderungen an getroffenen Annahmen, Abweichungen zwischen dem tatsichlichen Ertrag aus dem Planvermdgen und
der kalkulatorischen Verzinsung sowie bei Differenzen zwischen den effektiv erworbenen und den mittels aktuarieller Annahmen
berechneten Leistungsanspriichen entstehen versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die direkt im iibrigen Gesam-
tergebnis zu erfassen sind.

Die Vorsorgevereinbarungen der Baloise Group sind betreffend Beitritt und Leistungsumfang auf die lokalen Verhaltnisse
zugeschnitten.

3.23.2 Anteilsbasierte Vergiitungen

Die Baloise Group offeriert Mitarbeitenden und Kaderangehdrigen verschiedene Pléne, in denen Aktien als Teil der Gesamtvergiitung
gewdhrt werden. Mitarbeiterbeteiligung, Aktienbezugsplan, Aktienbeteiligungsplan und Performance Share Units (PSU) werden
im Rahmen von IFRS 2, «Anteilsbasierte Vergiitung», bewertet und offengelegt. Plane, die in Aktien der Baloise Holding AG bedient
werden, werden zum beizulegenden Wert im Zeitpunkt der Gewdahrung bewertet und zulasten des Personalaufwands wahrend der
Vestingperiode zugunsten des Eigenkapitals verteilt.

3.24 Finanzielle Riickstellungen

Finanzielle Rickstellungen fiir Umstrukturierungen und Rechtsanspriiche werden fiir gegenwartige, rechtliche oder faktische
Verbindlichkeiten gebildet, die wahrscheinlich zu einem kiinftigen, zuverldssig schdtzbaren Mittelabfluss fiihren werden. Die
Bemessung stiitzt sich auf die bestmogliche Einschdtzung der erwarteten Ausgaben. Falls die Verpflichtung nicht gentigend
zuverldssig geschédtzt werden kann, wird sie als Eventualverbindlichkeit ausgewiesen.
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3.25 Steuern
Riuckstellungen fiir latente Ertragssteuern werden gemdss der Liability-Methode gebildet, das heisst, deraktuelle beziehungsweise
derkiinftig erwartete Steuersatz wird ihnen zugrunde gelegt. Die latenten Ertragssteuern beriicksichtigen die ertragssteuerlichen
Auswirkungen der zeitlich befristeten Abweichungen zwischen den IFRS- und den steuerlichen Vermégenswerten und Verbindlich-
keiten. Steuerliche Verlustvortrdge werden bei der Berechnung der latenten Ertragssteuern nur so weit beriicksichtigt, als es
wahrscheinlich ist, dass in Zukunft geniigend steuerliche Gewinne erzielt werden.

Latente Steuerguthaben und -verbindlichkeiten werden verrechnet und netto ausgewiesen, falls die Verrechnungsvoraussetzungen
erfiillt sind. Solche sind in der Regel erfiillt, wenn Steuerhoheit, Steuersubjekt und Steuerart identisch sind.

3.26 Erfassungvon Ertrdgen
Ertrage werden zum Marktwert der erhaltenen oder zu beanspruchenden Gegenleistung erfasst. Gruppeninterne Transaktionen
und die sich daraus ergebenden Gewinne beziehungsweise Verluste werden eliminiert. Ertrdge werden wie folgt erfasst:

3.26.1 Ertrag aus Dienstleistungen
Ertrage aus Dienstleistungen werden in der Periode erfasst, in der die Leistung erbracht wird.

3.26.2 Zinsertrag

Zinsertrdage auf Finanzinstrumenten, die nicht erfolgswirksam marktwertbewertet sind, werden unter Anwendung der Effektivzins-
methode erfasst. Wenn eine Forderung wertberichtigt wird, erfolgt eine Abschreibung auf den erzielbaren Betrag, der sich aus
dem Barwert der geschdtzten zukiinftigen Mittelzufliisse und -abfliisse, abdiskontiert mit dem urspriinglichen Zinssatz des
Vertrags, ergibt.

3.26.3 Dividendenertrag
Dividendenertrage auf Finanzanlagen werden erfasst, sobald der Rechtsanspruch auf Zahlung entsteht.
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4, WESENTLICHE ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN, SCHATZUNGEN UND ANNAHMEN

Die konsolidierte Jahresrechnung der Baloise Group beinhaltet Schdatzungen und Annahmen, die einen Einfluss auf die Jahres-
rechnung des ndchsten Geschéftsjahrs haben kénnen. Schdatzungen und die Ermessensausiibung des Managements werden
laufend Uberpriift und basieren auf Erfahrungswerten und anderen Faktoren, einschliesslich der Erwartungen an zukiinftige
Ereignisse, die am Tag der Bilanzerrichtung als angemessen erscheinen.

4.1 FairValue verschiedener Bilanzpositionen

Der Fair Value wird aufgrund von Kursen in aktiven Markten, sofern diese verfiigbar sind, bestimmt. Liegt keine 6ffentliche Preis-
notierung vor oder wird der Markt als inaktiv beurteilt, wird der Fair Value aufgrund des Barwerts geschdtzt oder mittels Bewer-
tungsverfahren festgelegt. Solche Verfahren werden massgeblich von den verwendeten Annahmen beeinflusst, die Diskontséatze
und Schéatzungen kiinftiger Mittelfliisse einschliessen. Die Baloise Group verwendet primar Marktwerte; falls keine solchen
vorhanden sind, wird auf die eigenen Modelle zuriickgegriffen. Detaillierte Informationen zur Marktwertermittlung finden sich in
Kapitel 5.10.

Zum Marktwert bewertet sind folgende Anlagekategorien:

» Renditeliegenschaften
Die Bestimmung des FairValue von Renditeliegenschaften erfolgt anhand der DCF-Methode. Die dafiir verwendeten Schatzungen
und Annahmen werden in Abschnitt 3.6 ausgefiihrt.

» Finanzanlagen mit Eigen- beziehungsweise Fremdkapitalcharakter (jederzeit verkauflich und erfolgswirksam
marktwertbewertet)
Der Marktwert basiert auf Kursen in aktiven Markten. Besteht keine Borsennotierung, so wird der Marktwert aufgrund von
allgemein anerkannten Methoden (Barwertmethode usw.), unabhangigen Bewertungen durch Vergleich mit Marktpreisen
dhnlicher Instrumente und der aktuellen Marktsituation geschatzt. Derivative Finanzinstrumente werden aufgrund notierter
Marktpreise oder auf der Basis von Modellen bewertet. Bei Private-Equity-Anlagen erfolgt die Bewertung, sofern keine
offentliche Preisnotierung verfligharist, auf Basis des Net Asset Value anhand nicht 6ffentlicher Informationen unabhangiger
Drittanbieter. Diese wenden verschiedene Methoden zur Schatzung an (zum Beispiel Analyse der diskontierten Mittelfliisse
oder Bezugnahme auf vergleichbare Transaktionen jiingeren Datums zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und
voneinander unabhdngigen Vertragsparteien). Lassen die Schatzungen keine verldssliche Bewertung zu, werden diese
Finanzanlagen zum Anschaffungswert angesetzt und entsprechend offengelegt. Hedge Funds werden anhand von 6ffentlichen
Preisnotierungen zum Marktwert bewertet. Liegt eine solche nicht vor, wird der Marktwert aufgrund der Bewertung unabhén-
giger Drittparteien ermittelt.

» Hypotheken und Darlehen (erfolgswirksam marktwertbewertet)
Im Rahmen von Hedging-Uberlegungen (natiirlicher Hedge) werden Hypotheken und Darlehen als erfolgswirksam marktwert-
bewertet designiert. Die Bewertung dieser Bestande erfolgt iber die Verwendung einer Zinsstrukturkurve.

Zum Marktwert bewertet sind folgende finanzielle Verbindlichkeiten:

» Verpflichtungen aus dem Bankgeschéft und aus Finanzvertragen (erfolgswirksam marktwertbewertet)
Verpflichtungen aus anlagegebundenen Lebensversicherungsvertragen ohne oder nur mit geringem Risikotransfer werden
—aufgrund der diesen Verpflichtungen unterliegenden aktivierten Anlagen — zum Marktwert bewertet.

» Derivative Finanzinstrumente
Die Bewertung zum Fair Value erfolgt aufgrund von notierten Marktpreisen oder auf der Basis von Modellen.
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4.2 Finanzanlagen mit Fremdkapitalcharakter (bis zum Verfall gehalten)

Fur die Klassifizierung von nicht derivativen Finanzinstrumenten mit festen oder bestimmbaren Zahlungen in der Kategorie «bis
zum Verfall gehalten» wendet die Baloise Group die Bestimmungen von IAS 39 an. Dafiir beurteilt sie die Moglichkeit und Fahigkeit,
diese Finanzinstrumente bis zum Verfall zu halten.

Werden entgegen der urspriinglichen Absicht diese Finanzinstrumente nicht bis zum Verfall gehalten — abgesehen von
spezifischen Umstdnden wie zum Beispiel Verkauf eines unwesentlichen Anteils —, hat die Baloise Group alle bis zum Verfall
gehaltenen Finanzinstrumente in die Kategorie «Jederzeit verkduflich» umzuklassifizieren mit anschliessender Bewertung zum
Marktwert. Dem Kapitel 12 kdnnen die Marktwerte jener Finanzanlagen mit Fremdkapitalcharakter entnommen werden, die als
«Bis zum Verfall gehalten» klassifiziert sind.

4.3 Wertminderungen

Zu jedem Bilanzstichtag wird ermittelt, ob objektive Hinweise auf eine dauerhafte Wertminderung eines finanziellen Vermogens-

werts vorliegen.

» Finanzanlagen mit Eigenkapitalcharakter (jederzeit verk&uflich)
Bei jederzeit verkduflichen Finanzanlagen mit Eigenkapitalcharakter, deren Marktwert am Bilanzstichtag mehrals die Halfte
unterdem Anschaffungswert liegt oder deren Marktwert dauerhaft wahrend zwolf Monaten vor dem Bilanzstichtag unterdem
Anschaffungswert liegt, erfolgt zwingend eine Wertminderung. Bei Titeln, deren Marktwert am Bilanzstichtag zwischen 20
und 50 % unter dem Anschaffungswert liegt, wird die Bildung einer Wertminderung gepriift. Die Beurteilung einer Wertmin-
derung schliesst verschiedene Faktoren wie Volatilitdt des Titels, Rating, Analystenberichte, wirtschaftliches Umfeld, Bran-
chenaussicht usw. mit ein.

» Finanzanlagen mit Fremdkapitalcharakter (jederzeit verkduflich und bis zum Verfall gehalten)
Objektive Hinweise auf eine Wertminderung eines finanziellen Vermogenswerts schliessen beobachtbare Daten zu den fol-
genden Féllen mit ein:
— erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners,
— ein Vertragsbruch wie beispielsweise ein Ausfall oder ein Verzug von Zins- oder Tilgungszahlungen,
— eine erhdhte Wahrscheinlichkeit, dass der Kreditnehmer in Insolvenz oder ein sonstiges Sanierungsverfahren geht,
— beobachtbare Daten, die auf eine messbare Verringerung der erwarteten kiinftigen Cashflows aus einer Gruppe von finan-

ziellen Vermogenswerten seit deren erstmaligem Ansatz hinweisen.

Fur die Beurteilung einer Wertminderung wird auch auf Analystenberichte der Banken sowie auf die Bewertung durch Ratin-
gagenturen zuriickgegriffen.

» Hypotheken und Darlehen (fortgefiihrte Anschaffungskosten)
Das Hypothekarportfolio wird in regelmdssigen Abstanden auf seine Werthaltigkeit hin tGberpriift. Die dabei verwendeten
Methoden und Annahmen werden ebenfalls regelmdssig tiberpriift, um Abweichungen zwischen der tatsdchlichen und der
erwarteten Ausfallwahrscheinlichkeit zu reduzieren.
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4.4 Latente Ertragssteuern

Die Aktivierung von steuerlich noch nicht genutzten Verlustvortragen sowie von {ibrigen latenten Steuerguthaben erfolgt, soweit
deren Erzielung wahrscheinlich ist. Hierfiir werden Annahmen beziiglich der Realisierbarkeit dieser Steuervorteile getroffen, die
auf der wirtschaftlichen Vergangenheit sowie den kiinftigen Ertrdagen des jeweiligen Steuersubjekts beruhen.

4.5 Versicherungsspezifische Schatzungsunsicherheiten
Die Schadtzungsunsicherheiten im Bereich der versicherungstechnischen Risiken werden ab Kapitel 5.4 erldutert.

4.6 Finanzielle Riickstellungen

Die Bewertung von finanziellen Riickstellungen enthalt Annahmen {iber die Wahrscheinlichkeit, den Zeitpunkt und die Hohe eines
Mittelabflusses, der einen wirtschaftlichen Nutzen darstellt. Soweit ein solcher Mittelabfluss wahrscheinlich ist und eine verldss-
liche Schatzung moglich ist, wird eine entsprechende Riickstellung gebildet.

4.7 Leistungen an Arbeitnehmende

Fiir die Berechnung der leistungsorientierten Verbindlichkeiten an Arbeitnehmende werden Annahmen beziiglich der erwarteten
Rendite des Planvermogens, des wirtschaftlichen Nutzens von Aktiven, der kiinftigen Gehalts- und Pensionsleistungsentwicklung,
des anzuwendenden Diskontsatzes sowie weiterer Parameter getroffen. Die wichtigsten Annahmen werden aus fritheren Schat-
zungserfahrungen abgeleitet. Die eingerechneten Annahmen sind im Abschnitt 18.2.7 erldutert.

4.8 Wertminderung des Goodwills

Goodwill wird jahrlich im zweiten Halbjahroderwenn objektive Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen, auf dessen Werthaltigkeit
hin geprift. Fiir diese Werthaltigkeitspriifung wird ein Nutzwert ermittelt, dervor allem auf Schatzungen, wie den vom Management
genehmigten Finanzplanungen und den unter Kapitel 9 aufgefiihrten Diskontsdtzen beziehungsweise Wachstumsraten, basiert.
Ausgenommen davon sind Werthaltigkeitspriifungen fiir Start-up-Unternehmen. Hier werden Vergleichsverfahren anhand von
Multiplikatoren herangezogen.
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5. MANAGEMENT VON VERSICHERUNGS- UND FINANZRISIKEN

Die Unternehmen der Baloise Group bieten ihren Kunden Nichtlebensversicherungen und Lebensversicherungen sowie Bank-
produkte (in der Schweiz und mit Einschrankungen in Deutschland) an. Dementsprechend ist die Baloise Group verschiedenen
Risiken ausgesetzt.

Die wesentlichen Risiken im Nichtlebensversicherungsbereich sind: Naturkatastrophen, industrielle Grossrisiken, Haftpflicht-
risiken und Personenschadenrisiken. Das gesamte Versicherungsgeschaft wird regelmdssig mittels umfangreicher Analysen
untersucht. Die Resultate dieser Analysen fliessen in die Reservierung, die Tarifierung und die Gestaltung der Versicherungsprodukte
sowie der Riickversicherungsvertrdage ein. Im Nichtlebengeschaft wurden insbesondere fiir Naturkatastrophenrisiken in den
letzten Jahren Studien durchgefiihrt, teilweise zusammen mit Riickversicherungsunternehmen und -brokern, um das Exposure
und den notwendigen Grad des Risikotransfers zu bestimmen.

Im Lebensversicherungsbereich sind folgende biometrische Risiken vorherrschend:
> Langlebigkeitsrisiko bei den Renten- beziehungsweise bei den Erlebensfallversicherungen
»  Sterblichkeitsrisiko bei den Todesfall- und bei den gemischten Versicherungen
> Invaliditatsrisiko im Sinne des Risikos eines ungeniigenden Tarifs durch einen ungiinstigen Invaliditatsverlauf

Durch die Gewdhrungvon Zinssatzgarantien ist die Gruppe zuséatzlich dem Zinsanderungsrisiko ausgesetzt. Ausserdem bestehen
implizite finanzielle Garantien und Optionen, die einen Einfluss auf die Liquiditdt, die Anlageplanung und den Ertrag der Unter-
nehmen haben; insbesondere sind dies die Gewdhrung eines garantierten Riickkaufwerts im Stornofall und garantierte Renten-
faktoren zum Eintritt in die Auszahlungsphase bei Rentenversicherungen.

Die lebensversicherungsspezifischen Risiken Langlebigkeit, Tod und Invaliditdat werden laufend tiberwacht. Die Unternehmen
derBaloise Group tiberpriifen und analysieren die Sterblichkeiten sowie das Storno-, Invalidisierungs- und Reaktivierungsverhalten
der jeweiligen Kundenbestdnde dezentral. Dabei verwenden sie im Allgemeinen marktiibliche, aktuariell bestimmte und mit
ausreichenden Sicherheitsmargen versehene Statistiken. Die gewonnene Information fliesst zum einen in die angemessene
Tarifierung ein, zum anderen wird sie fiir die Bildung ausreichender Riickstellungen zur Erfiillung der kiinftigen Versicherungs-
verpflichtungen verwendet. Durch die vom Gesetzgeber geforderte konservative Tarifkalkulation und die vergleichsweise gute
statistische Grundlage sind hier die Risiken beherrschbar. Im Bereich der Rentenversicherung gibt es zusétzlich ein Trendrisiko,
die stetige Erhéhung der Lebenserwartung, die zu immer langeren Rentenzahlungen fiihrt. Dieses Risiko wird durch die Hinzunahme
geeigneter Rechnungsgrundlagen entsprechend beriicksichtigt.

Das Management von tiberschussberechtigten Versicherungsvertragen ermoglicht einen zusatzlichen Risikoausgleich. Eine
Handlungsoption kann zum Beispiel bei verdnderter Risikosituation darin liegen, dass die Uberschiisse nach Massgabe der
lokalen Vorschriften den gednderten Verhltnissen angepasst werden. Die Aufteilung der Uberschiisse auf Versicherungsnehmer
und Unternehmen unterliegt aber nicht nur dem lokalen Recht, sondern auch den Anforderungen des Markts.

Die wesentlichen Risikokategorien der Banksparte der Baloise Group sind Kredit-, Zinsanderungs- und Liquiditadtsrisiko. Diese
Risiken werden von den Banken lokal erfasst und gesteuert. Das Kreditportfolio wird laufend tberpriift und analysiert. Dabei
werden verschiedene Instrumente eingesetzt, wie zum Beispiel standardisierte Kreditvorschriften und -verfahren, Scoring- und
Ratingverfahren, Fokussierung auf risikoarme Markte, automatisches Mahnwesen. Die gewonnenen Informationen fliessen in die
Kreditentscheide ein. Die Bilanzstrukturrisiken (Zinsdnderungen und Liquiditdt) werden durch das ALM-Komitee der Bank gesteuert.
Die notwendigen Daten und Kennzahlen werden durch ein spezielles Informatik-Tool ermittelt und berechnet.
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Bei der Deutschen Ring Bausparkasse AG besteht zusatzlich ein so genanntes Kollektivrisiko, das heisst, die langfristig gleich-
madssige Zuteilung der Bausparvertrage muss durch das Kollektiv der Bausparer sichergestellt sein. Diese Sicherstellung durch
das Kollektiv ist gegeben, wenn anhand von Simulationsrechnungen nachgewiesen werden kann, dass auf lange Sicht die
Schwankungsreserve mindestens positiv bleibt. Das Kollektivrisiko wird bei der Deutschen Ring Bausparkasse mit Hilfe eines
Simulationsmodells tiberwacht und gesteuert. Dabei wird der kollektive Gesamtbestand der Bausparkasse auf Einzelvertragsbasis
unter Einbeziehung von Neugeschdftsszenarien und in der Vergangenheit beobachteter Verhaltensweisen in die Zukunft
fortgeschrieben.

5.1 Organisation des Risikomanagements der Baloise Group

Die Baloise Group ist mit ihren Versicherungs- und Bankaktivitdten in verschiedenen europdischen Landern sowie mit ihren

weltweiten Kapitalanlagen Marktrisiken wie Wahrungsrisiken, Kreditrisiken, Zinsanderungs- und Liquiditatsrisiken ausgesetzt.
Zur Kontrolle dieser Risiken hat die Baloise Group ein umfassendes, konzernweites Risikomanagementin allen Versicherungs-

und Bankeinheiten der Gruppe implementiert. Die gruppenweiten Risikomanagementstandards haben die Schwerpunkte:

» Organisation und Verantwortlichkeiten

» Methoden, Regeln und Limiten

» Risiko-Controlling

Dabei wurden alle Aktivitdten mit direktem Bezug zum Risikomanagement in einem gemeinsamen Regelwerk zusammengefasst
und aufeinander abgestimmt.

Aufderobersten Ebene werden die Gesamtrisiken der Gruppe und der einzelnen Geschaftseinheiten durch interne und externe
Bandbreiten beschrankt und gesteuert.

Auf derEbene derFinanz- und Geschéftsrisiken existieren verschiedene Limiten und Regeln, die die identifizierten Einzelrisiken
auf ein fiir die Gruppe akzeptables Mass beschrdanken oder vollstdandig ausschalten.

Innerhalb der Gruppe beziehungsweise innerhalb jeder Geschadftseinheit wird die Verantwortung fiirjedes einzelne identifizierte
Risiko durch einen Risk Owner iibernommen. Die Risk Owner sind entlang der Linie stufengerecht definiert. Oberster Risk Owner
des Konzerns ist der Chief Executive Officer der Baloise Group. Verantwortlich fiir die Durchfiihrung eines systematischen Risiko-
Controllings und des Risiko-Reportings sind die parallel zu den Risk Ownern definierten Risk Controller. Bei der Auswahl der Risk
Controller wurde insbesondere auf die Unabhéangigkeit der Funktion geachtet. Schwerpunkte des Risiko-Controllings innerhalb
der Baloise Group sind die Bereiche Anlagerisiken, Geschaftsrisiken (versicherungstechnische Risiken respektive Bankrisiken),
Finanzstrukturrisiken und operationelle Risiken inklusive Compliance. Oberster Risk Controller der Gruppe ist der Chief Financial
Officer der Baloise Group.

Die Risk Map der Baloise Group stellt die Kategorisierung der identifizierten Risiken dar. Die Gliederung der Risiken wird auf
drei Ebenen vorgenommen:
> Artdes Risikos
> Unterart des Risikos
> Typ des Risikos
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Die Risikoarten «Geschéftsrisiken», «Anlagerisiken» und «Finanzstrukturrisiken» hdangen direkt mit der Kerngeschaftstatigkeit
derBaloise Group zusammen. Diese Risiken werden durch das Management und verschiedene Risikogremien gezielt eingegangen,
gesteuert und optimiert. Die Analyse dieser Risiken ist modellgestiitzt und fiihrt letztlich zu einer aggregierten Gesamtsicht.

«Geschdftsumfeldrisiken», «Operationelle Risiken» und «Fiihrungs- und Informationsrisiken» entstehen direkt oder indirekt
durch den Geschaftsbetrieb, das Geschaftsumfeld oder die strategischen Aktivitdten eines jeden Unternehmens. Auch die Risiken
dieser Art werden quantitativ erfasst, bewertet und gesteuert. Durch die gesamthafte Quantifizierung kann ebenfalls die Relevanz
des entsprechenden Risikos im Zusammenhang mit der Gesamtrisikosituation der Baloise Group respektive der Einzelgesellschaft
analysiert werden.

Das zentrale Risikomanagement der Baloise Group istim Konzernbereich Finanz dem Chief Risk Officer des Konzerns unterstellt,
dieser berichtet an den Konzern-CFO. Es koordiniert konzerninterne Richtlinien, Risikoreportings und die fachliche Weiterentwick-
lung geeigneter Risikomanagementprozesse und -werkzeuge. Es verfolgt auf Monatsbasis die 6konomischen Marktentwicklungen
und deren Auswirkungen auf das Risikoportfolio und die individuelle Risikofdhigkeit aller Geschéftseinheiten sowie der Gruppe
insgesamt. Die verantwortlichen Risk Owner und Risk Controller plausibilisieren die ermittelten Zahlen und beriicksichtigen sie
entsprechend bei ihren Managemententscheidungen.

Fur jede identifizierte Risikokategorie erfolgt ein entsprechendes jahrliches Reporting. Jede Geschaftseinheit erstellt dazu
einen jahrlichen ORSA-Bericht (Own Risk and Solvency Assessment), der als Basis fiir den Bericht der Gruppe dient. Kennzahlen
fur finanzielle und versicherungstechnische Risiken werden im Rahmen eines Risiko-Controlling-Tools sowohl fiir die Gruppe als
auch fiir jede strategische Geschadftseinheit monatlich berichtet.

5.2 Underwriting-Strategie Nichtleben und Leben

Die Baloise Group zeichnet vor allem Versicherungsrisiken von Privatpersonen sowie kleinen und mittleren Unternehmen in
ausgewdhlten Landern Kontinentaleuropas. Industrieversicherungen in den Sparten Sach und Haftpflicht, Transport und technische
Versicherungen werden hauptsdchlich durch die Basler Versicherung in Basel beziehungsweise deren Niederlassung in Bad
Homburg (Deutschland) und die belgische Geschéftseinheit Baloise Insurance Belgium angeboten. Die zentrale Steuerung der
Industrieversicherung stelltin diesem besonders risikoreichen Segment eine gleichbleibende Qualitdt und eine hohe Transparenz
des gezeichneten Geschéfts sicher.

Jede Geschaftseinheit der Baloise Group erldsst Reglemente beziiglich Underwriting und Risikopriifung. Diese beinhalten
eindeutige Kompetenzreglemente und Zeichnungslimiten nach Branchen. Die Zeichnungslimiten werden durch das hochste
Gremium der Geschaftseinheit verabschiedet und der Konzernleitung zur Kenntnis gebracht. Im Bereich der Industrieversicherung
betrdgt das maximale Nettozeichnungslimit fiir das Sachversicherungsgeschéaft 150 Mio. CHF fiir die Schweiz beziehungsweise
100 Mio. EUR flir Deutschland und Belgien. Vergleichbare Zeichnungslimiten existieren in der Gruppe nur noch fiir Transport- und
Haftpflichtversicherungen. Des Weiteren werden fiir die Risikosteuerung in der Industrieversicherung Instrumente zur Bestimmung
der Bedarfspramie sowie eine risikoorientierte Gesamtportefeuille-Steuerung eingesetzt.

Fir ihr Elementarschaden-Exposure kauft die Baloise fiir die gesamte Gruppe 250 Mio. CHF Riickversicherungskapazitdten
ein. Fiir Erdbeben bestehen weitere 350 Mio. CHF Riickversicherungen.
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Diese Seite wurde bewusst leer belassen.
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RISK MAP

Geschéftsrisiken

Anlagerisiken

Finanzstrukturrisiken ‘

Versicherungstechnische Risiken Leben

» Parameterrisiken

» Katastrophenszenarien

Versicherungstechnische Risiken
Nichtleben

> Pramien

» Schaden

» Katastrophenszenarien

> Reservierung

Riickversicherung
» Pramien/Tarifierung
» Riickversicherungs-Ausfall

» Aktive Riickversicherung

Marktrisiken
» Zinsen

» Aktien

v

Wahrungen

v

Immobilien

v

Marktliquiditat

» Derivate

v

Alternative Anlagen

Kreditrisiken

Asset-Liability-Risiken
» Zinsdanderungsrisiko

» (Re-)Finanzierung, Liquiditat

Risikokonzentration
» Kumulrisiken

> Klumpenrisiken

Bilanzstruktur- und
Kapitalanforderungen
» Solvenz

» Sonstige regulatorische Auflagen
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Geschdftsumfeldrisiken .

Operationelle Risiken

Fiihrungs- / Informationsrisiken ‘

Normendnderung

Wettbewerbsrisiken

Externe Ereignisse

Investoren

IT-Risiken

> IT-Governance
> IT-Architektur
> IT-Betrieb

> Cyber Security

Personalrisiken
> Fahigkeiten/Kapazitdten
» Verfligharkeit von Wissen

> Anreizsysteme

Rechtsrisiken
> Vertrdge
» Haftung und Prozesse

> Steuern

Compliance

Geschdftsprozesse
> Prozessrisiken
> Projektrisiken

> In-/Qutsourcing

Risikoanalyse und -Berichterstattung

> Risikoanalyse und -bewertung

> Risiko-Berichterstattung

Organisationsstruktur

Unternehmenskultur

Geschdftsstrategie

> Geschéftsportfolio

> Risikosteuerung

Merger & Acquisitions

Externe Kommunikation

» Externe Berichterstattung

» Reputationsmanagement

Abschluss, Hochrechnung, Planung

Projektportfolio

Interne Fehlinformation
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5.3 Riickversicherungsstrategie Nichtleben und Leben

Die Vertragsriickversicherung im Nichtlebenbereich der Baloise Group wird fiir alle Geschédftseinheiten der Gruppe im Konzernbereich
Finanz durch die Konzernriickversicherung strukturiert und am Markt platziert. Die Konzernriickversicherung orientiert sich bei
der Strukturierung der Programme an der Risikotragfahigkeit der gesamten Gruppe. Derzeit hat die Gruppe ausschliesslich nicht
proportionale Riickversicherungsprogramme platziert. Der maximale Eigenbehalt der Gruppe flir Kumulschdden betrdagt 20 Mio. CHF,
furEinzelschdden liegt dieser grundsatzlich bei 16 Mio. CHF fiir Sachschdden beziehungsweise 15 Mio. CHF flir Transportschdden
und 13.7 Mio. CHF unindexiert fiir Haftpflichtschdden. Die lokalen Geschédftseinheiten der Baloise Group nehmen im Einzelfall
noch zusétzlichen fakultativen Riickversicherungsschutz in Anspruch. Diese Art der Riickversicherung ist stark abhadngig vom
jeweiligen Einzelrisiko und wird entsprechend durch die Geschaftseinheiten selbst platziert.

Ruckversicherungsvertrage diirfen lediglich mit Gegenparteien abgeschlossen werden, die im Voraus durch den Finanzbereich
der Gruppe zugelassen wurden. Die Riickversicherer haben in der Regel ein Mindestrating von «A—» von Standard & Poor’s. In
Ausnahmefdllen und unter gewissen Voraussetzungen ist auch ein «BBB +»-Rating oder ein vergleichbares Rating einer anderen
anerkannten Ratingagentur zugelassen. Diese Riickversicherungen werden jedoch nur beim sich schnell abwickelnden Geschaft
der Sachversicherung eingesetzt. Diese Regelung gilt nicht fiir Captives und Pools als aktive Riickversicherungsgesellschaften,
die in der Regel kein Rating haben.

Das Ausfallrisiko der Riickversicherer wird regelmissig iiberpriift. Uber Riickversicherer, die in Konkurs gegangen sind oder
Zahlungsschwierigkeiten haben, wird eine «Watchlist» gefiihrt. In dieser Liste werden detailliert alle Beziehungen, offene und
abgeschriebene Forderungen und Riickstellungen der Gruppe gegeniiber diesen Riickversicherern gefiihrt. Die «Watchlist» wird
regelmdssig aktualisiert.

Fiir die Lebensversicherungen gelten grundsétzlich die gleichen Anforderungen an einen Riickversicherer wie im Nichtleben-
bereich. Im Lebensversicherungsgeschaft hat die Riickversicherung als Instrument der Risikoabgabe eine geringere Bedeutung.

5.4 Nichtleben
5.4.1 Versicherungsspezifisches Risiko

Die Baloise Group zeichnet vorallem Versicherungsrisiken von Privatpersonen sowie Klein- und Mittelbetrieben in ausgewdhlten
Landern Kontinentaleuropas. Daneben wird in der Schweiz, Belgien und in Deutschland auch das Geschaft mit Industriekunden
betrieben. Zur Begrenzung der Zeichnungsrisiken dienen Tarifiiberwachung und -anpassungen sowie Zeichnungsrichtlinien und
-limiten, die an die Grosse und das Land des jeweiligen Portefeuilles angepasst sind.
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5.4.2 Annahmen

» Schadenriickstellungen/Schadenabwicklung
Furdie Bestimmung der Schadenriickstellungen sind die vorhandenen Portefeuilles so zu strukturieren, dass das vorliegende
Datenmaterial gentigend homogen ist, damit bestimmte aktuarielle Analyseverfahren angewendet werden kénnen. Insbesondere
wird angenommen, dass das typische Abwicklungsmuster der letzten Jahre eine sinnvolle Extrapolation erlaubt. Nurin den
Fallen, die zum Beispiel extreme Briiche im Abwicklungsverhalten zeigen, miissen in Einzelfdllen unter Umstdanden zusatzliche
Annahmen getroffen werden.

» Schadenbearbeitungskosten
Ausgehend vom Verhiltnis der durchschnittlich entstandenen Kosten fiir die Schadenbearbeitung der letzten Jahre und den
in diesem Zeitraum geleisteten Zahlungen werden anteilig zu den vorhandenen Schadenriickstellungen Riickstellungen fir
die Schadenbearbeitung gestellt.

> Renten
Normalerweise werden die Grundlagen zur Berechnung der Renten (Sterbetafeln, Zinssédtze usw.) pro Land von den jeweiligen
Behdrden vorgegeben beziehungsweise genehmigt. Da sich bestimmte Parameterjedoch relativ schnell @ndern kénnen, wird
jahrlich (im Rahmen des LAT) eine Uberpriifung der Angemessenheit dieser Rentenriickstellungen durchgefiihrt und bei einer
eventuellen Unterdeckung entsprechend nachreserviert.

5.4.3 Anderungen in den Annahmen

Die Annahmen zur Bildung der Schadenriickstellungen sind grundsdtzlich konstant. Im Fall der Grundlagen zur Berechnung der
Renten kommt es im Lauf derJahre immerwieder zu Anpassungen, insbesondere bei der Beriicksichtigung neuester Erkenntnisse
betreffend Langlebigkeit.

5.4.4 Sensitivitdtsanalyse
Neben der natiirlichen Volatilitat des Versicherungsgeschafts gibt es Parameter fiir die Bestimmung der technischen Riickstellungen,
die das Jahresergebnis und das Eigenkapital einer Versicherungsgesellschaft massgeblich beeinflussen kénnen. Im Nichtlebenbereich
wurde mittels Sensitivitatsanalysen untersucht, wie sich Schétzfehler bei den Schadenriickstellungen (inklusive IBNR) und bei
den Riickstellungen im Run-off-Geschaft auf das konsolidierte Jahresergebnis und das konsolidierte Eigenkapital auswirken.

Alle Riickstellungen der Baloise Group, die mit aktuariellen Methoden berechnet oder fiir spezielle Schadenfille (unter
anderem Grossschdden, aber ohne Run-off und Deckungsriickstellungen fiir Rentenfalle) einzeln gestellt wurden, betragen Ende
2017 4’600.2 Mio. CHF (Vorjahr: 4°324.4 Mio. CHF). Eine Abweichung dieses Riickstellungsbedarfs von 10 % héatte einen um rund
349.3 Mio. CHF (Vorjahr: 316.2 Mio. CHF) héheren beziehungsweise niedrigeren Schadenaufwand (nach Steuern) vor Riickversicherung
zur Folge.

Die Riickstellungen im Bereich Run-off stammen mehrheitlich aus Verpflichtungen, die die Baloise Group bis Anfang der 90er
Jahre im Londoner Markt eingegangen ist. Dabei belasten uns vorallem Haftpflichtschaden aus dem Asbest- sowie Umweltbereich.

Die Berechnung dieser Schadenriickstellungen ist aufgrund der langen Abwicklungsdauer mit erhéhter Unsicherheit verbunden.
Sowohl der Zeitpunkt der Erkennung solcher Félle als auch deren mogliche Schadenhdhe enthalten eine wesentlich grossere
Unsicherheit als alle traditionell bekannten Schadenmuster. Die Riickstellungen werden teils aufgrund von Gutachten externer
Aktuare berechnet. Dabei werden in der Regel jeweils ein optimistisches und ein pessimistisches Szenario analysiert. Die Riick-
stellungspolitik der Baloise Group orientiert sich dabei mindestens am Mittelwert dieser beiden Szenarien. Insbesondere die
Einschdtzung derHohe derRiickstellungen fiir Spatschaden ist schwierig, wodurch zusétzliche Schwankungen nicht auszuschliessen
sind. Nach Expertenschatzungen muss man deshalb davon ausgehen, dass Abweichungen von etwa 10% eintreten kénnen.
Bezogen aufdie entsprechende Riickstellung entspricht dies einem Effekt von rund 6.0 Mio. CHF nach Steuern und vor Riickversicherung
(Vorjahr: 6.5 Mio. CHF).
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5.4.5 Schadenabwicklung
Analyse der Schadenabwicklung - brutto (vor Riickversicherung) nach strategischen Geschiftseinheiten
DerAnteil derRiickversicherungist gering und wiirde die Aussagekraft der folgenden Schadenabwicklungstabellen nicht verdandern.

GESCHATZTE SCHADENAUFWENDUNGEN SCHWEIZ (KUMULATIV)

Schadenanfalljahr
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Total
in Mio. CHF
AmEnde ............................ 6417 6907 7231 7779 7322 7685 7336 7078 7048 7295 ................ a
des Schadenjahres

Geschdtzte Schaden- 576.8 615.0 641.8 701.6 710.5 756.3 695.9 657.6 689.5 729.5 6’774.5
aufwendungen

Bereits angefallene -523.7 -565.6 -582.6 -624.0 -636.1 -672.3 -603.2 -565.9 -552.1 -370.6 -5’696.1
Schadenzahlungen

Schadenriickstellungen 53.1 49.4 59.2 77.6 74.4 84.0 92.7 91.7 137.4 358.9 1°078.4
brutto

Schadenriickstellungen 410.2

vor 2008 brutto

(inkl. der Grossschdden
und des indirekten
Geschéfts)

Rickstellung fiir 775.6
Rentenfille

(Nichtleben, inkl. IBNR)

brutto

Anteil Riickversicherung -36.7

Schadenriickstellungen 2°227.5
netto
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Zur besseren Verstandlichkeit werden die folgenden Analysen der Schadenentwicklung in EUR angegeben.

GESCHATZTE SCHADENAUFWENDUNGEN DEUTSCHLAND (KUMULATIV)

Schadenanfalljahr
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Total
in Mio. EUR
Am Ende 298.2 288.0 302.5 290.8 297.4 382.9 319.3 319.0 332.6 363.6 =
des Schadenjahres
Ein Jahr spéater 296.2 286.4 299.7 297.6 298.4 384.7 330.5 322.3 333.0 - =
Zwei Jahre spdter 299.7 289.0 305.6 300.9 302.5 385.9 334.7 321.2 - - =
DreiJahre spéter 300.3 294.6 305.8 306.6 304.3 397.6 338.4 - - - -
Vier Jahre spater 301.2 294.8 306.0 309.8 302.6 396.6 - - - - -
FunfJahre spater 300.6 295.1 307.9 311.7 303.2 - - - - - -
Sechs Jahre spater 301.4 297.1 305.2 311.3 - - - - - - -
Sieben Jahre spéater 301.2 296.2 304.9 - - - - - - - =
Acht Jahre spéter 301.3 296.7 - - - - - - - - =
Neun Jahre spéter 300.8 - - - - - - - - - -
Geschétzte Schaden- 300.8 296.7 304.9 311.3 303.2 396.6 338.4 321.2 333.0 363.6 3’269.7
aufwendungen
Bereits angefallene -297.0 -290.5 -297.3 -298.7 -293.0 -366.4 -294.8 -272.0 -247.7 -147.2 -2°804.6
Schadenzahlungen
Schadenriickstellungen 3.8 6.2 7.6 12.6 10.2 30.2 43.6 49.2 85.3 216.4 465.1
brutto
Schadenriickstellungen 389.8
vor 2008 brutto
(inkl. der Grossschaden
und des indirekten
Geschiéfts)
Riickstellung fiir 154.8
Rentenfille
(Nichtleben, inkl. IBNR)
brutto
Anteil Riickversicherung -299.5
Schadenriickstellungen 710.2
netto
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GESCHATZTE SCHADENAUFWENDUNGEN BELGIEN (KUMULATIV)

Schadenanfalljahr
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Total
in Mio. EUR
Am Ende 205.7 228.0 235.1 308.7 1412.4 2403.6 483.7 459.9 470.3 446.8 =
des Schadenjahres
Ein Jahr spater 215.2 248.5 287.1 1395.1 2426.5 402.5 494.3 476.0 478.9 =
Zwei Jahre spédter 212.3 252.2 1308.0 2392.2 421.9 398.0 488.7 480.7 =
DreiJahre spéter 216.5 1264.5 2304.0 387.9 412.9 396.7 483.4 =
Vier Jahre spater 1223.0 2254.0 308.1 392.5 410.7 394.4 =
Fiinf Jahre spater 2222.5 250.7 306.0 388.6 416.9 =
Sechs Jahre spéter 226.7 252.5 306.0 387.1 -
Sieben Jahre spater 223.8 248.5 306.6 =
Acht Jahre spéter 219.8 245.8 =
Neun Jahre spéater 218.9 -
Geschédtzte Schaden- 218.9 245.8 306.6 387.1 416.9 394.4 483.4 480.7 478.9 446.8 3’859.5
aufwendungen
Bereits angefallene -186.9 -217.0 -262.1 -326.9 -358.8 -341.0 -414.2 -362.0 -351.9 -205.3 -3'026.1
Schadenzahlungen
Schadenriickstellungen 32.0 28.8 44.5 60.2 58.1 53.4 69.2 118.7 127.0 241.5 833.4
brutto
Schadenriickstellungen 323.5
vor 2008 brutto
(inkl. der Grossschdden
und des indirekten
Geschifts)
Riickstellung fiir 155.4
Rentenfélle
(Nichtleben, inkl. IBNR)
brutto
Anteil Riickversicherung -299.6
Schadenriickstellungen 1°012.7
netto

1 DerAnstieg der Gesamthdhe der geschétzten Schadenaufwendungen istim Wesentlichen auf den Zugang der Avéro Schadeverzekering Benelux NV zuriickzufiihren.
2 DerAnstieg der Gesamthdhe der geschdtzten Schadenaufwendungen istim Wesentlichen auf den Zugang der Nateus NV sowie der Audi NV zuriickzufiihren.
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GESCHATZTE SCHADENAUFWENDUNGEN LUXEMBURG (KUMULATIV)

Schadenanfalljahr
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Total
in Mio. EUR
Am Ende 15.0 17.5 125.0 123.6 24.0 23.6 236.8 343.8 49.8 49.6 -
des Schadenjahres
Ein Jahr spater 14.9 16.9 122.0 22.7 24.5 237.8 340.8 57.9 60.4 =
Zwei Jahre spéter 15.1 121.5 21.8 22.6 236.5 341.2 57.1 60.0 =
DreiJahre spéater 120.8 21.3 21.7 235.3 339.9 57.7 57.7 =
VierJahre spater 21.1 21.1 237.0 339.7 57.3 58.2 =
Fiinf Jahre spéater 20.9 236.2 341.9 57.4 57.8 -
Sechs Jahre spater 237.9 342.0 59.9 57.9 =
Sieben Jahre spéater 343.4 60.3 60.7 -
Acht Jahre spéter 61.8 60.9 -
Neun Jahre spéater 62.7 -
Geschéatzte Schaden- 62.7 60.9 60.7 57.9 57.8 58.2 57.7 60.0 60.4 49.6 585.9
aufwendungen
Bereits angefallene -62.3 -60.5 -60.0 -57.1 -56.8 -56.9 -55.9 -56.8 -54.9 -30.9 -552.1
Schadenzahlungen
Schadenriickstellungen 0.4 0.4 0.7 0.8 1.0 1.3 1.8 3.2 5.5 18.7 33.8
brutto
Schadenriickstellungen 49.8
vor 2008 brutto
(inkl. der Grossschdden
und des indirekten
Geschifts)
Riickstellung fiir -
Rentenfalle
(Nichtleben, inkl. IBNR)
brutto

Anteil Riickversicherung

Schadenriickstellungen
netto

1 DerAnstieg der Gesamthdhe der geschédtzten Schadenaufwendungen istim Wesentlichen auf den Zugang der Baloise Assurances Luxembourg S.A. zuriickzufiihren.
2 DerAnstieg der Gesamthdhe der geschdtzten Schadenaufwendungen istim Wesentlichen auf den Zugang der P& V Assurances zuriickzufiihren.
3 DerAnstieg der Gesamthdhe der geschédtzten Schadenaufwendungen istim Wesentlichen auf den Zugang der HDI Gerling Assurances S.A. zuriickzufiihren.

Analyse der Schadenabwicklung fiir das Segment «Ubrige Einheiten»

Ein grosser Teil der Riickstellungen dieses Segments stammt aus dem Bereich Run-off. Aufgrund des speziellen Geschafts ist es
schwierig, nurauf der Basis dereigenen Schadendaten aussagekréftige Analysen durchzufiihren. Deshalb sind die dafiir gebildeten
Riickstellungen mit einer erhohten Unsicherheit behaftet.

Die Survival Ratio — das Verhdltnis der Riickstellungen zu den durchschnittlichen Schadenzahlungen der letzten drei
Jahre —ist eine gdngige Grosse, um Vergleiche {iber die Angemessenheit der Riickstellungen fiir die Asbest- sowie Umweltschaden
anzustellen. Die Ratio besagt, wie viele Jahre die Riickstellungen ausreichen, um die Schadenzahlungen zu decken. Am Ende des
Berichtsjahrs lag die Survival Ratio bei 85.7 Jahren (Vorjahr: 55.7 Jahre).
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5.5 Leben

5.5.1 Versicherungsspezifisches Risiko

Die traditionelle Lebensversicherung wird als Summenversicherung bezeichnet; aushezahlt wird nicht ein Betrag fiir einen Schaden,
sondern eine festgelegte Summe beim Eintritt des versicherten Ereignisses, zum Beispiel Erlebensfall oder Todesfall. In Form der
Risikoversicherung werden Kapital- und/oder Rentenleistungen bei vorzeitigem Tod (Todesfallversicherung) und von Invaliditat
(Invaliditatsversicherung) versichert, wahrend bei der Sparversicherung das Ansparen fiir das Alter im Vordergrund steht. Die
gemischte Lebensversicherung kombiniert den Risikoschutz mit dem Sparprozess.

DURCHSCHNITTLICHER TECHNISCHER ZINS

Schweiz Schweiz
31.12.2016 Einzelleben  Kollektivleben Deutschland Belgien Luxemburg

in Mio. CHF

2’183.3 112.9
91.3

Durchschnittlicher technischer Zins mit positiver Zinsgarantie

Schweiz Schweiz
31.12.2017 Einzelleben  Kollektivlieben Deutschland Belgien Luxemburg
Technische Riickstellungen ohne Zinsgarantie 763.2 2’330.2 3'854.8 129.0 276.3
TECthChERUCkSte“ungenmlto% stgarantle ................................................. 5798 ............. 6325 ............. 1067 ............. 103 8 ............... 25 4
Technische Riickstellungen mit positiver Zinsgarantie ~ 6'817.6  15709.3 67419 30927 526.3
Durchschnittlicher technischer Zins mit positiver Zinsgarantie - 25% 13% 3% 33% 2.5%

Der garantierte technische Zins stellt fiir die traditionelle Lebensversicherung und das Kollektiviebengeschéft ein Risiko dar.

Bei einerZinserh6hung besteht das Risiko von erhéhten Vertragsauflosungen (Storni), was aufgrund der Leistungsauszahlungen
zu Liquiditatsproblemen fiihren kdnnte. Dieses Risiko wird durch Stornoabziige vermindert. In der Vergangenheit konnte kein
erheblicher Zusammenhang zwischen Zinserhéhungen und im Umfang wesentlichen Vertragsauflosungen beobachtet werden.

Beifallenden Zinsen besteht das Risiko, dass die Kapitalertrage nicht mehrausreichen, um den technischen Zins zu finanzieren.
Dieses Risiko wird einerseits durch das Assetand Liability Management (ALM), andererseits teilweise durch die Uberschuss-
beteiligung vermindert.

Bei der fondsgebundenen Lebensversicherung handelt es sich im Allgemeinen um eine gemischte Lebensversicherung oder
um eine aufgeschobene Rentenversicherung, bei derderVersicherte beim Anlageprozess mehr Flexibilitdt besitzt. In der Aufschubzeit
verhélt sich die fondsgebundene Rentenversicherung dhnlich wie die gemischte Lebensversicherung. In der Rentenauszahlungszeit
wandelt sich der Vertrag in eine traditionelle Rentenversicherung um.

Im Todesfall erhalt der Begiinstigte die Versicherungssumme oder das Fondsguthaben, falls es die Versicherungssumme tiber-
steigt. Fiir die Finanzierung der Todesfalldeckung im Falle des Vorhandenseins eines riskierten Kapitals (entspricht der positiven
Differenz zwischen der Versicherungssumme und dem Fondsguthaben) wird dem Fonds periodisch eine Risikopramie belastet.

Der dem Sparprozess zugrunde liegende Fonds wird dabei nach Vorgabe des Anlegerprofils des Versicherungsnehmers aus
einer — je nach Produkt — unterschiedlichen Anzahl von Fonds ausgewdhlt. Der Versicherungsnehmer trdgt in der Regel das volle
Anlagerisiko und profitiert von einer allfdlligen positiven Performance.
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Beiderfondsgebundenen Lebensversicherung werden grundsatzlich weder der Riickkaufswert noch die Ablaufleistung garantiert.
Eine Ablaufleistung wird hingegen teilweise tiber die Wahl des Fonds gewdhrt. Dabei handelt es sich typischerweise um Fonds,
die Uiber die Art des Investmentansatzes (sinkender Anteil an Aktien bei sinkenden Aktienkursen) bei einer gewissen Laufzeit des
Vertrags den Ablaufwert entsprechend sicherstellen. Diese Art von Geschaft wird in der Schweiz sowie in Deutschland angeboten.
Bei diesen spezifischen Vertragen kann die Ablaufgarantie der Lebensversicherung durch die Art der Ausgestaltung des Vertrags
etwas vom Fondswert abweichen. Dieses Risiko wird entsprechend aktuariell beriicksichtigt.

In der Schweiz existiert bei einem geschlossenen Teilbestand eine Zinsgarantie. Diese wurde im Rahmen der gesetzlich
geregelten Vorsorge (3a-Police) gewdhrt. Im Erlebensfall erhélt der Versicherte den Wert des Fondsanteils, mindestens aber die mit
dem technischen Zins (3.25 %) aufgezinste Nettosparpramie. Die bei diesen Tarifen zuldssigen Fonds haben einen geringen Aktien-
anteil und weisen deshalb eine geringe Volatilitat auf. Fiir die Garantie wird entsprechend eine aktuarielle Riickstellung gebildet.

In Belgien und in der Schweiz bieten einzelne geschlossene Fonds ebenfalls eine Ablaufleistungsgarantie. Die Bewirtschaftung
der Fonds und die Sicherstellung der Garantie erfolgen durch konzernfremde Banken. In der Schweiz existiert zusdtzlich ein
geschlossener Fonds mit Ablaufleistungsgarantie der Baloise, die durch die Anlage in Bonds von konzernfremden Banken sicher-
gestellt ist.

Die Baloise Group verfiigt in den Schweizer Einheiten und in Luxemburg/Liechtenstein iber Bestdnde an Variable-Annuities-
Produkten (VA) mit fondsgebundenerund zum Teil lebensldnglich garantierter Rente. Die finanzielle Absicherung erfolgt mit einer
externen Riickversicherungslésung.

Schweiz Deutschland Belgien Luxemburg
per31.12. 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
in Mio. CHF
Deckungskapital aus 639.1 687.9 1’847.5 2’°145.3 17.4 22.4 223.3 252.5
fondsgebundener

Lebensversicherung

In derRisikoversicherung konnen wesentliche Risiken beispielsweise aus Epidemien und aus derVerdanderung der Lebenshaltung
wie zum Beispiel mangelnder Bewegung sowie aus Terroranschldgen erwachsen. Bei Vertragen, die das Erlebensfallrisiko abdecken,
bestehen wesentliche Risiken in der Langlebigkeit, die sich durch weitere Fortschritte in der Medizin und weitere Verbesserungen
des Lebensstandards weiter erhdhen kann.

Innerhalb des Tatigkeitsgebiets unterscheiden sich die genannten Risiken nicht wesentlich.

Das Kollektivlebengeschéaft umfasst insbesondere die berufliche Vorsorge in der Schweiz und in Belgien, die analog zum Einzel-
lebengeschéft die Risiken Tod, Invaliditat und Erlebensfall abdeckt. Die Besonderheit des Kollektivgeschdfts besteht aus dem
Einfluss von politischen Entscheidungen. In der Schweiz werden der Mindestzins, mit dem das Sparguthaben zu verzinsen ist,
sowie derUmwandlungssatz, mit dem das angesparte Kapital bei Pensionierungin eine Rente umgewandelt wird, von der Regierung
bestimmt. Diese Vorgaben betreffen allerdings nur den Teil der angesammelten Kapitalien, der gemdss dem Gesetz mindestens
anfinanziert werden muss. Fiir den dariiber hinausgehenden Teil werden aktuariell angemessene Rentenumwandlungssédtze
verwendet. Eine Verdanderung des Mindestzinssatzes wirkt sich hingegen auch auf den bereits bestehenden gesetzlichen Bestand
aus und nicht nur auf das Neugeschéft, wie dies im Einzellebengeschaft tiblicherweise der Fall ist. Auch im belgischen
Kollektivlebengeschaft wird — anders als im Einzellebengeschaft — der technische Zins von der Regierung bestimmt. Allerdings
sind die Unternehmen und nicht deren Versicherer verpflichtet, diesen technischen Zins zu gewdhren. Die Baloise Insurance in
Belgien bietet im Kollektivlebengeschaft Tarife mit Zinsen an, die tiefer als die Staatsvorgabe sind.
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BeiderlInvaliditdtsversicherung handelt es sich mehrheitlich um Zusatzversicherungen, das heisst Pramienbefreiung bei Lebens-
versicherungsvertrdgen mit periodischer Pramienzahlungsart im Invaliditatsfall. Die selbststandige Invaliditdtsversicherung ist
minoritdr. Insgesamt stellt — am Deckungskapital gemessen — das Invaliditdtsrisiko etwa 5% des Geschéfts dar.

Deckungskapital Deckungskapital
31.12.2016 31.12.2017
in Mio. CHF Anteilin % in Mio. CHF Anteilin %

Traditionelle Versicherung

’ 2 ’784.5
AltersguthabenBVG 112894 ............... 311 113416 ............... 303
Subtotal 33°553.2 92.5 34°328.1 91.7
Unit-linked

Todesfallrisiko 1°309.7 1°412.9
Subtotal 2’727.3 7.5 3’108.1 8.3
Total 36°280.5 100.0 37°436.2 100.0

Die Zuordnung des Deckungskapitals in den obigen Kategorien wurde anhand der Produkte vorgenommen, das heisst, jedes
Produkt wurde einer Risikoart zugewiesen. Innerhalb eines Produkts wurde das Deckungskapital nicht in verschiedene Risiken
aufgeteilt. Fiir die Zuteilung in eine Kategorie ist in der Regel die jeweils verwendete Sterbetafel massgebend.

5.5.2 Annahmen

Das Deckungskapital wird gemdss den per Vertragsabschluss giiltigen Grundlagen gerechnet. Bei der Tarifierung von Lebens-
versicherungsprodukten werden Sicherheitsmargen in diese Grundlagen eingebaut, um allfilligen adversen Entwicklungen in der
Zukunft zuvorzukommen. Im Wesentlichen handelt es sich um den technischen Zins und um die Sterbetafel. Dieser Einbau von
Sicherheitsmargen erkldrt, zusammen mit der Beriicksichtigung von Antiselektionseffekten, wieso sich Rententafeln von Todesfall-
tafeln unterscheiden. Storni werden bei der Reservierung nicht eingerechnet.

Die verwendeten Grundlagen werden laufend tiberpriift, indem ein so genannter LAT (Liability Adequacy Test) durchgefiihrt
wird. Dieser stellt sicher, dass die Riickstellungen ausreichend sind. Die Annahmen, mit denen dieser Test durchgefiihrt wird, sind
«Best Estimate»-Annahmen. Die beiden wesentlichen Annahmen dieses Tests sind die erwarteten zukiinftigen Kapitalertrdage und
die Sterbetafel. Die erwarteten zukiinftigen Kapitalertrage werden anhand des aktuellen sowie des Ziel-Kapitalanlagenportfolios
(strategische Asset Allocation) ermittelt. Die Neugeldanlagerenditen orientieren sich an den Kapitalmarktzinsen. Die Sterbetafeln
basieren je nach Grosse des Bestands auf 6ffentlich zuganglichen Tafeln, die um die eigene Erfahrung korrigiert werden, oder auf
gesellschaftseigenen Sterbetafeln.

Storno wird beim LAT auch mitberiicksichtigt. Diese Annahme basiert auf der Erfahrung der Gesellschaften. Die Einfliisse
einer Stornoannahmednderung auf das Ergebnis des LAT sind in der Regel vernachlassigbar.
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5.5.3 Sensitivitdten
Sensitivitdtsanalysen zeigen die auf das konsolidierte Eigenkapital und den Jahresgewinn des Konzerns wirkenden Konsequenzen
realistischer Anderungen von Risikoparametern, denen die Baloise Group zum Bilanzstichtag ausgesetzt ist. Bei der Ermittlung
der Sensitivitdaten wird jeweils nur die getestete Annahme gedndert. Die anderen Parameter werden konstant gehalten. Eine
Ausnahme hiervon bildet die Uberschussbeteiligung, die sinngeméss angepasst wird. Generell haben Sensitivitdten kein lineares
Verhalten. Extrapolationen daraus konnen wegen des Stichtagsbezugs somit nicht vorgenommen werden. Bei den Sensitivitdten
wurde der Effekt nach Beriicksichtigung von Shadow Accounting, Latenzrechnung und latenten Steuern (ohne Riickversicherungs-
effekte, da unwesentlich) von Annahmendnderungen auf das Jahresergebnis und auf das Eigenkapital ermittelt. Bei diesen
Berechnungen wurden die Annahmen, mit denen der Liability Adequacy Test (LAT) ermittelt wird, variiert.

Die durchgespielten Szenarien sind folgende:
> Erhohung der Sterblichkeit um 10%
» Senkung der Sterblichkeit (das heisst Erhéhung der Langlebigkeit) um 10 %
> Erhdhung der Neugeldannahme um 50 Basispunkte
> Senkung der Neugeldannahme um 50 Basispunkte

» Erhéhung der Sterblichkeit um 10 %
Eine Erhdhung der Sterblichkeit um 10 % hat in Deutschland, in Belgien, bei der Baloise Life (Liechtenstein) AG und in Luxemburg
nurmarginale Effekte zur Folge. Dies stimmt sowohl flir die Erfolgsrechnung wie auch fiir den Eigenkapitaleffekt. Im schweize-
rischen Lebengeschéft resultiert aus einer Erhhung der Sterblichkeit eine verminderte Rentennachreservierung, die zu einem
entlastenden Ergebniseffekt von rund 33 Mio. CHF fiihrt (Vorjahr: 42 Mio. CHF). Die nicht erfolgswirksamen Eigenkapitaleffekte
sind dabei marginal.

» Senkung der Sterblichkeit um 10%
Analog zum Szenario Erh6hung der Sterblichkeit sind fiir die Lebensversicherungsgesellschaften in Deutschland, in Belgien,
bei derBaloise Life (Liechtenstein) AG und in Luxemburg die Effekte aus einer Senkung der Sterblichkeit marginal. Dies stimmt
sowohl fiirdie Erfolgsrechnung sowie auch fiir den Eigenkapitaleffekt. Im schweizerischen Lebengeschéft resultiert aus einer
Senkung der Sterblichkeit, bei sinngemasser Anpassung der Uberschussbeteiligung, eine Belastung von etwa 76 Mio. CHF
(Vorjahr: 75 Mio. CHF) auf die Erfolgsrechnung. Der Eigenkapitaleffekt in der Schweiz ist analog zum obigen Szenario gering.

» Erhohung der Neugeldannahme um 50 Basispunkte
Dieses Szenario geht davon aus, dass die Neugeldannahmen (inklusive Reinvestitionen) um 50 Basispunkte steigen. Bei den
deutschen Einheiten fiihrt das Szenario zu einer Zuschreibung des DAC-Bestands, zu einer verdnderten Finanzierung der
Schlussiiberschiisse sowie zu einer Zuschreibung der Unearned Revenue Reserve (URR). Diese Effekte sind durch die Wert-
minderungvon Zinsderivaten belastet. Die Hohe der Gesamtwirkung wird dabei durch die vorhandene gesetzliche Verteilung
der Uberschiisse stark gemildert. Insgesamt resultiert in Deutschland eine marginale Ergebniswirkung (Vorjahr: positiver
Effekt von 2 Mio. CHF). Der negative, nicht erfolgswirksame Effekt auf das Eigenkapital betragt rund 5 Mio. CHF (Vorjahr:
5 Mio. CHF). In Belgien flihrt das Szenario zu einer leichten Zunahme des DAC-Bestands sowie zu einerverminderten Zufiihrung
in die Drohverlustriickstellung, was einer positiven Ergebniswirkung von rund 12 Mio. CHF entspricht (Vorjahr: 7 Mio. CHF).
Der negative Effekt auf die nicht realisierten Gewinne betragt 119 Mio. CHF (Vorjahr: 94 Mio. CHF). In Luxemburg fiihrt das
Szenario zu einem marginal positiven Effekt auf die Erfolgsrechnung sowie zu einem belastenden Effekt von rund 16 Mio. CHF
(Vorjahr: 14 Mio. CHF) auf die nicht realisierten Gewinne und Verluste im Eigenkapital. Bei der Baloise Life (Liechtenstein) AG
sind die resultierenden Effekte auf das Ergebnis und das Eigenkapital vernachldssigbar. In der Schweiz fiihrt das Szenario zu
einer DAC-Zuschreibung, einer Senkung der technischen Riickstellungen sowie einem gegenldufigen Effekt aus den Zins-
absicherungen. Insgesamt resultiert eine Entlastung der Erfolgsrechnung von etwa 10 Mio. CHF (Vorjahr: 4 Mio. CHF). Der
negative nicht erfolgswirksame Eigenkapitaleffekt betrégt rund 186 Mio. CHF (Vorjahr: 196 Mio. CHF).
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Senkung der Neugeldannahme um 50 Basispunkte

Dieses Szenario geht davon aus, dass die Neugeldannahmen (inklusive Reinvestitionen) um 50 Basispunkte sinken. In
Deutschland fiihrt das Szenario zu einer veranderten Abschreibung des DAC-Bestands sowie der verdnderten Finanzierung
der Schlussiiberschiisse und Bildung einer Drohverlustriickstellung. Diese belastenden Effekte werden durch die Wertsteigerung
von Zinsderivaten zum Teil kompensiert. Die Hohe der Gesamtwirkung wird dabei durch die vorhandene gesetzliche Verteilung
der Uberschiisse gemildert. Insgesamt resultiert in Deutschland eine negative Ergebniswirkung von rund 3 Mio. CHF (Vorjahr:
negative Ergebniswirkung von rund 5 Mio. CHF). Der positive, nicht erfolgswirksame Effekt auf das Eigenkapital betragt
5 Mio. CHF (Vorjahr: 5 Mio. CHF). In Belgien fiihrt das Szenario zu einer zuséatzlichen DAC-Abschreibung sowie einer héheren
Drohverlustriickstellung. Der Effekt auf die Erfolgsrechnungist aufgrund des Geschdftsmodells hoheralsin anderen Léandern.
Insgesamtresultiert ein negativer ergebniswirksamer Effekt von 24 Mio. CHF (Vorjahr: 21 Mio. CHF). Der negative Erfolgsrechnungs-
effekt wird durch die positive Verdnderung der nicht realisierten Gewinne und Verluste im Eigenkapital iberkompensiert. Der
positive Effekt auf die nicht realisierten Gewinne betrdgt 135 Mio. CHF (Vorjahr: 109 Mio. CHF). In Luxemburg fithrt das Szenario
zu einem marginal negativen Effekt auf die Erfolgsrechnung (Vorjahr: marginaler negativer Effekt) sowie zu einem positiven
Effekt von rund 14 Mio. CHF (Vorjahr: 15 Mio. CHF) auf die nicht realisierten Gewinne und Verluste im Eigenkapital. Bei der
Baloise Life (Liechtenstein) AG sind die resultierenden Effekte auf das Ergebnis und das Eigenkapital vernachldssigbar. In der
Schweiz fiihrt das Szenario zu einer erhéhten DAC-Abschreibung, einer Erh6hung dertechnischen Riickstellungen sowie einem
gegenlaufigen Effekt aus den Zinsabsicherungen. Diese Wechselwirkungen beeinflussen die Erfolgsrechnung insgesamt
negativ in der Hohe von 10 Mio. CHF (Vorjahr: 19 Mio. CHF). Der positive, nicht erfolgswirksame Eigenkapitaleffekt betragt
rund 185 Mio. CHF (Vorjahr: 195 Mio. CHF).

5.5.4 Anderungen in den Annahmen
Die erwarteten zukiinftigen Kapitalertrage werden laufend den Marktumstidnden angepasst. Uberalle Einheiten sind sie gesunken.
Weitere Annahmen wie zum Beispiel Storno und Sterblichkeit werden laufend aktualisiert.
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5.6 Risikomanagement der Marktrisiken

Marktrisiken spiegeln sich in Verlusten wider, die sich durch verdnderte beziehungsweise schwankende Marktpreise ergeben und
die zu einer potenziellen Wertminderung der gehaltenen Vermogenspositionen fiihren konnen. Die Hohe des Risikos ist dabei
abhédngig vom Ausmass der Preisschwankungen auf dem Markt und vom Exposure.

Im Rahmen des Lebensversicherungsgeschéfts bieten Gesellschaften der Baloise Group auch anlagegebundene Lebens-
versicherungsvertrage auf Rechnung und Risiko des Versicherungsnehmers an. Die in diesem Zusammenhang entstehenden
finanziellen Verbindlichkeiten werden mit den Vermogenswerten — vorwiegend Fonds — aus diesen Vertrdgen unterlegt. Da das
Marktrisiko der diesen Vertrdagen unterliegenden Vermogenswerte der Versicherungsnehmer tragt, werden diese im Anhang zur
konsolidierten Jahresrechnung gesondert ausgewiesen.

Im Folgenden werden die fiir die gehaltenen Vermdgenspositionen relevanten Zinsanderungsrisiken, Fremdwahrungsrisiken,
Kreditrisiken, Liquiditdtsrisiken und Aktienpreisrisiken spezifisch betrachtet.

5.6.1 Zinsrisiken

Unterdem Zinsdnderungsrisiko versteht man die Gefahr, dass sich aufgrund von Zinsschwankungen an den Geld- und Kapitalmarkten
die Zinsmarge und damit das Einkommen einer Gesellschaft verringert (Einkommenseffekt) oder der Marktwert des Portefeuilles von
zinssensitiven Produkten abnimmt (Vermogenseffekt). Neben dem 6konomischen Risiko, dass Aktiva im Verhaltnis zu Passiva nicht
fristenkongruentinvestiert sind, entsteht durch die teilweise unterschiedlichen Bilanzierungsvorschriften ein bilanzielles Risiko.

Entsprechend kann eine Verdnderung der Zinsen oder der Zinsstruktur bewirken, dass sich im Falle einer notwendigen Wieder-
anlage die Konditionen deutlich verschlechtern. In den Nichtlebeneinheiten wird eine benchmarkorientierte Laufzeitensteuerung
betrieben. In den Lebeneinheiten ist die Laufzeitensteuerung durch die Verpflichtungen auf der Passivseite getrieben.

Im Rahmen der Group-wide Risk Management Standards der Baloise Group wird durch die Anlageplanung und durch ein
geeignetes Asset Liability Management sichergestellt, dass das Auseinanderklaffen der Laufzeiten, und damit das Zinsrisiko unter
Beriicksichtigung der vorhandenen Risikotragfahigkeit, gesteuert wird.

Dabei werden zusdtzlich Stresstests definiert und durchgefiihrt. Die Stresstests dienen als Friihwarnsystem, und ihre
Auswirkungen lassen sich fiir alle Bereiche des Unternehmens und damit flir das Geschaftsergebnis simulieren.

Die Wirkung eines Stresstests auf die finanziellen Kennzahlen wird monatlich gemessen. Das zugrunde gelegte Stressszenario
(potenzieller Verlust durch ein Risiko) wird regelméssig iberpriift und bei Bedarf angepasst. Die Gréssenordnung eines Stresstests
orientiert sich in der Regel an der einfachen Jahresvolatilitat des betrachteten Finanzrisikos, an einem 100-Jahr-Ereignis eines
Geschaftsrisikos beziehungsweise an der international gangigen Praxis.

Die Lebensversicherungsgesellschaften der Baloise Group steuern ihre Risiken im Zusammenhang mit Zinsdanderungen direkt
durch eine entsprechend ausgerichtete strategische Asset Allocation. Bei der Festlegung der Asset Allocation werden inshesondere
die Faktoren Risikotragfahigkeit und Finanzierbarkeit der Garantien beriicksichtigt. Daneben fliessen die Erwartungen des Asset
Management an die Kapitalmarkte und die Erwartungen der Kunden an die Lebensversicherungin den Entscheidungsprozess ein.

Der Chief Investment Officer (CIO) der Baloise Group tiberpriift zweimal pro Jahr mit allen Geschaftseinheiten deren strategische
Asset Allocation.

Bei den Banken werden Zinsdnderungsrisiken ebenfalls im Rahmen eines geeigneten Asset and Liability Management gesteuert
und tiberwacht. Zinsrisiken werden nur eingegangen, wenn sie in Abhdngigkeit zum Geschaftsvolumen und zur Geschaftsaktivitat
stehen. Die Messung der Zinsrisiken erfolgt anhand einer Software auf Basis von Gap-, Duration- und Zinssensitivitats-Methoden.
Dariiber hinaus wird der so genannte Asset and Liability Mismatch bei der Baloise Bank SoBa aktiv durch entsprechende Zins-
derivate, in der Regel Fair Value Hedges, gesteuert.
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Waére das allgemeine Zinsniveau am Bilanzstichtag um 50 Basispunkte tiefer, wahrend alle anderen Variablen konstant gehalten
worden waren, so ware das Konzernergebnis (nach Beriicksichtigung von Latenzrechnung und latenten Steuern) um 36 Mio. CHF
(Vorjahr: 51 Mio. CHF) tiefer ausgefallen. Einschliesslich der Effekte auf das Konzernergebnis wiirde das Eigenkapital (nach
Beriicksichtigung von Shadow Accounting, Latenzrechnung und latenten Steuern) um 211 Mio. CHF ansteigen (Vorjahr: 181 Mio. CHF).
Wére das allgemeine Zinsniveau am Bilanzstichtag um 50 Basispunkte hoher, wahrend alle anderen Variablen konstant gehalten
worden waren, so ware das Konzernergebnis (nach Beriicksichtigung von Latenzrechnung und latenten Steuern) um 21 Mio. CHF
hoher (Vorjahr: 19 Mio. CHF) ausgefallen. Einschliesslich der Effekte auf das Konzernergebnis wiirde das Eigenkapital (nach
Beriicksichtigung von Shadow Accounting, Latenzrechnung und latenten Steuern) um 238 Mio. CHF (Vorjahr: 220 Mio. CHF) ver-
ringert werden.

5.6.2 Fremdwdhrungsrisiken

Als Wahrungsrisiko bezeichnet man den potenziellen finanziellen Verlust, der sich durch Veranderungen der Devisen- beziehungsweise
Wechselkurse ergibt. Das Ausmass des effektiven Wahrungsrisikos ist abhdngig

» vom Netto-Fremdwdhrungsexposure, das heisst vom Saldo aus Fremdwdhrungsanlagen und -verbindlichkeiten,

» von der Schwankungsintensitdt (Volatilitdt) der betreffenden Wahrungen,

> von den Korrelationen der Wahrungen mit anderen Risikoparametern im Portfoliokontext.

Aufgrund der zu Anlagezwecken und zur Diversifikation getdtigten Investments in Fremdwahrungsobligationen (insbesondere
EUR-Bonds) kann es bei entsprechenden Wechselkursverdnderungen auch bei unrealisierten Positionen zu Wahrungseffekten in
derErfolgsrechnung kommen. Um das definierte Risikobudget fiir erfolgswirksame Wahrungseffekte einhalten zu konnen, werden
im Wahrungsmanagement daher zundchst addquate Ziel-Hedge-Ratios ermittelt. Unter Beachtung dieser Ziel-Hedge-Ratios und
derals Handlungsspielraum eingerdumten Bandbreiten setzt das Wahrungsmanagement danach die erforderlichen Absicherungs-
strategien um und nutzt Ubertreibungsphasen im Kursverlauf fiir eine bewusste Uber- oder Untergewichtung der Hedge Ratios in
Relation zum definierten Benchmark. Die Umsetzung dieser Absicherungsstrategien erfolgt mittels Devisenforwards, -optionen
oder Optionskombinationen, wobei die Wahl derjeweils eingesetzten Instrumente unteranderem von der erwarteten Kursentwicklung
und der Volatilitat abhéngt.

Der Wahrungseffekt der Fremdwéahrungsobligationen beziehungsweise der versicherungstechnischen Fremdwahrungs-
verbindlichkeiten sowie die Veranderungen des Marktwerts der zur Absicherung gehaltenen derivativen Finanzinstrumente
werden stets in der Erfolgsrechnung ausgewiesen.

Die Group-wide Risk Management Standards schreiben eine laufende Uberwachung der Wahrungsrisiken und der Effektivitat
der abgeschlossenen Devisenderivate vor. Die eingegangenen Wahrungsrisiken stehen unter Beriicksichtigung des erreichten
Diversifikationseffekts im Portefeuille in einem angemessenen Verhdltnis zum potenziell zu erzielenden Mehrertrag.

Fr die Versicherungsaktivitdaten der Baloise Group werden fast ausschliesslich der Schweizer Franken und der Euro verwendet,
sodass die technischen Riickstellungen ebenfalls hauptsachlich auf diese Wahrungen lauten. Daneben gibt es noch in geringem
Umfangversicherungstechnische Verbindlichkeiten in USD und in GBP. Diese Riickstellungen werden in der Regel wahrungskongruent
durch Kapitalanlagen gedeckt (natiirlicher Hedge).

Unter derVoraussetzung, dass samtliche anderen Variablen konstant bleiben, hatten transaktionale Wahrungsveranderungen
gegeniiber der funktionalen Wahrung auf monetare Bilanzposten (nach Beriicksichtigung von Latenzrechnung und latenten
Steuern) im Umfang von +/— 0.01 CHF (1 Rappen) eine Verdnderung des Konzerngewinns von +/— 1.4 Mio. CHF (Vorjahr:
+/— 1.4 Mio. CHF) zur Folge; wobei eine positive (+) Verdnderung der 0.01 CHF einen Wahrungsgewinn beziehungsweise eine
negative (-) Verdnderung der 0.01 CHF einen Wahrungsverlust zur Folge haben.
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Derivative Finanzinstrumente, eingesetzt als Absicherung einer Nettoinvestition in eine ausldndische Gesellschaft,

zur Wahrungsabsicherung

Fur die substanziellen Investments in alternative Finanzanlagen wie Hedge Funds und Private Equities bestehen mit der Baloise
Alternative Investment Strategies Ltd., Jersey, und der Baloise Private Equity Ltd., Jersey, eigene Gesellschaften, in denen die
Anlagen verwaltet werden.

ZurBegrenzung des Wahrungsrisikos der Nettoinvestitionen in diese beiden in USD bilanzierenden ausldandischen Gesellschaften
tatigt das Wahrungsmanagement der Baloise entsprechende Absicherungstransaktionen in Form von Devisentermingeschaften.
Die Beschrdankung auf Devisentermingeschafte bei der Umsetzung der Absicherungsstrategien erleichtert dabei den Nachweis
derHedge-Effizienz und das Anwenden von Hedge Accounting. Aufgrund der Anwendung des Hedge Accounting wird die Verdanderung
des Marktwerts dieser Derivate in einer eigenen Position im Eigenkapital kumulativ erfasst und erst bei Verkauf der betreffenden
Grundinvestition (Underlying) zusammen mit den aufgelaufenen Wahrungseffekten der Nettoinvestitionen in diesen auslandischen
Gesellschaften erfolgswirksam ausgebucht.

Verkehrswerte aktiv Verkehrswerte passiv
per31.12. 2016 2017 2016 2017
in Mio. CHF
TermmgeSChafte .......................................................................................................................... 0 8 ............... 14 3 ............... 27 5 ................. 2 3
Swaps ........................................................................................................................................... - e - [ .
.(.) ptlone n OTC ................................................................................................................................. - R - [ .
Ubrlge ........................................................................................................................................... - R - [ .
BorsengEhande“e Optlonen ............................................................................................................ - R - [ a
Borsengehandelte Fuwres ............................................................................................................... - R - a
Total 0.8 14.3 27.5 2.3
2016 2017
in Mio. CHF
|mE|genkap|ta[erfasstergetrag .......................................................................................................................................... 7148 ............... 72 7

In die Erfolgsrechnung tibertragene Ineffektivitat - =

Aufgrund der aktiven Verwaltung der Beteiligungsinvestitionen werden unterjahrig regelméassige Kapitalriick- und -zufiihrungen
vorgenommen. Somit treten die dem Hedge Accounting zugrunde liegenden Basiseffekte sowie die erfolgswirksame Erfassung
der Mittelfliisse anteilsmdssig ein.

Zur internationalen Diversifikation (Risikostreuung) und zur Ertragssteigerung sowie aufgrund der grésseren Liquiditadt an
bestimmten ausldandischen Finanzmarkten halten die Schweizer Gesellschaften per 31. Dezember 2017 in EUR eine Nettoposition
von 837.1 Mio. CHF (Vorjahr: 765.2 Mio. CHF) sowie eine Netto-USD-Position von 243.1 Mio. CHF (Vorjahr: 8.3 Mio. CHF). Die
ibrigen aktiven und passiven Wahrungsiiberhdnge sind gering.

Die gesamte aggregierte Absicherungsquote des Netto-Fremdwahrungsexposure bewegte sich im Laufe des Jahres in einer
Bandbreite von 90 % bis 100 % in USD und 95 % bis 100 % in EUR.

Die ausldndischen Konzerneinheiten der Baloise Group haben kein wesentliches Fremdwdhrungsexposure.
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5.7 Kreditrisiko

Unter Kreditrisiken auf der Anlageseite von Versicherungsgesellschaften sind alle potenziellen Verlustrisiken zu verstehen, die
sich durch eine negative Verdanderung der Bonitdt eines Schuldners beziehungsweise eines Emittenten oder durch Wertverminderung
der Sicherheiten ergeben. Mittels einer Uberpriifung der Bonitét jeder einzelnen Gegenpartei und hoher Anspriiche an das Rating
wird das Kreditrisiko bewirtschaftet.

Das Kreditrisiko steigt mit zunehmender Konzentration von Gegenparteien in einer einzelnen Branche und Region. Wirtschaft-
liche Entwicklungen, die ganze Branchen oder Regionen betreffen, konnen die Zahlungsfahigkeit einer ganzen Gruppe ansonsten
unabhdngiger Gegenparteien gefdhrden. Aus diesem Grund verfolgt die Baloise Group permanent die Gegenparteibestande und
tiberwacht das Ausfallrisiko auf einer konzernweiten Basis. Bei der Wertpapierauswahl und bei Verdnderungen im bestehenden
Kreditportfolio fliesst auch die regionale Expertise der Geschadftseinheiten in die Entscheidungen mit ein.

Da das Kreditrisiko der Baloise Group tiber Branchen und Regionen diversifiziert ist und sich auf eine grosse Anzahl von
Gegenparteien und Kunden verteilt, weist die Baloise Group weder bei einer einzigen Gegenpartei noch in einer bestimmten
Branche oder Region ein wesentliches Kreditrisiko auf.

Um das Kredit- beziehungsweise Kreditkumulrisiko in der Baloise Group zu begrenzen, istin den Group-wide Risk Management
Standards der Anteil der Kapitalanlagen, den ein einziger Emittent beziehungsweise Schuldner bei den Konzerngesellschaften
haben darf, hinreichend stark begrenzt. Die entsprechenden Regeln sind explizit in der Anlageweisung der Gruppe definiert.

Anlagen inverzinsliche Wertpapiere oder Darlehen miissen grundsatzlich ein «Investment Grade»-Emissionsrating oder eine
entsprechende Drittgarantie beziehungsweise ein Grundpfand aufweisen. Fiir Anlagen mit einem Rating von tiefer als «A-» sowie
Anlagen ohne Rating wird zudem ein Gesamtlimit von 15 % aller verzinslichen Wertpapiere und Darlehen festgelegt. «Sub-
Investment Gradex»-Anlagen sind nicht zuldssig. Falls ein Titel im Bestand durch eine Ratingriickstufung in den Sub-Investment-
Grade-Bereich fillt, ist das Papier innerhalb von zwolf Monaten zu verdussern. Ausnahmen unterliegen einer Genehmigung.
Finanzderivate diirfen nur mit Emittenten eingegangen werden, die iber ein Rating von mindestens «A-» verfiigen oder mit denen
ein spezieller Sicherungsvertrag besteht.

Anlagen in Pfandbriefen sind grundpfandgesichert. Der iberwiegende Teil der Investitionen in Schuldscheindarlehen und
Namensschuldverschreibungen ist durch Garantien oder den Einlagensicherungsfonds gesichert. Fiir diese Anlagen besteht bei
Geldinstituten eine Riickzahlungsgarantie. Hypothekarischen Ausleihungen stehen entsprechende Immobilien gegeniiber; die
Belehnungen sind durch Limiten begrenzt.

Eine Ubersicht der besicherten Finanzanlagen mit Fremdkapitalcharakter ist dem Kapitel 12 zu entnehmen.
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FINANZANLAGEN » 10 % DES KONSOLIDIERTEN EIGENKAPITALS

31.12.2016
in Mio. CHF
SChwelze nscheEldgenossenschaﬂ .......................................................................................................................................................... 3’6718
KomgrelChBe[g'en ................................................................................................................................................................................... 2,5906
Bundesrepub“kDeutschland ................................................................................................................................................................... 1,9700
pfandbrlefbankSchwe|zenscherHypothekarmstltuteAG ............................................................................................................................ 1‘6490
Re pub“kpran kremh ................................................................................................................................................................................. 1,5 3 19
pfandbnefzentra[ederschweuenschenKantonalbankenAG 9961
Kon,gre|chderN|eder|ande 9370
European|nvestmentBank,Luxembourg 8274
FINANZANLAGEN » 10 % DES KONSOLIDIERTEN EIGENKAPITALS

31.12.2017
in Mio. CHF
Sc hwelze HSCh e Eld genos Sen SCh aft .......................................................................................................................................................... 3,4488
Komgre'chBelglen ................................................................................................................................................................................... 2,806 0
BundesrePUb“kDQUtSChland ................................................................................................................................................................... 1,9983
pfandbnefbankSchwe'zenscherHypothekarmsntuteAG ............................................................................................................................ 1,5749
Repub“k':ran kreICh ................................................................................................................................................................................. 1,538 0
pfandbnefzentra[ederschwe|zenschenKantonalbankenAG ...................................................................................................................... 1,0110
Komgre'chdeerederlande 9363
EuropeanInvestmentBank’Luxembourg 7749
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MAXIMALES AUSFALLRISIKO VON MONETAREN VERMOGENSWERTEN

31.12.2016 31.12.2017
in Mio. CHF
FI nanzanlagen mlt Fre mdka pltalc harakter ............................................................................................................................................................
. OffenthCh_reCht“CheKorperSChaften 18’3518 ......... 18,8223
FR. |ndusmeuntemehmen ................................................................................................................................................. 6’4255 ........... 7,8444
FR. FmanzmstltUte 7,2696 ........... 6 ,7113
FR. Ubrlge ............................................................................................................................................................................. 152 ............... 102
HypOthEKenundDarlEhen ..................................................................................................................................................................................
S Hyp0theken 10'8526 ......... 10,7469
FR. Poucendarlehen ............................................................................................................................................................. 1318 1396
FR. SChUIdSChemdarlehenundNamenSSChUldverSChrelbungen ............................................................................................ 4’3495 ........... 4 ,6381
FR. Festgelder ..................................................................................................................................................................... 8381 9397
FR. Mltarbe|te rdarIEhen ......................................................................................................................................................... 25 7 ............... 26 8
FR. Reve rse-Rep u rChase-Vere I nbarungen ...................................................................................................................................... _ .................... _ o
FR. UbrIgEDarlehen ............................................................................................................................................................. 3251 2281
DenvatlveFmanzmstrumente .............................................................................................................................................. 3630 3624
Forderungen aus Fman Zvertragen ............................................................................................................................................ 4 2 ................. 3 0
GUthabenaUSRUCkverSICherungen ....................................................................................................................................... 4152 ............. 4683
Fo rderungen gegen Uber Ru Ckvers'ch erem ............................................................................................................................... 47 5 ............... 38 2
Forderungen aus dem Ve rSICherungngSChaft ........................................................................................................................ 383 5 ............. 444 1
Ubrlge FO rd erungen ............................................................................................................................................................ 489 7 ............. 432 9
ForderungenausKapltalanlagen .......................................................................................................................................... 4516 ............. 4409
Fluss]geMIttel 1’9355 ........... 2,1332

Sofern keine vertraglich unwiderruflichen zukiinftigen Kreditzusagen vereinbart wurden, entspricht das maximale Ausfallrisiko von finanziellen Vermégenswerten dem Buchwert der
Vermogenswerte fiir eigene Rechnung und eigenes Risiko. Ferner bestehen Garantien und Biirgschaften zugunsten Dritter im Umfang von 560.5 Mio. CHF (Vorjahr: 672.8 Mio. CHF).
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Die Bewirtschaftung sowie die Kontrolle der Kreditrisiken im Hypothekargeschéft sind in Weisungen und Arbeitsanleitungen
festgehalten. Darin sind die verbindlichen Kreditvorschriften definiert. In diesen Kreditvorschriften sind straffe Prozesse imple-
mentiert, um Kreditrisiken sofort zu identifizieren, genau zu bewerten, ordnungsgemdss zu bewilligen und fortlaufend zu iberwachen.
Alle Kreditgesuche werden mittels standardisierter Kreditvorlagen erfasst, gepriift und zentral protokolliert und betreut. Dabei sind
samtliche Bewertungsgrundsatze und -richtlinien abgebildet beziehungsweise in den entsprechenden Kreditvorlagen integriert.

Durch die laufende Protokollierung der Hypothekargeschdfte kann die Einhaltung der Kreditpolitik kontrolliert und konnen
bei Bedarf Korrekturmassnahmen eingeleitet werden. Im Weiteren erfolgt die Bewirtschaftung aller Hypotheken im Rahmen
periodischer Engagementiiberpriifungen. Unter anderem werden Zinsausstandslisten gefiihrt. Die Vorgehensweise sowie die
Periodizitdt sind in einer separaten Weisung geregelt. In umfassenden Risikoberichten wird die Geschéftsleitung regelméssig
iber die Zusammensetzung und Entwicklung der Risiken im Hypothekenportfolio orientiert.

In den Richtlinien, Weisungen und im Kompetenzreglement sind die Bedingungen festgehalten, nach denen sich die Vergabe
von Hypotheken zu richten hat. Dies sind einerseits Betrag, Bonitdt der Gegenpartei, Deckung und Laufzeit der Transaktion und
andererseits die fachliche Qualifikation des Hypothekenspezialisten.

Bewertung und Belehnung der Sicherheiten sind in speziellen Weisungen geregelt. Sinn und Zweck dieser Bestimmungen ist,
im Zusammenhang mit der Beurteilung ein einheitliches Verfahren zur Ermittlung des massgebenden Werts der Sicherheiten zu
gewdhrleisten. Mit Hauptfokus auf das Hypothekargeschéft sind die Verkehrswertermittlung und die Belehnungshéhe der Immo-
bilien von zentraler Bedeutung. Ziel der aktiven Bewirtschaftung von Hypotheken ist es unter anderem, potenzielle Verlustrisiken
friihzeitig zu erkennen.

Das Hypothekenportfolio umfasst Ausleihungen an natiirliche und juristische Personen. Die einzugehenden Risiken sind
beziglich Art, Umfang, Sicherstellung und Qualitatsanspriichen in den Weisungen und im Kompetenzreglement festgehalten.
Zwecks Minderung des Risikos ist das Portfolio geografisch moglichst breit diversifiziert.
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BONITAT VON MONETAREN VERMOGENSWERTEN, DIE WEDER UBERFALLIG NOCH WERTGEMINDERT WAREN

Kleiner BBB
per31.12.2016 AAA AA A BBB oder kein Rating Total

in Mio. CHF

Schuldscheindarlehen 2’320.4 54.6 35.4 241.1.3. : 4’349.‘!‘5'.

und Namensschuldverschreibungen
e Festgelder ............................................................................... 145 ............. 1314 ............... 423 ............... 252 ............. 6246 ............. 8381
e M|tarbe|terdarlehen ...................................................................... R T SRR 2 57 ............... 257
e ReverseRepurchaseverembarungen .............................................. S B R e -
e Ubr|geDarlehen ......................................................................... 44 ............... 296 ............. 1224 ............... 834 ............... 659 3057
DenvatweFmanzmstrumente ........................................................ 912 ............... 302 ............. 1647 ............... 310 ............... 458 3630
ForderungenausF|nanzvertragen ........................................................ e T IR 4 2 ................. 42
.G ut ha ben aus R uckvers| cher ungen ...................................................... IR ; 88 8 ............. 171 S 5 O ............... 46 P 411 5
Forderung en g egenuber Ru ckv ersmherem ............................................ R 1 4 3 ............... 22 0 ................. 0 1 ............... 11 1 ............... 47 5

Forderungenausdemvers|cherungsgeschaft .................................... 00 ................. 79 ................. 96 ................. 08 ............. 2388 2571

U bnge Ford erunge n .................................................................... 1 35 8 ............... 192 ............. 113 7 ............... 18 1 ............. 172 8 ............. 459 6

ForderungenausKap|talanlagen .................................................. 1282 ............. 1062 ............... 454 ............... 277 ............. 1256 ............. 4331

.# [uss |ge Nntte[ ............................................................................ 9140 ............. 2663 ............. 6741 ............... 195 ............... 615 ........... 1 . 9355
Total 14°651.2 14°789.2 15’688.1 4’122.7 2°927.2 52°178.4
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BONITAT VON MONETAREN VERMOGENSWERTEN, DIE WEDER UBERFALLIG NOCH WERTGEMINDERT WAREN

Kleiner BBB
per31.12.2017 AAA AA A BBB oder kein Rating Total

in Mio. CHF

Schuldscheindarlehen 2°048.3 2°290.1 47.5 78.9 173.3 4’638.1
und Namensschuldverschreibungen

Festgelder

Mitarbeiterdarlehen

Fliissige Mittel 776.7 382.2 625.3 25.5 323.5 2’133.2

Total 14°499.0 14°786.4 15’780.5 4’396.7 4°473.7 53’936.2

Zur Beurteilung der Bonitdt von Wertschriften werden generell die Ratings von Standard & Poor’s und Moody’s herangezogen,
wobei jeweils das tiefere zur Offenlegung verwendet wird.

Da die Abdeckung der beiden Agenturen fiir den inldandischen Finanzmarkt nicht vollstédndig ist, wird deshalb bei Bedarf auf
das SBI Composite-Rating zuriickgegriffen. Dieses verwendet zusatzlich die Ratings von vier Schweizer Banken. Es handelt sich
dabei um die Credit Suisse, die UBS, die Bank Vontobel und die Ziircher Kantonalbank.

Die hypothekarischen Anlagen aus dem Schweizer Versicherungsgeschéaft werden aufgrund der Risikomanagementprozesse
einer Bonitdtspriifung unterzogen. Darauf basierend erfolgt die Vergabe eines Ratings. Hypothekarische Anlagen ohne Anzeichen
von Bonitdtsverlusten werden unter der Kategorie «A» gefiihrt. Jene mit Anzeichen von Bonitdtsverlusten werden unter der
Kategorie «Kleiner BBB oder kein Rating» gefiihrt.

Im Berichtsjahr wurden Finanzanlagen im Wert von 1.9 Mio. CHF (Vorjahr: 1.8 Mio. CHF) und fliissige Mittel von 0.1 Mio. CHF
(Vorjahr: 0.1 Mio. CHF) aus erhaltenen Sicherheiten in Anspruch genommen.

171



Baloise Group Geschéftsbericht 2017
Finanzbericht
Anhang der konsolidierten Jahresrechnung

WERTGEMINDERTE MONETARE VERMOGENSWERTE

Wert- Wert-

Bruttobetrag berichtigung Buchwert Bruttobetrag berichtigung Buchwert
per31.12. 2016 2017
in Mio. CHF
F| nanzanla gen m|t Fre mdk ap|ta|c harakter ........................................................................................................................................................
R offenmchrechmcheKorperschaften ............................................... SRR B SRR - a
- |ndu5tr|eunternehmen ................................................................ 27 _27 B 29 _29 .................... .
- Fmanzmstltme ........................................................................... 07 _07 B R ()g _08 .................... :
- Ub”ge .......................................................................................... SRR B R R - _..
Hypothekenund[)ar[ehen ..............................................................................................................................................................................
S Hypotheken ........................................................................... 1470 _243 ............. 1227 ............. 1351 _204 1147
- Poucendar[ehen ............................................................................ SRR B SRR - _..
- Schuldschemdar[ehen ................................................................ 21 _21 e SRR -- :

und Namensschuldverschreibungen

- Festgelder .................................................................................... SRR B SRR - a
- M|tarbe|terdar|ehen ...................................................................... RN B 00 ................. 00 .................... :
- ReverseRepurchaseverembarungen .............................................. RN B R SRR - :
- Ubnge[)ar[ehen ....................................................................... 285 _153 ............... 132 ............... 248 _124 ............... 124
ForderungenausFmanzvertragen ........................................................ e R - N
GuthabenausRuckvers|cherungen ...................................................... B RECEEEE _..
ForderungengegenuberRuckver5|cherem ......................................... 01 _01 ................. 00 ................. 01 _01 ................. 00
ForderungenausdemVer5|cherungsgeschaft ................................ 1326 _373 ............... 952 ............. 1345 _357 ............... 988
Ubngeporderungen ........................................................................ 51 _18 ................. 33 ................. 33 _07 ................. 26
ForderungenausKapna[an[agen .................................................... 201 _16 ............... 185 ............... 187 _15 ............... 172
Total 338.9 -85.9 253.0 320.3 -74.5 245.8
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UBERFALLIGE UND NICHT WERTGEMINDERTE MONETARE VERMOGENSWERTE

per31.12.2016 >3 Monate 3-6 Monate 7-12 Monate ’12 Monate Total

in Mio. CHF

Forderungen aus Kapitalanlagen - 0.0 - - 0.0

Total 11.1 20.4 9.1 8.7 49.2
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UBERFALLIGE UND NICHT WERTGEMINDERTE MONETARE VERMOGENSWERTE

per31.12.2017 >3 Monate 3-6 Monate 7-12 Monate ’ 12 Monate Total

in Mio. CHF

Ubrige Forderunge

Forderungen aus Kapitalanlagen - 0.0 - - 0.0
Total 16.9 11.5 28.7 10.7 67.8

5.8 Liquiditdtsrisiko

Sowohl fiirBanken als auch fiir Versicherungen besteht ein latentes Liquiditatsrisiko, das heisst, dass hohe und schnelle Liquiditats-
abflisse nicht durch den Verkauf von Aktiva aufgefangen werden beziehungsweise eine alternative Refinanzierung nicht schnell
genug umgesetzt werden kann. Im Extremfall kann mangelnde Liquiditat zur Zahlungsunfahigkeit fiihren. Es gelten die gesetzlichen
Vorschriften sowie folgende Regeln: Die Group-wide Risk Management Standards schreiben fiir jede Geschéaftseinheit eine zentrale
Liquiditatsplanung vor. Dies geschiehtin einerengen Zusammenarbeit zwischen den Bereichen Kapitalanlage, Aktuariat, Versiche-
rungstechnik und Finanz einer Geschdftseinheit.
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Im Liquiditdtsmanagement ist dabei die Ablaufstruktur der Verpflichtungen zu beriicksichtigen:

FALLIGKEITEN VON FINANZIELLEN VERPFLICHTUNGEN !

Liquiditatsrisiko per 31.12.2016 ’1Jahr? 1-3)ahre 4-5 Jahre ’ 5 Jahre Total Buchwerte

in Mio. CHF

Verpflichtungen aus dem Bankgeschaft
und aus Finanzvertrdgen

Mit ermessensabhdngiger 2°208.8 1.1 1.2 106.3 2'317.4 2’317.4
Uberschussbeteiligung (DPF)
e zuAmomsedCostbewertet 62955 ............. 2899 ............. 5963 ............. 8192 .......... 80009 ........... 80009

e ErfolgsW|rksammarktwertbewertet 34060 .................... S 6 1482 ............. 4452 .......... 9,9994 ........... 99994

F|nanzschulden .......................................................................... 2559 ............. 2324 ............. 5909 ............. 5409 B 1‘4704

F|nanz|elle Ruc kst e l lunge S 402 ............... 24 P o o ............... 15 7 ............... 80 0 ............... 80 0

DenvatweFmanzmstrumente ...................................................... 2374 ............... 246 ................. 94 ............... 276 ............. 2990 2990
verb|ndl|chke|tenausdemvers|cherungsgeschaft ......................... 9711 ............. 5934 B 06 15652 ........... 15652
Ubr|geVerb|ndl|chke|tenundubr|gePass|ven ............................... 4899 ............... 237 ................. 38 ............... 205 ............. 5379 5379
Eventualverb|ndl|chke|tenundKap|talzusagen 14278 ............. 1728 ............. 2602 ............... 124 1’8731 .................... B
Total 15°332.6 1°362.1 7°610.0 1°988.5 26°293.1 -

FALLIGKEITEN VON FINANZIELLEN VERPFLICHTUNGEN*

Liquiditdtsrisiko per 31.12.2017 ’1)ahr? 1-3Jahre 4-5 Jahre ’ 5 )ahre Total Buchwerte

in Mio. CHF

Verpflichtungen aus dem Bankgeschéft
und aus Finanzvertrdgen

Mit ermessensabhdngiger 2'706.7 1.0 1.5 105.0 2’814.2 2’814.2
Uberschussbeteiligung (DPF)

Eventualverbindlichkeiten und Kapitalzusagen 923.5 729.1 88.9 6.4 1°747.9 -
Total 15’657.9 2’103.8 8'941.7 2°269.5 28'972.8 -

1 Basis sind die undiskontierten vertraglichen Zahlungsstrome.
2 Im ersten Laufzeitband sind alle Sichteinlagen (demand deposits) enthalten.

Die Restlaufzeiten und Fristigkeiten der darin enthaltenen versicherungstechnischen Riickstellungen sind den Tabellen im Kapitel 23
zu entnehmen.

175



Baloise Group Geschaftsbericht 2017
Finanzbericht
Anhang der konsolidierten Jahresrechnung

Gemadss den Group-wide Risk Management Standards sind in allen strategischen Geschaftseinheiten der Baloise Group Asset
Liability Committees eingefiihrt. In diesen Gremien werden im Sinne eines Asset Liability Management Analysen zu Fristigkeiten
und erzielten beziehungsweise notwendigen Ertragen der Aktiva und Passiva durchgefiihrt.

Im Rahmen dertaktischen und strategischen Anlageplanung wird in der Asset Allocation der einzelnen Lebensversicherungs-
beziehungsweise Nichtlebensversicherungs-Einheiten der Baloise Group darauf geachtet, dass eine ausreichend hohe Liquiditat
fiir die Umsetzung der Anlagetdtigkeit sowie fiir die operative Abwicklung sdamtlicher Geschéaftsprozesse vorhanden ist. Zur
Bestimmung der Hohe der bendtigten Liquiditdat werden hierzu einerseits die Falligkeitsstruktur auf den Kapitalanlagen und
andererseits die Auszahlungsstruktur der Verpflichtungen auf der Versicherungsseite sowie der Durchschnitt der historischen
Ein-und Auszahlungsmuster der letzten fiinfJahre im Cash Management herangezogen. Im Voraus bekannte, gréssere ausserordent-
liche Ein- oder Auszahlungen werden bei der Anlageplanung explizit beriicksichtigt. Bei plotzlich erforderlichen Zahlungen, zum
Beispiel aufgrund von Grossschaden, gewdhrleisten unsere Liquiditatsvorhaltung und der Zugang zu weiterer Liquiditat tiber den
Repo-Markt eine geniigend hohe Reserve, um die Zeit bis zur Kosteniibernahme durch den Riickversicherer zu iiberbriicken.
Dariiber hinaus sorgt zum Beispiel das Cash Pooling der Schweizer Gesellschaften der Baloise Group dafiir, dass ein Liquiditats-
liberhang dereinen Einheit genutzt werden kann, um einen tempordren Liquiditdtsengpass eineranderen Einheit via verzinslichen
internen Kontokorrentkredit zu kompensieren.

Falls diese Vorkehrungen zur Erfuillung der Liquiditatsbediirfnisse nicht ausreichen sollten, verfiigt die Baloise tiber Finanz-
anlagen, die innert kurzer Frist ohne signifikante Preiseinbussen verdussert werden kdnnen. Hierzu zéhlen samtliche Aktienanlagen
(ausser strategischen Beteiligungen). Aufgrund des bedeutenden Bestands an Staats- und staatsnahen Anleihen ist ein Verkauf
grosserer Bestdnde von als jederzeit verkduflich gehaltenen Obligationen auch in Krisensituationen méglich. Hypotheken und
Darlehen werden in der Regel bis zum Verfall gehalten; hier kommt eine vorzeitige Ablosung innert niitzlicher Frist nicht in Betracht.
Im Bereich der alternativen Finanzanlagen kénnen 64 % der Hedge Funds innert dreier Monate verdussert werden. Private-Equity-
Investitionen missen in diesem Zusammenhang als illiquid angesehen werden. Der Verkauf von Renditeliegenschaften zur
kurzfristigen Generierung von Liquiditat ist ebenfalls nicht moglich.

5.9 Aktienpreisrisiko
Die Baloise Group ist mit ihren Finanzanlagen mit Eigenkapitalcharakter der Kategorien «Erfolgswirksam marktwertbewertet»
und «Jederzeit verkduflich» dem Aktienpreisrisiko ausgesetzt. Das Aktienpreisrisiko wird mittels internationaler Diversifikation,
das heisst durch die breite Streuung der Risiken tiber Branchen, Lander und Wahrungen hinweg, erheblich reduziert. Dartiber
hinaus wird das Aktienpreisrisiko durch ein aktives Overlay Management mittels Derivaten angemessen begrenzt, wenn bestimmte
Interventionslevels erreicht sind odervon der Baloise Group laufend beobachtete Markt- beziehungsweise Risikoindikatoren eine
verstdrkte Absicherungsaktivitdt nahelegen.

Die Finanzanlagen mit Eigenkapitalcharakter verfiigen grosstenteils {iber eine 6ffentliche Preisnotierung.

Wiirden sich die Marktpreise aller Finanzanlagen mit Eigenkapitalcharakter per Bilanzstichtag um +/— 10 % verandern, hatte
dies, nach Beriicksichtigung von Shadow Accounting, Latenzrechnung, latenten Steuern, Absicherungsderivaten sowie den
Auswirkungen der unter Abschnitt 3.10.2 genannten Wertberichtigungsregeln, folgende Auswirkungen:

Effekt auf das Eigenkapital

Effekt auf Konzernergebnis (inkl. Konzernergebnis)
2016 2017 2016 2017

in Mio. CHF
Marktpre|5+10°/o ...................................................................................................................... 574 ................. 94 ............. 2649 2340
Marktprels_loo/o .................................................................................................................... _ 776 ............. _202 ........... _2673 ........... _2367
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Da infolge der angenommenen Marktpreisverdanderungen die diesbeziiglichen Wertberichtigungskriterien bei einer Zunahme
andere Effekte hervorbringen als bei einer analogen Abnahme, weichen diese Effekte entsprechend voneinander ab. Ebenso
verhdlt es sich fiir kompensatorische Effekte aus der Absicherung mittels Derivaten.

Der Konzerngewinn verdndert sich als Folge der erfolgswirksamen Marktwertanderungen der Finanzinstrumente mit Eigen-
kapitalcharakter der Kategorie «Erfolgswirksam marktwertbewertet». Die nicht realisierten Gewinne und Verluste verandern sich
aufgrund der Marktwertdnderungen der Finanzinstrumente mit Eigenkapitalcharakter der Kategorie «Jederzeit verkduflich». Bei
Lebensversicherungsgesellschaften partizipieren die Versicherungsnehmer je nach Vertrag und lokalen Gegebenheiten am Erfolg
der Unternehmung (Abschnitt 3.19.5). In obiger Darstellung ist diese Erfolgsbeteiligung ebenfalls entsprechend beriicksichtigt.

5.10 Marktwertermittlung

Der Marktwert (Fair Value) von Aktiven und Passiven wird aufgrund notierter Marktpreise, sofern diese verflighar sind, bestimmt.
Die Verfligbarkeit ist gegeben, falls notierte Preise an einer Bdérse, von einem Handler, Broker, einer Branchengruppe, einem
Preisberechnungsservice oder einer Aufsichtsbehorde leicht und regelmdssig, sowie in ausreichendem Volumen erhiltlich
beziehungsweise verfiigbar sind und diese Preise aktuelle und regelmdssig auftretende Markttransaktionen wie unter unabhén-
gigen Dritten darstellen.

Liegen keine notierten Marktpreise vor (zum Beispiel aufgrund der Inaktivitat eines Marktes), ist der Fair Value mittels eines
marktnahen Bewertungsverfahrens festzulegen. Die Marktndhe eines Bewertungsverfahrens ist dadurch sicherzustellen, dass
(je nach Verfuigbarkeit) in signifikantem Masse beobachtbare Marktdaten in die Bewertung einbezogen werden.

Die Marktwertermittlung wird hierbei in folgende drei Hierarchiestufen unterteilt:

» Marktwertermittlung aufgrund 6ffentlicher Preisnotierungen (1. Hierarchie)
Der Marktwert basiert auf Kursen in aktiven Markten per Bilanzstichtag und wird nicht anderweitig angepasst oder zusammen-
gesetzt.

» Marktwertermittlung unter Verwendung beobachtbarer Marktdaten (2. Hierarchie)
Der Marktwert wird aufgrund allgemein anerkannter Methoden (Barwertmethode usw.) geschétzt. Hierbei werden in signifikantem
Masse beobachtbare Marktdaten (Zinsséatze, Indexentwicklungen usw.) in die Bewertung mit einbezogen.

» Marktwertermittlung ohne Verwendung beobachtbarer Marktdaten (3. Hierarchie)

Der Marktwert wird aufgrund allgemein anerkannter Methoden (Barwertmethode usw.) geschéatzt. Die Bewertung erfolgt

jedoch ohne (oder nur geringen) Einbezug beobachtbarer Marktdaten, da diese entweder nicht vorliegen oder keine verlass-

lichen Riickschliisse auf den Marktwert zulassen.

Ausfihrliche Informationen zu den Bewertungsgrundsdtzen und angewendeten Bewertungsmethoden sind den Abschnitten 3.7,
3.8, 3.9, 3.11, 3.21 und 4.1 zu entnehmen.
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Detailangaben zu den Bewertungsmethoden von Aktiven und Passiven der 2. und 3. Hierarchie

Die nachstehende Tabelle zeigt eine Ubersicht der Bewertungsmethoden, anhand deren die Baloise Group Marktwerte von
Bilanzpositionen der 2. und der 3. Hierarchie ermittelt. Der Tabelle kdnnen die einzelnen Bewertungsmethoden, die in die Bewertung
einfliessenden wesentlichen Inputfaktoren sowie — sofern praktikabel — die Bandbreite, innerhalb derer sich die Inputfaktoren
bewegen, entnommen werden.

Bandbreite
Bilanzposition Bewertungsmethode Wesentliche Inputfaktoren der Bewertung der Inputfaktoren
2. Hierarchie
Finanzanlagen mit Eigenkapitalcharakter
Jederzeit verkaduflich Interne Notierung Underlying, -
Bewertungsverfahren Liquiditatsdiscount,
Bilanz- und Erfolgskennzahlen
Net Asset Value n.a -
Erfolgswirksam marktwertbewertet Net Asset Value n.a -
Finanzanlagen mit Fremdkapitalcharakter
Jederzeit verkauflich Barwertmodell Zinsstrukturkurve, -
Swap-Satze, Ausfallrisiko
Erfolgswirksam marktwertbewertet Barwertmodell Zinssatz, Spread, Borsenkurs -
Net Asset Value n.a.
Hypotheken und Darlehen
Zu fortgefuihrten Anschaffungswerten Barwertmodell Zinssatz, Spread
Erfolgswirksam marktwertbewertet Barwertmodell LIBOR, Swap-Sédtze -
Derivative Finanzinstrumente Optionsmodell Geldmarktzinssatz, Volatilitat, -
nach Black&Scholes Notierung Underlying, Wechselkurse
nach Black-76 Volatilitat, Forwardzins -
Verpflichtungen aus dem Bankgeschéft
und aus Finanzvertrdgen
Erfolgswirksam marktwertbewertet Stochastisches Fondskurse, Zinssatze, -

Barwertmodell Stornorate

Inflation? 0%-2%>

1 Jetiefer diese wesentlichen Inputfaktoren, desto héher der Fair Value der Renditeliegenschaften.
2 Je hgher diese wesentlichen Inputfaktoren, desto hoher der Fair Value der Renditeliegenschaften.
3 Die angegebenen Bandbreiten betreffen im Wesentlichen das Immobilienportfolio der Schweizer Konzerneinheiten.

178



Baloise Group Geschdftsbericht 2017
Finanzbericht
Anhang der konsolidierten Jahresrechnung

Marktwertermittlung von Aktiven und Passiven der 3. Hierarchie

Die Baloise Group fiihrt ihre Geschéftstdtigkeiten nach strategischen Geschaftseinheiten, die in der Regel regional unter einheitlicher
Fiihrung zusammengefasst sind. Finanz- und Fiihrungsinformationen fiir sémtliche relevanten Managemententscheidungen liegen
aufEbene dieser strategischen Geschéftseinheiten vor. Mittels dieser Organisation werden die Verantwortung und die Kompetenz
fuir die korrekte Umsetzung und Einhaltung von Rechnungslegungsstandards innerhalb der Baloise Group ebenfalls an die einzelnen
strategischen Geschéftseinheiten delegiert.

Die einzelnen Einheiten sind betreffend der Marktwertermittlung von Finanzinstrumenten der 3. Hierarchie unterschiedlich
organisiert. Im Wesentlichen findet periodisch zu jedem Abschlussstichtag innerhalb von formellen oderinformellen Gremien ein
Austausch iiber Bewertungsmethoden, bewertungstechnische Inkonsistenzen oder Klassifizierungsfragen statt. Entsprechende
Anpassungen werden, sofern notwendig, vorgenommen.

Bei Finanzanlagen mit Eigenkapitalcharakter derKlassifizierung «Jederzeit verkauflich» und «Erfolgswirksam marktwertbewertet»,
die der 3. Hierarchie zugeordnet werden, handelt es sich hauptsdchlich um Private-Equity-Anlagen und Alternative Investments
der Baloise Group sowie um nicht beherrschende Anteile an Immobiliengesellschaften. Der Marktwert solcher Anlagen wird
gewdhnlich vom Fondsmanagement (Drittanbieter) auf Basis des Net Asset Value bestimmt. Der Net Asset Value der einzelnen
Anlagen wird dabei vom Drittanbieter primar anhand von nicht 6ffentlichen Informationen ermittelt.

Bei Finanzanlagen mit Fremdkapitalcharakter, die der 3. Hierarchie zugeordnet werden, handelt es sich vorwiegend um
Corporate Bonds, welche aus Privatplatzierungen stammen und fiir die keine Drittpreise vorliegen. Fiir die Marktwertermittlung
wird ein Barwertmodell angewendet.

Bei Renditeliegenschaften, deren Gesamtbestand der 3. Hierarchie zugeordnet wird, erfolgt die Bewertung jahrlich intern
durch Sachverstandige unter Verwendung von marktnahen Annahmen, die durch renommierte externe Beratungsinstitute verifiziert
werden. In regelmdssigen Abstdnden werden Liegenschaften zudem auch von externen Schatzungsspezialisten begutachtet.
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MARKTWERT VON AKTIVEN UND PASSIVEN FUR EIGENE RECHNUNG UND EIGENES RISIKO

31.12.2016 Total Buchwert  Total Marktwert 1. Hierarchie 2. Hierarchie 3. Hierarchie

in Mio. CHF

Renditeliegenschaften 6’817.5 6’817.5 - - 6’817.5

Finanzschulden 1°470.4 1°592.6 1°592.6 - -

Infolge der Verdusserung des Bestands an Lebensversicherungspolicen der deutschen Niederlassung der Basler Leben AG

(Basler Leben DfD [Direktion fiir Deutschland]) hat die Baloise Group den Standard IFRS 5 (zur Verdusserung gehaltene langfristige

Vermogenswerte und Verdusserungsgruppen sowie aufgegebene Geschéftsbereiche) angewendet. Im Rahmen der so gebildeten

Verdusserungsgruppe verfiigt die Baloise Group tiber Aktiven und Passiven mit nicht wiederkehrender Marktwertbewertung.
Angaben zum Marktwert der Verdusserungsgruppe finden sich in Kapitel 21.
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MARKTWERT VON AKTIVEN UND PASSIVEN FUR EIGENE RECHNUNG UND EIGENES RISIKO

31.12.2017 Total Buchwert  Total Marktwert 1. Hierarchie 2. Hierarchie 3. Hierarchie

in Mio. CHF

Renditeliegenschaften 7°480.3 7°480.3 - - 7°480.3

Finanzschulden 1°742.9 1°852.9 1°852.9 - -

Im Berichtsjahr hat die Baloise eine {iberarbeitete Methodik fiir die Klassifizierung der Hierarchiestufen angewendet. Die Ande-
rungen betreffen hauptsachlich die zu fortgefiihrten Anschaffungswerten bilanzierten Hypotheken, welche anhand von beobacht-
baren Diskontfaktoren (Zinssatze) mehrheitlich der 2. Hierarchiestufe zugeteilt werden kénnen.
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MARKTWERT VON AKTIVEN UND PASSIVEN FUR RECHNUNG UND RISIKO VON INHABERN VON LEBENSVERSICHERUNGSPOLICEN UND DRITTER

31.12.2016 Total Buchwert  Total Marktwert 1. Hierarchie 2. Hierarchie 3. Hierarchie

in Mio. CHF

Erfolgswirksam marktwertbewertet 54.5 54.5 54.5 - -

Derivative Finanzinstrumente - — — — _

Infolge der Verdusserung des Bestands an Lebensversicherungspolicen der deutschen Niederlassung der Basler Leben AG

(Basler Leben DfD [Direktion fiir Deutschland]) hat die Baloise Group den Standard IFRS 5 (zur Verdusserung gehaltene langfristige

Vermdgenswerte und Verdusserungsgruppen sowie aufgegebene Geschéftsbereiche) angewendet. Im Rahmen der so gebildeten

Verdusserungsgruppe verfiigt die Baloise Group tiber Aktiven und Passiven mit nicht wiederkehrender Marktwertbewertung.
Angaben zum Marktwert der Verdusserungsgruppe finden sich in Kapitel 21.
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MARKTWERT VON AKTIVEN UND PASSIVEN FUR RECHNUNG UND RISIKO VON INHABERN VON LEBENSVERSICHERUNGSPOLICEN UND DRITTER

31.12.2017 Total Buchwert  Total Marktwert 1. Hierarchie 2. Hierarchie 3. Hierarchie

in Mio. CHF

Erfolgswirksam marktwertbewertet 70.5 70.5 70.5 - -

Derivative Finanzinstrumente - - _
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ZUM MARKTWERT BILANZIERTE AKTIVEN UND PASSIVEN MIT WIEDERKEHRENDER BEWERTUNG
FUR EIGENE RECHNUNG UND EIGENES RISIKO DER 3. HIERARCHIE

Finanzanlagen
mit Eigenkapital- Rendite-

charakter liegenschaften Total
Erfolgswirksam
Jederzeit marktwert-
2016 verkauflich bewertet
in Mio. CHF
Aktiven und Passiven mit wiederkehrender Bewertung
Bestand per 1. Januar 943.1 6’°251.9 7°195.1
Zugdnge 122.3 453.7 576.0

Wahrungsumrechnungsdifferenzen -7.5 -12.0 -19.6
Bestand per 31. Dezember 964.0 6’817.5 7°’781.5
Erfolgswirksame Wertveranderungen von zum Bilanzstichtag gehaltenen Finanzinstrumenten -5.8 56.7 50.9

1 Erfolgswirksame Wertverdnderungen resultieren aus realisierten Gewinnen und Verlusten auf Kapitalanlagen, Impairments sowie Reversal of Impairment.
2 Erfolgsneutrale Wertverdnderungen resultieren aus nicht realisierten Gewinnen und Verlusten auf Kapitalanlagen.
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ZUM MARKTWERT BILANZIERTE AKTIVEN UND PASSIVEN MIT WIEDERKEHRENDER BEWERTUNG
FUR EIGENE RECHNUNG UND EIGENES RISIKO DER 3. HIERARCHIE

Finanzanlagen
mit Eigenkapital- Rendite-

charakter liegenschaften Total
Erfolgswirksam
Jederzeit marktwert-
2017 verkauflich bewertet
in Mio. CHF
Aktiven und Passiven mit wiederkehrender Bewertung
Bestand per 1. Januar 964.0 6’817.5 7°781.5
Zugdnge 279.0 567.2 846.2

Wahrungsumrechnungsdifferenzen 47 .4 94.6 141.9
Bestand per 31. Dezember 1°206.5 7°480.3 8’686.8
Erfolgswirksame Wertveranderungen von zum Bilanzstichtag gehaltenen Finanzinstrumenten -10.4 99.5 89.1

1 Erfolgswirksame Wertverdnderungen resultieren aus realisierten Gewinnen und Verlusten auf Kapitalanlagen, Impairments sowie Reversal of Impairment.
2 Erfolgsneutrale Wertverdnderungen resultieren aus nicht realisierten Gewinnen und Verlusten auf Kapitalanlagen.
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ZUM MARKTWERT BILANZIERTE AKTIVEN UND PASSIVEN MIT WIEDERKEHRENDER BEWERTUNG
FUR RECHNUNG UND RISIKO VON INHABERN VON LEBENSVERSICHERUNGSPOLICEN UND DRITTER DER 3. HIERARCHIE

Finanzanl Finanzanl Derivative
mit Eigenkapital- mit Fremdkapital- Finanzinstrumente
charakter charakter aktiv Total
Erfolgswirksam Erfolgswirksam Erfolgswirksam
marktwert- marktwert- marktwert-
2016 bewertet bewertet bewertet
in Mio. CHF
Aktiven und Passiven mit wiederkehrender Bewertung
Bestand per 1. Januar 142.1 - - 142.1

Zugdnge - - - -

Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0.0 -0.7 0.0
Bestand per 31. Dezember 44.7 42.2 0.8
Erfolgswirksame Wertveranderungen -0.4 - - -0.4

von zum Bilanzstichtag gehaltenen Finanzinstrumenten

1 Erfolgswirksame Wertverdnderungen resultieren aus realisierten Gewinnen und Verlusten auf Kapitalanlagen, Impairments sowie Reversal of Impairment.

186



Baloise Group Geschéftsbericht 2017
Finanzbericht
Anhang der konsolidierten Jahresrechnung

ZUM MARKTWERT BILANZIERTE AKTIVEN UND PASSIVEN MIT WIEDERKEHRENDER BEWERTUNG
FUR RECHNUNG UND RISIKO VON INHABERN VON LEBENSVERSICHERUNGSPOLICEN UND DRITTER DER 3. HIERARCHIE

Finanzanlagen Finanzanlagen Derivative
mit Eigenkapital- mit Fremdkapital-  Finanzinstrumente
charakter charakter aktiv Total
Erfolgswirksam Erfolgswirksam Erfolgswirksam
marktwert- marktwert- marktwert-
2017 bewertet bewertet bewertet
in Mio. CHF
Aktiven und Passiven mit wiederkehrender Bewertung
Bestand per 1. Januar 44.7 42.2 0.8 87.7
Zugdnge 100.3 19.6 - 119.9

Wéahrungsumrechnungsdifferenzen 11.6 5.1 0.0 16.7
Bestand per 31. Dezember 220.1 72.6 - 292.7
Erfolgswirksame Wertveranderungen 0.8 -0.3 - 0.5

von zum Bilanzstichtag gehaltenen Finanzinstrumenten

1 Erfolgswirksame Wertverdnderungen resultieren aus realisierten Gewinnen und Verlusten auf Kapitalanlagen, Impairments sowie Reversal of Impairment.
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Umgliederungen zwischen der 1. Hierarchie und der 2. Hierarchie
Im Wesentlichen werden zum Marktwert bilanzierte Aktiven und Passiven von der 1. Hierarchie in die 2. Hierarchie umgegliedert,
wenn aufgrund mangelnder Volumina und Frequenz (Tradings, Liquiditat usw.) nicht mehr auf einen aktiven Markt geschlossen
werden kann oder eine Dekotierung des Finanzinstruments stattgefunden hat. Die umgekehrte Logik gilt fiir Umgliederungen von
der 2. Hierarchie in die 1. Hierarchie.

In der Berichtsperiode sowie im Geschéftsjahr 2016 haben keine wesentlichen Umgliederungen von zum Marktwert bilanzierten
Aktiven und Passiven zwischen der 1. Hierarchie und der 2. Hierarchie stattgefunden.

Umklassifizierungen in und aus der 3. Hierarchie
In der Berichtsperiode sind Finanzanlagen in geringem Ausmass aufgrund veranderter Marktaktivitat sowie neuer Erkenntnisse
hinsichtlich Investmentzusammensetzungen umklassifiziert worden.

Abweichung der bestmdglichen Nutzung eines nicht finanziellen Vermégenswerts von dessen tatsdachlicher Verwendung
Der Fair Value der Renditeliegenschaften wird auf Basis der bestmdglichen Verwendung einer Immobilie ermittelt (Prinzip des
«Highest and best use»).

Aus der periodischen Analyse, die auf Kriterien wie «Vorhandensein von Marktwertpotenzial durch Umwandlung in Stockwerk-
eigentum», «Umnutzunginnerhalb der Liegenschaft», «Vorhandensein von wesentlichen Ausniitzungsreserven» oder «Schaffung
von Mehrwerten durch Abbruch und Neubau» basierte, resultierte fiir das Berichtsjahr bei einzelnen Renditeliegenschaften des
Schweizer Portfolios eine Abweichung der bestmdglichen Nutzung von Immobilien von deren tatsachlicher Verwendung.

5.11 Kapitalbewirtschaftung

Die Rahmenbedingungen beziiglich Hohe des einzusetzenden Kapitals werden einerseits durch aufsichtsrechtliche Anforderungen
und andererseits durch interne Risikomanagementrichtlinien gesetzt. Wahrend die regulatorischen Anforderungen priméar den
Schutz des Versicherungsnehmers zum Ziel haben, leiten sich die internen Richtlinien insbesondere aus der risikoorientierten
Steuerung der Geschéftstatigkeit ab.

5.11.1 Solvabilitdt | auf Konzernebene

Die Konzernsolvabilitdt (berechnet auf Basis der per 30. Juni 2015 geltenden Rechtsvorschriften) betrédgt fiir das reine Versicherungs-
geschédft 2117 Mio. CHF (Vorjahr: 2’142 Mio. CHF) und wurde 2016 und 2017 erfiillt. Die Bedeckung der Eigenmittelanforderung
mit verfigbaren Mitteln lag per 31. Dezember 2017 bei 406 % (Vorjahr: 351 %). Die verfiigbaren Eigenmittel setzen sich aus dem
IFRS-Eigenkapital, dem anrechenbaren Hybridkapital, den nicht zugewiesenen Uberschussanteilen und dem Schlussiiberschuss-
anteilsfonds zusammen. Es werden somit auch Fremdkapitalien in Anlehnung an die entsprechenden Solvenzbedeckungsmdoglich-
keiten auf der Stufe von Einzelgesellschaften angerechnet. In Abzug davon kommen zum Beispiel geplante Dividendenzahlungen
und immaterielle Vermégenswerte.

5.11.2 Lokalrechtliche Anforderungen
Die einzelnen Konzerngesellschaften werden zusétzlich lokalrechtlich iberwacht. Hierbei kommen unterschiedliche Solvenz-
vorschriften und Anrechnungsmaoglichkeiten zum Tragen. Die Ausschiittungsfahigkeit der Geschéftseinheiten und damit auch der
Holding stehen in engem Zusammenhang mit der vorrangigen Erfiillung dieser lokalen Anforderungen. Die Erfiillung der lokalen
Solvabilitdatsanforderungen wird laufend tiberwacht. Bei Unterschreitung dieser Vorgaben werden entsprechende Massnahmen
umgehend initiiert.

Dierelevanten Anforderungen fiirdas Bankengeschéft der Baloise Bank SoBa sind durch die Basel-1lI-Vorschriften definiert. Fiir
die Deutscher Ring Bausparkasse ist die Capital Requirement Regulation (CRR) als aufsichtsrechtliche Eigenkapitalanforderung
massgebend.
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5.11.3 Swiss Solvency Test

Per 1. Januar 2011 trat der Swiss Solvency Test (SST) als gesetzliche Anforderung in Kraft. Die Baloise Group bestimmt in diesem
Rahmen das risikotragende Kapital und die Kapitalanforderung (Zielkapital) fiir den SST auf Basis eines internen Modells, das
dem Geschaftsmodell der Baloise Rechnung tragt. Samtliche Aktivitaten und Prozesse zur Entwicklung und Ausgestaltung des
internen Modells werden unter der Bezeichnung Baloise Internal Solvency System (BISS) zusammengefasst und vom Group Risk
Management koordiniert und gesteuert.

Das risikotragende Kapital wird auf Basis einer zu Marktwerten bewerteten konsolidierten Bilanz ermittelt. Aus der Differenz
der zu Marktwerten bewerteten Aktiven und Passiven wird das risikotragende Kapital unter Beriicksichtigung von Abziigen
beziehungsweise ergdnzendem Kapital abgeleitet. Damit erfolgt eine Betrachtung samtlicher Kapitalien, die im Falle eineradversen
Geschaftsentwicklung fiir die Deckung von Verlusten eingesetzt werden konnen.

Dem risikotragenden Kapital wird das Zielkapital beziehungsweise die intern formulierte Kapitalanforderung gegeniibergestellt.
Die Kapitalanforderung beriicksichtigt versicherungstechnische Risiken, Markt-, Kredit- sowie weitere Risiken und wird mit einem
korrelationsbasierten Expected-Shortfall-Ansatz bestimmt. Das versicherungstechnisch notwendige Kapital stellt eine Grosse
dar, welche die zur Deckung der versicherungstechnischen Risiken betriebswirtschaftlich notwendigen Mittel definiert. Das
Schadenrisiko wird dabei mit Normal- und Grossschadenverteilungen unter Beriicksichtigung der aktuellen Riickversicherungsstruktur
modelliert. Parallel dazu wird fiir die Kapitalanlagen eine Anforderung berechnet, die mit einer vorgegebenen Wahrscheinlichkeit
ausreicht, Wert- und Renditeschwankungen auf den Kapitalanlagen auszugleichen. Die Analyse dieser Risiken basiert auf quantita-
tiven Modellen, die historische Daten mittels statistischer Methoden auswerten und in Bezug zu den aktuellen Exposures setzen.
Dariiber hinaus werden verschiedene Extremszenarien ausgewertet und mogliche Auswirkungen auf die Risikotragfdhigkeit
analysiert. Die SST-Quote (das Verhdltnis von risikotragendem Kapital zum Zielkapital, jeweils nach Abzug des Mindestbetrags)
wird fiir die strategischen Geschaftseinheiten und die Gruppe berechnet. Das Zielkapital der Gruppe setzt sich dabei nicht durch
einfache Addition der Einzelpositionen zusammen, sondern unter Beriicksichtigung von Diversifikationseffekten. Die aktuellen
SST-Quoten werden im Bezug zu den globalen Risiko-Management-Limiten, die in den Groupwide Risk Management Standards
festgehalten sind, laufend tiberwacht.

5.11.4 Uberwachung der Solvenzsituation

Die verantwortlichen Risk Owner und Risk Controller der Geschdftseinheiten und des Konzerns sind in einen regelméassigen
Reportingprozess eingebunden. Die Berichterstattung, die Kennzahlen zur Solvabilitat |, zu Solvency Il sowie zum internen Risiko-
modell (SST) enthilt, erfolgt monatlich. Damit wird die Solvenzsituation zeitnah tiberwacht und die Grundlage fiir risikobasierte
Managemententscheide innerhalb der Gesamtorganisation gelegt. Ausserdem ist die Baloise Group so in der Lage, jederzeit
externen Reportinganforderungen nachzukommen.
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6. KONSOLIDIERUNGSKREIS

6.1 Geschdftsjahr 2016

6.1.1 Unternehmenserwerbe und Griindungen

Im zweiten Semester 2016 wurden in Belgien vier verbundene Immobilien-Objektgesellschaften erworben (Postsite Aalst). Dieser
Kauf gilt gemdss den Kriterien von IFRS 3 (Unternehmenszusammenschliisse) als Erwerb von VermGgenswerten, weshalb hier
kein separater Goodwill bilanziert wird.

6.1.2 Unternehmensverdusserungen
Im Laufe des Geschéftsjahrs 2016 sind keine Gesellschaften verdussert worden.

6.1.3 Sonstige Konsolidierungskreisanderungen
Per 1. Januar 2016 erfolgte die Fusion der Baloise Insurance Company (Bermuda) Ltd. in die Basler Versicherung AG (Schweiz). Die
konzerninterne Riickversicherung wurde damit in die Schweiz iiberfiihrt. Diese Fusion fand innerhalb des bestehenden Konsoli-
dierungskreises statt.

Im zweiten Semester 2016 erfolgte die Griindung der Baloise Immobilien Management AG mit Sitz in Basel. Weiter wurde im
zweiten Semester 2016 in Belgien der Kapital- und Stimmenanteil an der Immobilien-Objektgesellschaft SA Keiberg 401 von
46.8% auf 100 % erhoht.

6.2 Geschéftsjahr 2017
6.2.1 Unternehmenserwerbe und Griindungen
Am 11. Januar 2017 wurde in Belgien eine Mehrheitsbeteiligung an der DrivOlution NV erworben.

In Deutschland wurde unter dem Namen FRI:DAY ein Start-up im Mobile-Insure-Bereich in Berlin gegriindet. Der Unternehmens-
registereintrag erfolgte am 15. Februar 2017 als Deutsche Niederlassung der Basler Versicherungen Luxemburg A.G. In Luxemburg
wurde unter dem Namen FRIDAY Tech S.A. am 19. Dezember 2017 eine Gesellschaftim Handels- und Firmenregister eingetragen.
Auf diese Gesellschaft soll das Geschaft von FRI:DAY im Verlaufe des Jahres 2018 tibertragen und das digitale Versicherungsgeschift
neu liber eine selbstdndige Einheit weitergefiihrt und ausgebaut werden.

Im Rahmen der Kooperation fiir Investitionen im Fin-Tech-Bereich mit der britischen Anthemis Group wurde am 28. Februar 2017
die Anthemis Baloise Strategic Ventures LLP in London gegriindet.

Per 31. Mdrz 2017 erfolgte in der Schweiz der Kauf von circa 71 % der borsenkotierten Gesellschaft Pax Anlage AG in Basel.
Dieser Anteil erhohte sich im Rahmen eines 6ffentlichen Kaufangebots und danach durch weitere Zukdufe im 2. Quartal 2017 auf
84.1%.Im 2. Halbjahr 2017 wurden weitere Kdufe getdtigt und die Beteiligungsquote betrdagt per 31. Dezember 2017 84.9%. Die
Pax Anlage AG hélt 100 % der Aktien der Pax Wohnbauten AG. Am 3. Juli 2017 wurde ihr Name auf Baloise Wohnbauten AG gedndert.

Am 13.Juli 2017 wurden in der Schweiz 82.6 % an der Movu AG in Zirich erworben, welche eine Online-Umzugsplattform
betreibt. Fiir den restlichen Anteil besteht eine Kaufoption, die von der Baloise ab einem bestimmten Zeitpunkt ausgeiibt werden
kann. Daher erfolgt der Einbezug in den Konsolidierungskreis zu 100 %.

In Belgien wurde am 6. Oktober 2017 unter der Firma Mobly NV eine Gesellschaft mit Sitz in Antwerpen gegriindet, welche
eine Online-Plattform fiir Dienstleistungen rund um Gebrauchtwagen betreibt.

Am 22. November 2017 wurde in Belgien die Immobilien-Objektgesellschaft VAC De Meander NV in Briissel erworben. Diese
beinhaltet als einziges Objekt das neu erstellte Herman-Teirlinck-Biirogebdude in Briissel, in dem die flamische Verwaltung lang-
fristigeingemietetist. Der Kauf klassifiziert als Erwerb von Vermdgenswerten, weshalb hier kein separater Goodwill bilanziert wird.

Die beiden luxemburgischen Gesellschaften Baloise Alternative Investments Partner S.a r.l. und Baloise Private Equity
PartnerS.ar.l.wurden Anfang Dezember 2017 gegriindet. Diese dienen der geplanten Uberfiihrung von Bestandteilen des Anlage-
geschdfts, die derzeit noch von Gesellschaften mit Sitz auf Jersey gehalten werden, nach Luxemburg.
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6.2.2 Unternehmensverdusserungen
Im Januar 2017 erfolgte der Verkauf der beiden deutschen Firmen Assekuranz Herrmann GmbH und Wilhelm Herrmann Assekuranz
Makler GmbH an die Artus Gruppe.

Am 3. Februar 2017 erfolgte der Verkauf des Lebensversicherungsgeschéfts der deutschen Basler Leben AG in Bad Homburg
an die Frankfurter Leben-Gruppe.

6.2.3 Sonstige Konsolidierungskreisanderungen
Es fanden keine Fusionen oder Liquidationen im Berichtsjahr statt.

7. ANGABEN ZU DEN GESCHAFTSSEGMENTEN (SEGMENTBERICHTERSTATTUNG)

Die Baloise Group fiihrt ihre Geschaftstdtigkeiten nach strategischen Geschadftseinheiten, die in der Regel regional unter einer
einheitlichen Fiihrung zusammengefasst sind. Finanz- und Filhrungsinformationen fiir sdmtliche relevanten Managemententschei-
dungen liegen auf Ebene dieser strategischen Geschaftseinheiten vor. Ferner sind dort die Verantwortungstrédger (chief operating
decision maker) organisatorisch angesiedelt. Demnach werden Konzerneinheiten — unabhéangig von deren Gesellschaftssitz —in
den berichtspflichtigen Segmenten

» Schweiz

» Deutschland

> Belgien
» Luxemburg
gefiihrt.

Im Segment «Deutschland» sind ebenfalls die Landerniederlassungen der Basler Sachversicherungs-AG und der Basler Lebens-
versicherungs-AG in Tschechien und der Slowakei enthalten. Das Segment «Luxemburg» umfasst ebenfalls die Einheit Baloise
Life Liechtenstein.

DerBereich «Konzerngeschafte» umfasst die Einheiten fiir die konzerninterne Riickversicherung und Finanzierung, die Corporate
IT sowie die Holdinggesellschaften.

Die Ertrdge nach Geschaftsbereichen sind in «Nichtlebensversicherung», «Lebensversicherung», «Bank» (inklusive Vermogens-
verwaltung) und «Ubrige Aktivitdten» segmentiert. In der Nichtlebensversicherung werden Unfall- und Krankenversicherungen
sowie die Produkte der Branchen Haftpflicht, Motorfahrzeug, Sach und Transport angeboten. Die Produkte sind auf die Bediirfnisse
unserer Kunden —vornehmlich Privatkunden — und die Kernkompetenzen der jeweiligen Konzerngesellschaften der Baloise Group
zugeschnitten. Im Lebensversicherungsgeschéft wird Privatpersonen und Unternehmen ein breites Spektrum an kapitalbildenden
Versicherungen, reinen Risikoabdeckungen sowie anlage- und vermégensgebundenen Produkten angeboten. Zum Geschaftsbereich
Bank geh6ren im Wesentlichen die in der Schweiz als Universalbank tatige Baloise Bank SoBa und die in Deutschland tatige
Deutscher Ring Bausparkasse, die hauptsadchlich das klassische Bauspargeschéft betreibt.

Zum Geschéftsbereich «Ubrige Aktivitdten» zdhlen insbesondere Beteiligungs-, Immobilien- und Finanzierungsgesellschaften.

Die fiir die Darstellung der Geschiftssegmente (Segmentberichterstattung) angewandten Rechnungslegungsgrundsitze
entsprechen jenen des {ibrigen Finanzberichts. Mit Ausnahme von Beteiligungsertragen werden samtliche bilanziellen wie auch
erfolgswirksamen Beziehungen zwischen den Segmenten nicht aufgerechnet.
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7.1 Segmentberichterstattung nach strategischen Geschdftseinheiten

Schweiz Deutschland Belgien
2016 2017 2016 2017 2016 2017

in Mio. CHF
ien und Policengebiihren (brutto) 4’188.1 4°231.7 1°219.3 1’164.2 1°078.8 1’133.5

Fir Rechnung und Risiko von Inhabern
von Lebensversicherungspolicen und Dritter

Ertrag aus Dienstleistungen 37.2 40.8 31.8 28.7 1.6 2.9
ErgebmsausassozuertenUnternehmen ............................................ 00 ................. o 71 ................ 55 ................. 00 .................... SRR
Sonst|gebetr|ebl|cheErtrage ......................................................... . 068 1792 275 .............. 421 165 165 ..........................
Ertrag 5'249.8 5°433.9 1°’752.1 1°720.2 1°353.5 1'357.6

Ertrag zwischen den Segmenten -29.9 -29.5 39.0 39.9 34.2 35.7
Ertragausassoz“erten Unternehmen ................................................ 00 ................. 00 ................. 71 ................ 55 ................. 00 .................... SRR
Aufwand ...............................................................................................................................................................................................................................
BezahlteVers|cherungsle|stungen(brutto) —3’6517 _3'8297 _1’2092 _1’0410 ........... _6886 ........... _7228 ..........................
veranderungdervers|cherungstechn|schen ................................. _3518 ........... _1484 ........... _1816 .......... _2815 ........... _1263 ............. - 689 ..........................
Riickstellungen (brutto)

Ante|lRuckvers|cherungamSchadenaufwand 271 ............... 387 1032 .............. 850 748 514 ..........................
Abschlusskosten ......................................................................... _656 ............. _557 ........... _1882 .......... _1598 .......... _2292 ........... _2470 ..........................
Betnebs undverwaltungsaufwand ............................................. _4167 ........... _4282 ........... _1933 .......... _1803 ........... _1083 ........... _1072 ..........................
fiir das Versicherungsgeschaft

Aufwandfurd|everwaltungvonKap|talanlagen ............................. _438 ............. _514 ............. _242 ............ _302 ............. _116 ............. _135 ..........................
staufwandausdem vers|cherungsgeschaft .................................. _23 ............... _07 ............. _283 ............ _213 ............... _02 ............... _01 ..........................
ErgebmsausF|nanzvertragen ....................................................... _198 ............. _183 ............. _238 ............ _266 ............. _592 ............. - 662 ..........................
sonsngebetnebhcheAufwendungen .......................................... _1786 ........... _3218 ............. _676 .......... _1405 ............. _331 ............. _426 ..........................
Aufwand -4°703.2 -4°815.5 -1°813.0 -1°796.2 -1°181.7 -1°216.8
Jahresgewinn/-verlust vor Finanzierungskosten 546.6 618.4 -60.9 -76.0 171.7 140.8

und Steuern

Finanzierungskosten - -2.8 - - - -
Jahresgewinn/-verlust vor Steuern 546.6 615.5 -60.9 -76.0 171.7 140.8
Ertragssteuern -99.2 -94.7 12.4 10.5 -46.3 -12.4
Jahresgewinn/-verlust des Konzerns (Segmentergebnis) 447.4 520.8 -48.5 -65.5 125.5 128.5
Segmentvermdgen per 31.12. 45°081.9 46°200.1 15’104.9 14°433.3 9’521.0 10’°828.4
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Luxemburg Subtotal Konzerngeschifte Elimination Total
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017

-436.3 -718.6 -8'134.2 -8'547.1 -283.2 -375.9 190.8 190.0 -8'226.6 -8733.0

23.3 27.5 680.7 710.6 2.9 -26.6 - - 683.6 684.1
............................................ B _23 _380 _314 R _330 _343
23.3 27.5 680.7 707.8 -35.1 -58.0 - - 645.6 649.8

1.0 -2.4 -132.0 -98.9 20.3 -18.9 - - -111.7 -117.9

24.3 25.1 548.7 608.8 -14.8 -76.9 - - 533.9 531.9

................................. 10,4138 12’6525 80’1216 84,1144 1’4661 1'6201 _9734 _1’2106 80'6143 84’5239
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7.2 Segmentberichterstattung nach Geschaftsbereichen

Nichtleben Leben

2016 2017 2016 2017

in Mio. CHF

ien und Policengebiihren (brutto)

Fiir Rechnung und Risiko von Inhabern
von Lebensversicherungspolicen und Dritter

Ertrag aus Dienstleistungen 19.6 23.5 17.0 21.8
Erg ebmsaus assoz| |erten Unter ne hmen ........................................................................ O 0 ...................... Co 3 o ...................... B 7 ..........................
é 0 ; st|ge betnebhc he . rtrag e ..................................................................................... 807 .................... 573 .................... 873 .................. 2189 ..........................
Ertrag 3’325.7 3°448.5 5°437.9 5°822.2
Ertrag zwischen den Segmenten -49.7 -52.9 -42.7 -45.3
E rt ragausass oz| | erten Unter ne h men ............................................................................ 0 0 ...................... 0 0 ...................... 3 o ...................... 1 7 ..........................
Aufwand .................................................................................................................................................................................................................................
BezahlteVers|cherungsle|stungen(brutto) ........................................................... —1’859 7 ............. _1’881 0 ............. _3’804 5 ............. _3’845 5 ..........................

v e ra nderung der vers| cherungstech msc hen Ruck stellun gen ( ert to) ............................ - 66 7 .................. - 38 P - 602 4 ................ - 496 9 ..........................

Ante|lRuckvers|cherungam Schadenaufwand .............................................................. 965 .................... 677 .................... 11 7 .................... 13 Lo

Abschlusskosten ................................................................................................... —4400 ................ _468 4 .................. - 63 0 .................. - 13 7 ..........................

Betneb 5 un d Verwaltungs aufwand fur das Ver5|c herungs ges cha ft ............................ - 488 5 ................ _490 6 ................ - 275 4 ................ - 2 75 3 ..........................

Aufwandfu rd|e Verwa ltungvon K ap|talan lagen ......................................................... - 22 9 .................. - 27 0 .................. - 85 6 .................. - 95 4 ..........................
staufwandausdemvers|cherungsgeschaft _02 B - 303 .................. - 218 ..........................
ErgebmsausF|nanzvertragen _05 _08 ................ _3039 ................ —5609 ..........................
é 0 n st|ge betnebhc he Au fwend u ngen ...................................................................... - 1473 ................ - 2355 .................. - 584 ................ = 197 ..........................
Aufwand -2929.3 -3°073.7 -5211.8 -5516.2
Jahresgewinn/-verlust vor Finanzierungskosten und Steuern 396.4 374.7 226.1 306.0
F|nanz|erungskosten S _28 ..........................
Jahresgewinn/-verlust vor Steuern 396.4 374.7 226.1 303.2
E rt rags Steue m ........................................................................................................ - 749 ................ - 1002 .................. - 343 .................. - 142 ..........................
Jahresgewinn/-verlust des Konzerns (Segmentergebnis) 321.5 274.5 191.8 289.0
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Bank Ubrige Aktivitdten Elimination Total
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017

92.1 81.8 -31.0 -78.5 - - 683.6 684.1
B 8 380 .................. 5 314 NS - 380 _343
92.1 81.8 -68.9 -109.9 - - 645.6 649.8
........................................... 8 194 _158 169 123 S _1117 _1179
72.7 66.0 -52.1 -97.6 - - 533.9 531.9
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Erlauterungen zur konsolidierten Bilanz

8. SACHANLAGEN

Maschinen/
Betriebs- Mobiliar/

2016 Land Gebdude  einrichtungen Fahrzeuge EDV-Anlagen Total
in Mio. CHF

Bestandper1]anuar ................................................................... 651 ............. 2457 ............... 417 ............... 247 ............... 219 3991
Zugdnge 0.0 0.9 3.5 5.3 6.7 16.4
ZugangeausAnderungKonsol|d|erungskre|s ....................................... S o 00 .................... RS 0 0
Abg ange ........................................................................................... S IR 0 o ............... . 0 3 ................. 0 o ............... _0 3
AbgangeausAnderungKonsol|d|erungskre|s ....................................... S e S S =
Umklass|ﬁz|erung ......................................................................... . 04 ............. _314 R S I B 318
Umklass|ﬁz|erung|nzurVerausserung ................................................ S S S B =
gehaltene Vermogenswerte

Abschre| b unge n und Wer tber|cht|gung en .........................................................................................................................................................
L Abschre|bungen ............................................................................ - _84 _74 ............... . 58 _91 ............. _307
L Erfolgsw|rksameWertmmderung ............................................... . 01 _11 B S _11
L ErfolgswwksameWertaufholung ..................................................... R S ER R -
Wahrungsumrechnungsd|fferenzen ................................................ . 03 _17 —01 _02 ................. 00 ............... _22
Bestand per 31. Dezember 64.4 204.1 37.7 23.8 19.4 349.3
Anschaffungskosten 66.6 474.6 93.6 58.4 80.1 773.3
Ku mu“e rt eAbschre|bun gen und W ertb encht |g u ngen ....................... - 22 ........... —2706 ............. . 560 ............. —346 ............. . 607 ........... - 4240
Bestand per 31. Dezember 64.4 204.1 37.7 23.8 19.4 349.3
Davon Anlagen in Financial Leasing - - - - - -

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten.
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Maschinen/
Betriebs- Mobiliar/

2017 Land Gebdude einrichtungen Fahrzeuge EDV-Anlagen Total
in Mio. CHF

Bestandper‘l]anuar ................................................................... 644 ............. 2041 ............... 377 ............... 238 ............... 194 3493
Zugdnge 0.0 1.3 3.5 6.0 10.9 21.7
ZugangeausAnderungKonsol|d|erungskre|s ....................................... S S 03 ................. 00 ................. 03
Abgange ...................................................................................... . 16 .................... S . 04 ................. 00 ............... _20
AbgangeausAnderungKonsol|d|erungskre|s ....................................... S S . 02 ................. 00 ............... _02
Umk[ass|ﬁz|erung .............................................................................. S IR 0 0 ................. 00 ................. 00 ................. 00
Umklass|ﬁz|erung|nzurVerausserung ................................................ R IR 0 0 ................. ()0 _03 ............... _03
gehaltene Vermogenswerte

Abschre| b unge n und Wer tbenc ht|gung en .........................................................................................................................................................
L Abschre|bungen ............................................................................ - _83 _72 —62 _105 ............. _323
L Erfolgsw|rksameWertmmderung .................................................... IR T RSN N
L ErfolgswwksameWertaufholung ..................................................... R B BRI _4..
W ahrungs umrechnun nglﬁ e renze n .................................................. 18 ............... 130 ................. 04 ................. 14 ................. 03 ............... 169
Bestand per 31. Dezember 64.5 210.1 34.3 24.5 19.8 353.3
Anschaffungskosten 66.9 491.4 95.9 64.0 51.3 769.6
Kumul|erteAb5chre|bungenundWertber|cht|gungen ....................... - 24 ........... _2813 —616 ............. - 394 _315 ........... —4163
Bestand per 31. Dezember 64.5 210.1 34.3 24.5 19.8 B5BAT

Davon Anlagen in Financial Leasing

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen und sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten.
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9. |IMMATERIELLE ANLAGEN

Barwert
der Gewinne Aktivierte Aktivierte Eigenent-
erworbener Abschluss- Abschluss- Andere wickelte
Versicherungs- kosten kosten immaterielle immaterielle

2016 Goodwill vertrige Leben Nichtleben Anlagen Anlagen Total
in Mio. CHF
Bestand per 1. Januar 67.1 7.9 480.9 149.9 132.3 0.1 838.2
Zugénge aus Anderung - - - - - - -
Konsolidi
z
A
A
Abgénge aus Anderung - - - - - - -
Konsolidierungskreis
Umklassifizierung - - - - - - -
Umklassifizierung in zur Verdusserung - - - - - - -

gehaltene Vermogenswerte

Abschreibungen - -0.8 -57.2 -251.2 -30.3 -0.1 -339.6
e Zuschre|bungen B R 1 8 B T 18
e ErfolgswwksameWertmmderung R IR S S =
e Erfolgsw|rksameWertaufholung B B s -
veranderungmfolgeDrohverlusten B - _30 —08 .................... S —38
Veranderungaufgrundvonn|cht B - _90 B S _90

realisierten Gewinnen und Verlusten
auf Finanzinstrumenten

(Shadow Accounting)

Wahrungsumrechnungsd|f-rerenzen _08 _01 _50 _12 _12 B _83
Bestand per 31. Dezember 66.3 7.0 485.6 149.9 127.2 0.2 836.1
Anschaffungskosten 211.9 - - - 479.4 9.2 -
Kumul|erteAbschre|bungen ................................ - 1456 .................... B R - 3522 _91 .................... E
und Wertberichtigungen

Bestand per 31. Dezember! 66.3 7.0 485.6 149.9 127.2 0.2 836.1

Schweiz - - 88.3 52.6 24.7 - 165.5
Deutschland ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 287 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 70 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 3896 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 378 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 19 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - 4649
Belglen ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 149 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ R 0 6 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 553 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 793 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - 1501
Luxemburg ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 22 7 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ R 7 2 ,,,,,,,,,,,,,,,,, 4 2 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 138 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ IR 4 80
Konzerngeschafte ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, R IR S 74 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 02 ............... 76
Total Regionen 66.3 7.0 485.6 149.9 127.2 0.2 836.1

1 Vorbehaltlich Goodwill verfiigt die Baloise Group {iber keine immateriellen Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer.
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Barwert
der Gewinne Aktivierte Aktivierte Eigenent-
erworbener Abschluss- Abschluss- Andere wickelte
Versicherungs- kosten kosten immaterielle immaterielle
2017 Goodwill vertrige Leben Nichtleben Anlagen Anlagen Total
in Mio. CHF
Bestand per 1. Januar 66.3 7.0 485.6 149.9 127.2 0.2 836.1
Zugénge aus Anderung 23.0 - - - 5.1 - 28.1
Konsolidi
z
A
A
Abgénge aus Anderung - - - - -
Konsolidierungskreis
Umklassifizierung - - - - 0.0 - 0.0
Umklassifizierung in zur Verdusserung - - - - -0.4 - -0.4
gehaltene Vermogenswerte
Abschreibungen und Wertberichtigungen
Abschreibungen - -0.8 -12.4 -259.0 -29.9 -0.1 -302.3
Zuschreibungen - . 2.0 - - - 2.0
Erfolgswirksame Wertminderung -19.6 - - - - - -19.6
Erfolgswirksame Wertaufholung - - - - - - -
Verdanderung infolge Drohverlusten - - - —4.4 - - —4.4
Verdnderung aufgrund von nicht - - 10.4 - - - 10.4
realisierten Gewinnen und Verlusten
auf Finanzinstrumenten
(Shadow Accounting)
Wé&hrungsumrechnungsdifferenzen 11.5 0.6 41.1 8.8 8.6 - 70.6
Bestand per 31. Dezember 81.1 6.7 615.8 161.7 137.0 0.1 1°002.5
Anschaffungskosten 246.3 - N - 367.5 10.0 -
Kumulierte Abschreibungen -165.1 - - - —-230.5 -9.9 =
und Wertberichtigungen
Bestand per 31. Dezember! 81.1 6.7 615.8 161.7 137.0 0.1 1°002.5
Segmente per 31. Dezember 2017
Schweiz 21.8 - 89.7 55.7 29.7 - 196.9
Deutschland 17.0 6.7 507.4 40.0 0.6 - 571.6
Belgien 17.6 - 9.3 61.4 81.0 - 169.3
Luxemburg 24.8 - 9.4 4.5 16.8 N 55.6
Konzerngeschafte - - - 0.1 8.9 0.1 9.1
Total Regionen 81.1 6.7 615.8 161.7 137.0 0.1 1°002.5

1 Vorbehaltlich Goodwill verfiigt die Baloise Group iiber keine immateriellen Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer.
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9.1 Verwendete Annahmen fiir die Werthaltigkeitspriifung wesentlicher Goodwill-Positionen

Die Annahmen {iber die zukiinftige Geschéaftsentwicklung wurden vom lokalen Management iiberpriift und tragen den makrogkono-
mischen Rahmenbedingungen Rechnung. Die Inputfaktoren werden im Kapitel 3.10.3 (Wertminderungen auf nicht finanziellen
Vermogenswerten) umschrieben.

Goodwill per31.12. Diskontsatz in % Wachstumsrate in %
2016 2017 2016 2017 2016 2017
Movu AG - 21.8 - n.a. - n.a.

Baloise Belgium NV 14.9 16.2 7.0 7.0 2.6 2.6

Aus der Werthaltigkeitspriifung 2017 resultierte bei der Zeus Vermittlungsgesellschaft eine vollstandige Wertberichtigung.
Ursache sind fehlende zukiinftige Zahlungsfliisse aufgrund wegfallender Provisionsertrdge. Diese Wertberichtigung betrifft das
Segment Ubrige Aktivitédten.

Mit dem Erwerb der Movu AG erfolgte die Erstansetzung eines Goodwills. Fiir dieses Start-up-Unternehmen ist die Verwendung
einer Ertragswertmethode unter Beriicksichtigung von Diskontsatz und Wachstumsrate nicht sinnvoll anwendbar. Daher wurde
hier die Werthaltigkeit anhand eines Multiplikator-Verfahrens durchgefiihrt.

Nach Ansicht des Managements hatte wederim Berichtsjahr noch im Vorjahr eine nach zweckméassigem Ermessen maogliche
Anderung der Annahmen dazu gefiihrt, dass der Buchwert der Einheiten wesentlich iiber deren erzielbaren Wert gelegen wire.
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10. BETEILIGUNGEN AN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

10.1 Wesentliche Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

Die OVB Holding AG ist eine Vertriebsgesellschaftinnerhalb Europas fiir die Produkte Risikoabsicherung, Alters- und Gesundheits-
vorsorge sowie Vermodgensauf- und -ausbau. Sie vermittelt hierbei auch die Produkte der Basler Versicherungen. Die strategische
Bedeutung liegt in der Sicherung eines wichtigen Vertriebswegs.

Die Finanzinformationen geben die im Abschluss des assoziierten Unternehmens erfassten Betrdge und nicht den auf die
Baloise Group entfallenden Anteil wieder. Der Abschluss des assoziierten Unternehmens ist in Ubereinstimmung mit den IFRS erstellt
worden. Die OVB Holding AG wird mittels der Equity-Methode in den konsolidierten Jahresabschluss der Baloise Group einbezogen.
Da zum Zeitpunkt der Erstellung des Finanzberichts die relevanten Abschlussinformationen zur bérsenkotierten OVB Holding AG,
die die Grundlage der Bewertung bilden, noch nicht verdffentlicht wurden, erfolgt die Bewertung jeweils auf Basis der Abschluss-
daten per 30. September des Berichtsjahrs.

WESENTLICHE BETEILIGUNGEN AN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN
OVB Holding AG

in Mio. CHF

Aktiven 30.9.2016 30.9.2017
24.7 26.9

Umlaufvermogen 151.8 175.5

Total Aktiven 176.5 202.4

Passiven 30.9.2016 30.9.2017

.I‘(urzfris iges Fremdkapital

Total Passiven

Periodenergebnis 1.-9.2016 1.-9.2017
Ertrag 183.8 188.6
Aufwand 173.1 179.9
Jahresgewinn 10.7 8.7
Ubriges Gesamtergebnis (nicht erfolgswirksam) 0.0 0.0
Ubriges Gesamtergebnis (erfolgswirksam) -0.2 -0.5
Gesamtergebnis inklusive nicht beherrschende Anteile 10.5 8.3
An die Baloise Group ausgeschiittete Dividenden 3.2 3.8
Anteil der Baloise Group in Prozent 32.6% 32.6%
Buchwert per 30. September 65.7 71.5
Fair Value per 30. September 79.9 101.7
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10.2 Unwesentliche Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
Die Baloise Group besitzt Anteile an einigen nicht wesentlichen assoziierten Unternehmen.

2016 Buchwert Anteil der Baloise am

Gewinn oder Ergebnis nach

Verlust aus Steuern aus
fortzufiihrenden Verdusserungs-
Geschifts- gruppen Sonstiges
bereichen gemdss IFRS 5 Ergebnis Gesamtergebnis
in Mio. CHF
Total 94.7 4.1 0.0 0.0 4.0
2017 Buchwert Anteil der Baloise am
Gewinn oder Ergebnis nach
Verlust aus Steuern aus
fortzufiihrenden Verdusserungs-
Geschafts- gruppen Sonstiges
bereichen gemdss IFRS 5 Ergebnis Gesamtergebnis
in Mio. CHF
Total 66.9 1.7 2.0 4.7 8.4

Per31. Dezember 2017 sowie per 31. Dezember 2016 bestehen keine Eventualverbindlichkeiten aus Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen sowie keine wesentlichen nicht bilanzierten Anteile an den Verlusten eines assoziierten Unternehmens.

An weiteren Gesellschaften werden per 31. Dezember 2017 mehr als 20% der Kapitalanteile gehalten; es besteht jedoch
keinerlei Einfluss auf die Geschéftsfiihrung dieser Unternehmen und sie werden somit nicht als assoziierte Unternehmen gefiihrt.
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11. RENDITELIEGENSCHAFTEN

2016 2017
in Mio. CHF
Bestand perl]anuar ....................................................................................................................................................... 62519 ........... 6 ’8175
Zugdnge 453.7 567.2
Zugange aus Anderung Konsol|d|erungskre|s .......................................................................................................................... 73 9 384 5
Abg ange ............................................................................................................................................................................ 5 495 ........... - 1 57 7
Abg a nge aus A nder un g KO n sohd | eru ngs kre|s ............................................................................................................................... - N
Um k lass|ﬁz|erung ................................................................................................................................................................. 31 8 .................... N
Umklass|ﬁz|erung m Zurverausserung gehaltene Vermogenswerte ................................................................................................ - . - 336 8
Veranderungdes Marktwerts ................................................................................................................................................. 67 7 111 1
W ahrungsumrec hnungsd|ffer e nze n ...................................................................................................................................... 5 120 ............... 946
Bestand per 31. Dezember 6’817.5 7°480.3
Betriebsaufwand fiir Renditeliegenschaften mit Mietertragen 83.2 86.7
Betneb sauf wand fu rRen d |tel|eg ensc haften ohne Nhete rt rag e .................................................................................................... 06 ................. 01

Die Bestandeszunahme im Berichtsjahr ist im Wesentlichen auf Zugange von Immobilienbestdnden der Schweizer Einheiten
zuriickzufiihren. Die Zugdnge aus Anderung Konsolidierungskreis stammen aus dem Erwerb der Baloise Wohnbauten AG sowie
der VAC De Meander NV. Die Umklassifizierungin zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte beinhaltet die Objekte zur Lancierung
des Immobilienfonds fiir institutionelle Anleger.

12. FINANZANLAGEN

31.12.2016 31.12.2017

in Mio. CHF

Erfolgswirksam marktwertbewertet 30.8
Finanzanlagen fiir eigene Rechnung und eigenes Risiko 37°421.6

Finanzanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen und Dritter

Erfolgswirksam marktwertbewertet! 10°650.6 13’100.6
Finanzanlagen gemdss Bilanz 48°072.2 51°235.0

1 Davon Finanzanlagen im Gesamtwert von 184.3 Mio. CHF (Vorjahr: 99.5 Mio. CHF) im Zusammenhang mit Versicherungsvertrdgen, deren Abwicklung am Bilanzstichtag nicht
abgeschlossen war.
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FINANZANLAGEN FUR EIGENE RECHNUNG UND EIGENES RISIKO

Bis zum Verfall gehalten

per31.12. 2016 2017

in Mio. CHF

Mit 6ffentlicher Preisnotierung - -
Ohne offentliche Preisnotierung - -
Total . -

Mit 6ffentlicher Preisnotierung, fixer Zinssatz 8'224.6 8’488.9
N\|toffenthcherPre|snot|erungvar|ablerz|nssatz R o
ohneoffenthchePre|snot|erung,ﬁxerzmssatz B e
ohneoffentl|chePre|snot|erungvanablerzmssatz B e
Total 8’224.6 8’488.9

Im Berichtsjahr sowie im Vorjahr mussten keine Wertberichtigungen auf Finanzanlagen mit Fremdkapitalcharakter, die als bis zum
Verfall gehalten klassifiziert wurden, vorgenommen werden.
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Jederzeit verkduflich Erfolgswirksam marktwertbewertet Total

Handelsbestand Designiert
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
2’4718 2’6951 _ _ .................. 3107 .................. 3433 2’7826 ................ 3’0384
1'885.3 1°707.8 - - 691.5 0.0 2’'576.9 1°707.8
4’357.1 4°402.9 - - 1°002.3 343.3 5°359.4 4°746.2
....................................... 2 3’7656 24’8523 e _ 01 01 31,9903 33’3413
11.8 17.8 - - 25.3 29.1 37.1 46.9
29.3 - - - 5.5 - 34.8 -
23’806.7 24°870.1 - - 30.8 29.2 32°062.1 33’388.2
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FINANZANLAGEN FUR EIGENE RECHNUNG UND EIGENES RISIKO

Bis zum Verfall gehalten

per31.12. 2016 2017

in Mio. CHF

Finanzanlageart

Akt|en B SRR
Akuenfonds B SRR
Gem|schteFond5 B SRR
Obl|gat|onenfonds B SRR
|mmob|l|enfonds B S
Pr|vateEqu|ty e SRR
HedgeFunds B S
Finanzanlagen mit Eigenkapitalcharakter - -
offenthchrechthcheKorperschaften 72080 75142 ..........................
|n d usmeunte m ehme n ..................................................................................................................................................... 14 6 ...................... 8 0 ..........................
Fmanzmsntute .............................................................................................................................................................. 9869 .................. 9566 ..........................
Ubnge ............................................................................................................................................................................ . 50 .................... o
Finanzanlagen mit Fremdkapitalcharakter 8'224.6 8’488.9

Total 8’224.6 8’488.9

Offentlich-rechtliche Kérperschaften 10.7 11.7
|ndustr|eunternehmen B SRR
F|nanz|nst|tute .............................................................................................................................................................. 9222 .................. 9019 ..........................
Ubnge e T SRR
Total 933.0 913.6

Besicherte Finanzanlagen mit Fremdkapitalcharakter sind festverzinsliche Wertpapiere, bei denen als Sicherheit eine Hypothek
oder eine Staatsanleihe verbrieft ist.
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Jederzeit verkduflich Erfolgswirksam marktwertbewertet Total
Handelsbestand Designiert

2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
2’4665 2’6275 L 2’4665 ................ 2,6275
............................................. 337 698 s 339 193 676 891
........................................... 1556 247 s 9337 2582 1,0893 2830
............................................. 581 579 s 346 658 927 1237
........................................... 3392 5104 S 00 00 3392 5104
........................................... 6277 7194 L 6277 7194
........................................... 6764 3931 L 6764 3931
4357.1 4°402.9 - - 1°002.3 343.3 5’359.4 4°746.2
....................................... 1 1,1269 11’2908 s 169 172 18,3518 18,8223
6,4109 7’8364 L 6,4255 ................ 7,8444
6’2688 5’7427 S 139 .................... 120 7,2696 ................ 6,7113
............................................... 02 02 L 152 102
23’806.7 24’870.1 - - 30.8 29.2 32°062.1 33’388.2
28°163.9 29°273.0 - - 1°033.1 372.5 37°421.6 38’134.4
........................................... 2390 2472 L 2498 2589
............................................... 65 1’3757 L 65 1,3757
........................................ 4’0257 3’6344 L 4’9479 4,5864
............................................... 02 02 L 02 02
4°271.4 5°307.5 - - - - 5°204.4 6’221.2

MARKTWERTE DER FINANZANLAGEN ALS BIS ZUM VERFALL KLASSIFIZIERT
Buchwerte Marktwerte
per31.12. 2016 2017 2016 2017

in Mio. CHF

Offenmch.rechmcheKorperschaften ...................................................................................... 7,2080 7’5142 .......... 3'7743 ........... 3 ,9500
|n d u Smeun te m ehmen ............................................................................................................... 146 ................. 8 0 ............... 1 55 ................. 34
FmanzmstltUte ........................................................................................................................ 9869 ............. 9566 1,0983 ........... 1,0494
Ubr,ge ...................................................................................................................................... 1 5 0 ............... 100 ............... 160 ............... 109
Total 8’224.6 8’488.9 9’904.1 10°018.7
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13. HYPOTHEKEN UND DARLEHEN

Bruttobetrag Wertberichtigung Buchwert Marktwert

per31.12. 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017

in Mio. CHF

Hypotheken und Darlehen
zu fortgefiihrten
Anschaffungswerten

licendarlehen

Schuldscheindarlehen 4’351.6

und Namensschuld-

verschreibungen

Festgelder 838.1 939.7 - - 838.1 939.7 839.5 940.9
Mitarbeiterdarlehen 25.7 26.8 N 0.0 25.7 26.8 26.2 27.3
Reverse-Repurchase- - - - - - - - -
Vereinbarungen

Ubrige Darlehen 334.4 240.5 -15.3 -12.4 319.1 228.1 325.5 298.4
Subtotal 15°499.4 15’824.6 -41.7 -32.9 15°457.7 15°791.7 16’494.6 16’730.1

Hypotheken und Darlehen

erfolgswirksam

marktwertbewertet

Hypotheken ................................... 8968 ............. 7766 .................... -~ S - 8 968 ............. 7766 ............. 8968 7766
. 6 l|ce ; darlehe s 03 ................. 02 .................... -~ [ - O 3 ................. . 03 ................. 02
Subtotal 897.0 776.8 - = 897.0 776.8 897.0 776.8
Hypotheken und Darlehen 16’396.4 16’°601.4 -41.7 =32.9 16’354.7 16’°568.6 17°391.7 17°506.9
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WERTBERICHTIGUNGEN AUF HYPOTHEKEN UND DARLEHEN

2016 2017

in Mio. CHF
Be stand am ; Janu ar ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - 449 ............ - 4 17
Erfolgsneutraler Verbrauch 11.4 7.9
ErfolgswnksameAuﬂosung ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 2 1 ............... 1 4
ErfolgswuksameBndung _105 ............. _15
AbgangausAnderungKonsol|d|erungskre|s ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - N
Umklasslﬁz|erung ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - R
Umklasslﬁz|erung|nzurVerausserung gehaltenevermogenswerte ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - -
W ahrungs umrechnung ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 02 ............. - 12
Bestand am 31. Dezember -41.7 =32.9
14. DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Verkehrswerte aktiv Verkehrswerte passiv
per31.12. 2016 2017 2016 2017
in Mio. CHF
Derlvat|veF|nanz|nstrumentefurelgeneRechnungundelgenesR|s|k0 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3630 ............. 3624 ............. 2990 1453
Der W atwe F|na nzm Stru mente fur Re chnun g un d R|s| ko Von | n h abem ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3944 ............. 4380 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - R R
von Lebensversicherungspolicen und Dritter
Derivative Finanzinstrumente gemadss Bilanz 757.3 800.4 299.0 145.3
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Kontraktwert Verkehrswerte aktiv Verkehrswerte passiv
per31.12. 2016 2017 2016 2017 2016 2017
in Mio. CHF
i | n Sms trumente ............................................................................................................................................................................................
Termmgeschafte ................................................................................ -+ e R - R a @ N
Swaps 13130 10949 ............... 728 ............... 502 ............... 797 ............... 609
6 pt|one n OTC ............................................................................. 6073 ............. 208 5 ............... 90 9 ............... 27 8 ............... 14 9 .................... N
Ubr|ge ........................................................................................... 09 ................. 1 6 ............. 1134 ............. 1657 ............... 307 ............... 200
Borsengehande[teOptmnen ............................................................... -+ I e - RO a N
BorsengehandelteFutures .................................................................. - e R e - ;..
Subtotal 1°921.1 1°305.1 277.0 243.7 125.3 80.9
Bete|l|gung5|nstrumente ...............................................................................................................................................................................
TermngSChafte ................................................................................ -+ e R e R _4..
Opt|onen0Tc 24310 .......... 2,1274 ............... 392 ............... 387 ............... 111 ................. 26
Bo r S enge handelte Optlone n ........................................................ 703 8 ............. 777 6 ............... 11 4 ............... 12 3 ............... 14 8 ................. 6 9
BorsengehandelteFutures .................................................................. -~ I e R e _4..
Subtotal 3’134.8 2’905.0 50.7 51.0 25.9 985
Fremdwahrungsmstr umente ...........................................................................................................................................................................
Termmgeschafte ...................................................................... 85916 .......... 9’0224 ............... 342 ............... 572 ............. 1461 ............... 435
Swaps .............................................................................................. -+ R e e N
Opt|onenOTC ............................................................................. 6524 1,2423 ................. 10 ............... 105 ................. 17 ............... 114
BorsengehandelteOpt|onen ............................................................... = e R R e R _4..
BorsengehandelteFutures .................................................................. -+ e R e R _4..
Subtotal 9°244.1 10°264.6 35.3 67.7 147.8 54.9
Total 14°300.0 14°474.7 363.0 362.4 299.0 145.3
Davon fiir Fair-Value-Absicherung designiert - - - - - -
L DavonfurcashﬂowAbs|cherungdes|gmert ..................................... -+ e R RN _4..
L DavonfurAbs|cherunge|nerNetto|nvest|t|on 10862 .......... 17517 ................. 08 ............... 143 ............... 275 ................. 23

in eine auslandische Gesellschaft

Der Kontrakt- respektive Nominalwert wird fiir derivative Finanzinstrumente verwendet, bei denen ein Austausch des Kapitalbetrags
bei Falligkeit erfolgen kann (Options-, Futures- und Wahrungsswapgeschéfte), beziehungsweise fiir Instrumente, bei denen der
Kapitalbetrag lediglich nominal ausgeliehen oder geborgt wird (Zinsswap). Kontrakt- und Nominalwert werden offengelegt, um
den Umfang der derivativen Geschéfte auszudriicken, in die die Baloise Group involviert ist.
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15. FINANZIELLE FORDERUNGEN

Bruttobetrag Wertberichtigung Buchwert Marktwert
per31.12. 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
in Mio. CHF
Finanzielle Forderungen
zu fortgefiihrten
Anschaffungswerten
Forderungen 4.2 3.0 - - 4.2 3.0 4.2 3.0
aus Finanzvertragen
Ubrige Forderungen 464.9 403.8 -1.8 -0.7 463.1 403.1 464.2 403.5
Forderungen 453.3 442.3 -1.6 -1.5 451.6 440.9 451.6 440.9
aus Kapitalanlagen
Finanzielle Forderungen 922.4 849.1 -3.4 -2.2 919.0 846.9 920.0 847.3

WERTBERICHTIGUNGEN AUF FINANZIELLEN FORDERUNGEN

2016 2017
in Mio. CHF
Bestandam1januar _42 ............... _34
Erfolgsneutraler Verbrauch 0.2 0.2
ErfolgswwksameAuﬂosung ..................................................................................................................................................... . 4 ................. .
Erfolgsw|rksameB|ldung —08 ............... o
AbgangausAnderungKonsol|d|erungskre|s ................................................................................................................................. - .
Umklass|ﬁz|erung|nzurVerausserung gehalteneVermogenswerte ................................................................................................ - 1 2
W ahrungs umredmung ............................................................................................................................................................ 00 ............... _01
Bestand am 31. Dezember -3.4 -2.2
16. GUTHABEN AUS RUCKVERSICHERUNG

2016 2017
in Mio. CHF
An te | lder . R u ckvers|c herer a n den ve r S | che r un gstec h msc hen Ruck stellun ge n p e r 1 Ja n uar ...................................................... 4108 ............. 4152
Verdnderung Pramieniibertrag 0.2

Wahrungsumrechnungsdifferenzen -4.9 35.2
Anteil der Riickversicherer an den versicherungstechnischen Riickstellungen per 31. Dezember 415.2 468.3
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17. FORDERUNGEN GEGENUBER RUCKVERSICHERERN

2016 2017
in Mio. CHF
Ru CkverSICherunng epot perl]anuar ..................................................................................................................................... 78 ................. 87
Zugdnge 1.2 1.4
Abgange _02 ................. 03
.z u /Abgan ge aus An derungKons ol|d|e ru ngsk re |s ......................................................................................................................... - R N
Umklass|ﬁz|erung|nzurVerausserung gehalteneVermogenswerte ................................................................................................ - R
Wahrungsumrechnungsd|fferenzen _01 ................. 09
Riickversicherungsdepot per 31. Dezember 8.7 11.3
Ubrlge . Fo rd e ru ngen aus Ruck vers| cherun ge n p e r 1 Ja n uar ...................................................................................................... 446 ............... 389
Zugdnge 99.5 105.5
Abgange .......................................................................................................................................................................... _1049 ........... _1188
g u /Abgan ge aus i derungKons ol|d|e ru ngsk re |s ......................................................................................................................... = B
Umklass|ﬁz|erung|nzurVerausserung gehaltenevermogenswerte ................................................................................................ - R 5
Wahrungsumrechnungsdlfferenzen _03 ................. 14
Ubrige Forderungen aus Riickversicherungen per 31. Dezember 38.9 27.0
Wertber|cht|gungenaufForderungengegenuberRuckvers|cherernperlJanuar _01 ............... _01
Erfolgsneutraler Verbrauch - -
ErfolgswwksameAuﬂosung ..................................................................................................................................................... 01 ................. 00
ErfolgSW|rksameB|ldung _01 ................. 00
AbgangausAnderungKonsol|d|erungskre|5 ................................................................................................................................. - R B
Umklass|ﬁz|erung|nzurVerausserung gehalteneVermogenswerte ................................................................................................ - R :
W ahrungsumrechnung ............................................................................................................................................................ 00 .................... N
Wertberichtigungen auf Forderungen gegeniiber Riickversicherern per 31. Dezember -0.1 -0.1
Forderungen gegeniiber Riickversicherern per 31. Dezember 47.5 38.2
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18. LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMENDE
18.1 Forderungen und Verbindlichkeiten aus Leistungen an Arbeitnehmende

Forderungen aus Verbindlichkeiten aus
Leistungen an Arbeitnehmende Leistungen an Arbeitnehmende
per31.12. 2016 2017 2016 2017

in Mio. CHF

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses - - 10.2 8.2

Total 0.8 3.3 1°463.9 1’394.4

18.2 Leistungsorientierte Vorsorgeleistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses

Die Baloise Group verfiigt iiber diverse Vorsorgeleistungen. Diese sind unterschiedlich nach den jeweiligen landerspezifischen
Gegebenheiten ausgestaltet. Bei den iiber einen Fonds (teil)finanzierten Verbindlichkeiten handelt es sich um die berufliche
Vorsorge der Schweiz und der ehemaligen Avéro Schadeverzekering Benelux NV.

Die grossten Plane entfallen auf die Schweiz. Hier zahlen Arbeitgeber und Arbeitnehmer jeweils Beitragsanteile, die zum
einen zur Deckung von Todesfall- und Invaliditatsleistungen dienen und zum anderen angespart werden, um eine Rente zu finanzieren.
Der Arbeitnehmer hat dabei die Option, das angesparte Kapital ganz oder teilweise als Einmalzahlung zu beziehen. Ein Teil der
so gewdhrten Leistungen ist durch fiir alle Schweizer Arbeitgeber geltende Rechtsvorschriften verbindlich geregelt. Insbesondere
werden bestimmte Mindestleistungen festgelegt. Die Vorsorge wird getragen von separaten rechtlichen Einrichtungen (Stiftungen),
deren Leitung einem Gremium aus Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertretern obliegt.

In anderen Ldandern werden die Leistungen entweder durch den Arbeitgeber direkt gewdhrt oder durch eine in der Regel
arbeitgeberfinanzierte Versicherungslosung gedeckt. Die Form der direkten Gewahrung ist vorallem in Deutschland relevant. Dort
werden die Leistungen zwischen dem Arbeitgeber und der Arbeitnehmervertretung vereinbart.

Unter die Vorsorgeleistungen fallen — neben den Rentenleistungen — besondere Vergiinstigungen, die die Baloise Group auch
den Rentnerninsbesondere in der Schweiz gewdhrt. Darunter fallen zum Beispiel Vergiinstigungen bei Hypotheken. Diese werden
gemadss IAS 19 als leistungsorientierte Vorsorgeverpflichtungen qualifiziert.
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18.2.1 Zeitwert des Planvermogens

2016 2017
in Mio. CHF
e p o J s sy T m
Zinseffekt 15.0 15.2
o ragausPlan Vermogen (nachAbzug steffekt) .................................................................................................................... S 7 . 3
SparemlagenundE|nkaufederArbe|tnehmer ......................................................................................................................... 292 .............. 379
Wahrungsumrechnungsd|f‘ferenzen _02 ................. i
e tg e trag ............................................................................................................................................................... o 9 .............. 79 9
bt emag ............................................................................................................................................................ 307 .............. 309
Neherabiie Laiai ngen .................................................................................................................................................... ool g
el roupund - ermog L - [ N
(ohne ausbezahlte Leistungen an Mitarbeitende und Arbeitgeberbeitrag)
5 u/Abgan ge ausAnderungKons e, ngskre T - N
Umklass|ﬁz|erung|nzurVerausserunggehalteneVermogenswerte ................................................................................................ - [ N
i nabge o ngen ................................................................................................................................. - N
Bestand per 31. Dezember 2’374.8 2’538.4
18.2.2 Uber einen Fonds teilfinanzierte Verbindlichkeiten aus leistungsorientierten Plinen

2016 2017
in Mio. CHF
Bestandperl]anuar ................................................................................................................................................... e —28485
Laufender Dienstzeitaufwand -92.7 -87.6
e _179 ............. _179
SparemlagenundE|nkaufederArbe|tnehmer _292 ............. _379
vers|cherungsmathemat|scheGewmne/verluste ..................................................................................................................................................
aus leistungsorientierten Verbindlichkeiten als Folge von:
o Anderungenﬁnanz|ellerAnnahmen—526 ............. oy
L AnderungendemograﬁscherAnnahmen—191 .............. 197
L Erfahrungsanpassungen—53 .............. T
W ahrungs umrechnungsd|ffe e - [ o 7
e 47 7 ............. _25 9
AusbezahlteLe|stungen ...................................................................................................................................................... 1416 1117
g u/Abgan ge ausAnderungKons S ngskre e - S N
Umklass|ﬁz|erung|nzurVerausserunggehalteneVermogenswerte ................................................................................................ - N
o nabge o ngen ................................................................................................................................. - N
Bestand per 31. Dezember —-2’848.5 -2’929.0
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18.2.3 Nicht iiber einen Fonds teilfinanzierte Verbindlichkeiten aus leistungsorientierten Planen

2016 2017
in Mio. CHF
iy p o J T o Yy
Laufender Dienstzeitaufwand -14.0 =17.0
ekl _154 ............. _115
SparemlagenundE|nkaufederArbe|tnehmer ............................................................................................................................... - R N
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus leistungsorientierten Verbindlichkeiten als Folgevon:
R Anderungenﬁnanz|ellerAnnahmen—882 ............... "
e AnderungendemograﬁscherAnnahmen—19 ............... Py
e Erfahrungsanpassungen—13 ............... —36
W ahrungsumrechnungsd|ffer e = . ey
b etemac e o B _140 .................... N
Ausbeza hlte Le|s tu ngen ........................................................................................................................................................ 30 7 ............... 33 8
g u/Abgan ge ausAnderungKons g ngskre L g -
Umklass|ﬁz|erung|nzurVerausserunggehalteneVermogenswerte ............................................................................................. 55 . vy
TR nabge o ngen ................................................................................................................................. - A E
Bestand per 31. Dezember -843.2 -852.1
18.2.4 Aktuarielle Nettoverbindlichkeiten aus leistungsorientierten Pldnen
31.12.2016 31.12.2017
in Mio. CHF
ZeltwertdesPlanvermogens e R Ty
Brort der Hber s B e L e _2’9290
Brort e e G i Fom e ] —8432 ........... PRy
ekt e o Beachrink ung b dam (Ass L mg) .............................................................................. - R E
Aktuarielle Nettoverbindlichkeiten aus leistungsorientierten Planen -1'316.9 -1°242.7
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18.2.5 Asset Allocation

31.12.2016 31.12.2017
in Mio. CHF
L|qu|deM|ttel ....................................................................................................................................................................... - P
Llegenschaften ................................................................................................................................................................... o i
e gefonds .....................................................................................................................................................................................
o m|toffentllcherPrelsnotlerung13136 ........... P
e Ohneoﬁent“cmPrelsnonerung ....................................................................................................................................... o
e é‘\'/‘e"r‘ﬁ'ié'g‘é'ﬁ sgegenstande .............................................................................................................................................................
L mltOffentllcherPl’elsnotlerung ........................................................................................................................................ o
R chePrelsnotlerung .............................................................................................................................................. - .
HypothekenundDarlehen ................................................................................................................................................... sy I
e |
B ung ............................................................................................................................................... - R =
e ohneoffentllchePrelsnotlerung—63 ............... Ty
SonStIge ey e
Zeitwert des Planvermdgens 2’374.8 2’538.4
Davon Aktien (Marktwert) und Wandelanleihen (Marktwert) der Baloise Holding AG 28.8 35.6
e Lleg enschaften. die an die Baloree ¢ roup o e - =
Bei den Aktien und Anlagefonds handelt es sich hauptsachlich um Obligationenfonds.
18.2.6 Aufwand fiir leistungsorientierte Plane in der Erfolgsrechnung erfasst

2016 2017

in Mio. CHF
R e R TV
e e e e
b o e
i nabge ltungen ................................................................................................................................. - “
e éé o Erstattungsa nsp e - R =
et agdes Arbelineimenden (ordentlicher Arbeitnehmerseir ag) ............................................................................................ s

Total Aufwand fiir leistungsorientierte Plane in der Erfolgsrechnung erfasst -59.9 -113.0
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18.2.7 Versicherungsmathematische Annahmen

2016 2017
in Prozent
DIS kont|e rungszmssatz ........................................................................................................................................................... 0 8 ................ 0 7
ErwartEte LOhnund GEhaltSStelgerungen ................................................................................................................................. 1 4 ................ 1 4
ErwarteteErhohungderpen5|onsle|5tungen .............................................................................................................................. 0 3 ................ 0 3
Gewmhtete Rentenoptlonsqume ............................................................................................................................................ 81 0 .............. 77 0
mjahren ...........................................................................................................................................................................................................
Durchschmtt“cheLebenserwartungemer(,SIahr'gen Frau ....................................................................................................... 24 2 .............. 24 3
DurChSChmtt“Che Lebenserwartungemes 651ahrlgen Mannes ................................................................................................. 216 .............. 217

Die Berechnungvon Verbindlichkeiten und Aufwand fiir leistungsorientierte Pldne benotigt versicherungstechnische und weitere
Annahmen, die gesellschaftsweise und landerweise festgelegt werden. Die oben aufgefiihrten Annahmen sind gewichtete Mittelwerte.

18.2.8 Sensitivitdtsanalyse der Verbindlichkeiten aus leistungsorientierten Planen

31.12.2016 31.12.2017
in Mio. CHF
Verbmd“chkeltenauslelstungsorlentlertenPlanenw'eausgewwsen(gesamt) . 3’6917 ........... 3,7811
DISkontlerungssatz+050/o ................................................................................................................................................ _2682 ........... _2770
DIS kontle rungssatz _050/0 .................................................................................................................................................. 303 8 i oacocooana0 300 8
Erwartete LOhn_und GehaltSStEIgerungen+05°A) .................................................................................................................... 36 3 ............... 30 5
ErwartEte LOhn_und Gehaltsstelgerungen_o50/0 .................................................................................................................. _ 34 4 ............. _40 2
Erwartete ErhOhungder Pens'onslelstungen + 050/0 ............................................................................................................... 205 4 i oacocooana0 202 2
Erwartete ErhOhungder Pensmnsmlstungen _05 'c% ............................................................................................................... _ 36 3 ............. _41 7
SterbewahrSChe|nl|Chkeltenemerés_]ahrlgenPerson+100°/° ................................................................................................ _ 93 5 ............. _999
SterbewahrSChemllChkeltenemerés-]ahrlgenPerson_ 100%) ................................................................................................ 102 8 ............... 973
Gew'chtete Rentenoptlonsqu()te +1000/° ................................................................................................................................ 145 ............... 133

Die Baloise Group bestimmt die Sensitivitaten der Verbindlichkeiten aus leistungsorientierten Planen durch eine Neuberechnung
mit den gleichen Modellen wie fiir die Berechnung des effektiven Werts. Dabei wird jeweils genau ein Parameter gegeniiber dem
Basisszenario angepasst. Mogliche Interaktionen zwischen einzelnen Parametern werden nicht beriicksichtigt. Der Effekt aus
dem gleichzeitigen Eintreten verschiedener Parameter kann sich von der Summe der individuell bestimmten Abweichungen
unterscheiden.

Die Sensitivitdt wird nur auf der Verbindlichkeit berechnet. Eine mégliche gleichzeitige Auswirkung auf Planvermégen wird
nicht ermittelt.
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18.2.9 Finanzierung der Planleistungen

Die Planvermdgen der Schweizer Plane werden durch Arbeitgeber und Arbeitnehmer gemeinsam dotiert. Die individuellen Beitrdge
hangen im Wesentlichen vom Lohn und dem Alter des Mitarbeiters ab. Gesetzliche Regelungen erwirken fiireinen Teil der versicherten
Leistungen eine Mindestbeteiligung des Arbeitgebers von 50 % an den Gesamtbeitrdgen.

18.2.10Schdtzung Arbeitgeberbeitrag
Der Arbeitgeberbeitrag des Folgejahrs kann nur mit einer beschrankten Sicherheit vorausgesagt werden. Fiir das Geschéaftsjahr
2018 rechnet die Baloise Group mit Arbeitgeberbeitrdgen von etwa 68.5 Mio. CHF.

18.2.11 Ablaufprofil

Das Ablaufprofil der Verbindlichkeiten aus Vorsorgepldanen unterscheidet sich fiiranwartschaftliche und laufende Leistungen. Fiir
anwartschaftliche Leistungen betrdgt die mittlere erwartete Restdienstzeit 10.0 Jahre und fiir laufende Leistungen aus Renten-
versprechen betrdgt der mittlere Barwertfaktor 17.6 Jahre.

18.3 Andere langfristige Leistungen

Leistungen fiir aktive Mitarbeitende, die zwolf oder mehr Monate nach dem Ablauf des Geschéftsjahrs fallig werden, sind separat

und nach besonderen Regeln zu bilanzieren. Die Bilanzierung orientiert sich an dahnlichen Regeln, wie sie fiir die Vorsorgeverbind-

lichkeiten gelten, mit dem Unterschied, dass die versicherungstechnischen Gewinne oder Verluste erfolgswirksam erfasst werden.
Die Entschddigungen bei Dienstjubilden bilden die Hauptleistung. Der Barwert der Verbindlichkeiten betrug am 31. Dezem-

ber 2017 28.5 Mio. CHF (Vorjahr: 29.1 Mio. CHF). Fiir langfristige Leistungen sind keine Planvermégen ausgeschieden. Die aus-

gezahlten Leistungen beliefen sich auf 3.6 Mio. CHF (Vorjahr: 4.7 Mio. CHF).
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18.4 Anteilsbasierte Vergiitungsprogramme
Die Baloise Group offeriert Mitarbeitenden und Kaderangehdrigen bereits seit Langerem verschiedene Pldne, in denen Aktien als
Teil der Gesamtvergiitung gewdhrt werden: Mitarbeiterbeteiligung, Aktienbezugsplan und Aktienbeteiligungsplan sowie Performance
Share Units (PSU). Bei allen Planen handelt es sich um «equity-settled»-Vergiitungsprogramme. Aus den folgend aufgefiihrten
anteilsbasierten Vergiitungspldanen wurden im Geschaftsjahr 2017 24.4 Mio. CHF (Vorjahr: 21.8 Mio. CHF) der Erfolgsrechnung
belastet.

Die textlichen Erlduterungen zu den einzelnen Vergiitungsprogrammen sind im Vergiitungsbericht in den Kapiteln 5, 7 und 8
enthalten. Nachfolgend sind die wichtigsten quantitativen Informationen tabellarisch aufgefiihrt.

18.4.1 Mitarbeiterbeteiligung

MITARBEITERBETEILIGUNG

2016 2017

Anzahl bezogene Aktien 183’678 176’252

Bezogene Aktien pro Teilnehmer (Durchschnitt) . 87.8

18.4.2 Aktienbezugsplan

AKTIENBEZUGSPLAN

2016 2017
Anzahl bezogene Aktien 35’475 34’738
Gesperrtb|51 .............................................................................................................................................................. 28022019 ..... 29022020
Bezugspre|s]eAkt|e|nCHF 10926 ............ . 1637
WertderbezogenenAkUen|nM|oCHF ........................................................................................................................................ 3 9 ................. 40

Teilnehmende Mitarbeitende

In Aktien bezogener Anteil der variablen Vergiitung

1 Die Sperrfrist fiir die dem Prasidenten des Verwaltungsrats zugeteilten Aktien betréagt fiinf anstatt drei Jahre, die Aktien sind somit gesperrt bis 28.02.2021 beziehungsweise 28.02.2022.
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18.4.3 Aktienbeteiligungsplan

AKTIENBETEILIGUNGSPLAN

2016 2017
Anzahl bezogene Aktien® 104’075 95’009
Gesperrtb|s ............................................................................................................................................................... 28022019 ..... 29022020
Bezugspre|sjeAkt|e2 m CHF ................................................................................................................................................ 106 59 ............ . 14 49
WertderbezogenenAknen?.nM.oCHF ..................................................................................................................................... 11 1 ............... 109
N\ arktwe rtderbezoge nenAkt|enp erBez ugsze|t pun ktm M|0CHF ................................................................................................ 13 1 ............... 12 4
Te|lnahmeb erechu gteNh ta rb e|tende ....................................................................................................................................... 909 ................ 889
Te|lnehmendeM|tarbe|tend .é .................................................................................................................................................. 104 .................. 96
InAkt|enbete|l|gungsplan|nvest|erterAnte|ldervar|ablenVergutung . 6% ................. 6 N

1 Inklusive der mit Darlehen finanzierten Aktien.
2 Abziiglich des diskontierten Dividendenrechts iiber drei Jahre.

18.4.4 Performance Share Units (PSU)
Der Wert eines PSU unterliegt bis zum Ende der Leistungsperiode den Marktrisiken und kann sich naturgemadss stark verandern,
wie aus der nachfolgenden Tabelle ersichtlich ist:

PSU-PLAN
Zuteilung PSU Wandlung Wertverdnderung
Datum Kurs CHF? Datum Multiplikator Kurs CHF? Wert CHF? 3
2007 01.03.2007 125.80 01.01.2010 1.182 86.05 101.71 -19%
2010 444444444444444444444444444444444444444444444444 01012010 ................................. 6’1_01 2013 ............... 058 ............. 78 50 ............. .45 53 444444444444444

2011 4444444444444444444444444444444444444444444444444 01012011 ................................. 01012014 ............... 077 ........... 11360 ............. 3747 444444444444444444444444

2012 444444444444444444444444444444444444444444444444 01032012 ................................. 01032015 ............... 121 ........... 12400 15004 444444444444444444444444

2013 444444444444444444444444444444444444444444444444 01032013 ................................. 01032016 ............... 150 ........... 12600 18900 444444444444444444444444

2014 444444444444444444444444444444444444444444444444 01032014 ................................. 01032017 ............... 105 ........... 13070 13724 444444444444444444444444

2015 4444444444444444444444444444444444444444444444444 010 3 2015 ................................. 010 32018 .............. 1444 .......... 151704 .......... 218304 444444444444444444444444

2016 444444444444444444444444444444444444444444444444 01032016 ................................. 01032019 .............. 1 054 .......... 151704 .......... 159 904 444444444444444444444444

2017 444444444444444444444444444444444444444444444444 010 32017 ................................. 010 32020 .............. 1344 .......... 151704 .......... 203604 44444444444444444444444

1 Kurs = Kurs der Baloise-Aktie bei der Zuteilung bzw. bei der Wandlung der PSU.

2 Wert =Wert eines PSU bei der Wandlung (Kurs bei der Wandlung mal Multiplikator).

3 Wertverdnderung = Differenz zwischen dem Wert bei der Wandlung (Multiplikator mal Kurs bei Wandlung) und dem Kurs bei der Zuteilung, ausgedriickt in % des Kurses bei der Zuteilung.
Beispiel fiir den PSU-Plan 2007: ([{1.182 X 86.05} —125.80]/125.80) X 100 = -19%.

4 Zwischenbewertung per 31. Dezember 2017.
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Die Bewertung der PSU per Ausgabestichtag erfolgt auf Basis einer Monte-Carlo-Simulation, die einen Barwert fiir die erwartete
Auszahlung am Ende der Leistungsperiode ermittelt. In diese Bewertung fliessen folgende Parameter ein:
>  Zinssatz von 1 %;
> die Volatilitaten aller Aktien der Vergleichsgruppe und deren Korrelationen untereinander
(gemessen (iber eine Historie von drei Jahren);
> die Erwartungen zur Dividendenrendite;
> Erfahrungswerte zum Kiindigungsverhalten der Anspruchsgruppe.

PERFORMANCE SHARE UNITS (PSU)

Plan 2015 Plan 2016 Plan 2017
Teilnahmeberechtigte Mitarbeitende per Planbeginn 62 69 65
Anzahlzugete|lterPSU ................................................................................................................................ 42162 ........... 40748 ,,,,,,,,,,, 3 3698
Davonverfallen(Aust ”tte 2015) ............................................................................................................................ 0 .................... - R E
AnzahlaktwePSUp er31 Dezemberz 015 ..................................................................................................... 42162 .................... - R E
Davonverfallen(Austr|tte2016) ................................................................................................................... _2429 —604 .................. :
Anzahlakt|vePSUper31Dezember2016 39733 ........... 40144 .................. R
Davonverfallen(Austrltte2017) ..................................................................................................................... - 139 _413 ............. —263
Anzahlakt|vePSUper31Dezember2017 39594 ........... 39731 ,,,,,,,,,,, 3 3‘435
RechnenscherWertderzugete|lten PSUperAusgabestlchtag|nM|oCHF .................................................................. 51 ................. 5 3 ............... 47
AufwandPSUZOleur d|eBalo|5eGr0up|n M|oCHF ............................................................................................... 1 4 .........................................
AufwandPSU2016furd|eBalo|seGr0up|n M|0CHF ............................................................................................... 15 ................. 1 3 .....................
Aufwand . PSU 2017fur d | e Balo | seGr 0 up m M |oCHF ............................................................................................... 16 ................. 19 ............... 11
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19. LATENTE ERTRAGSSTEUERN
19.1 Latente Steuerguthaben und -verbindlichkeiten

LATENTE STEUERGUTHABEN

Verdnderung Zu-/Abgénge
iiberdie  Verdnderung aus Umklassi- Wédhrungs-

Bestand Erfolgs- iber das Konsolidie- fizierung umrechnungs- Bestand
2016 per1.1. rechnung  Eigenkapital rungskreis nach IFRS 5 differenzen per31.12.
in Mio. CHF
Fmanzan[agen ........................................................... 316 .............. 03 .................. R SRR S _04 ............. 315
Ubr,geKap|ta|an|agen 190 ............ _25 .................. SRR SRR I 00 ............. 165
Ubr,ges(;esamtergebms .............................................. 1 188 ................ - 274 ................ SRR S _06 ........... 1456
Steuer“cheGutsch”ften undverlustvortragel ...................... 306 ............ 439 ................ SR SRR S _01 .............. 743
FO rderungen au 5 de m Ve rs|c herungsgeSChaft ......................... 7 1 ............ - 1 2 .................. SRR SRR IR 0 () ............... 5 9
VerSICherungsteCthCheRUCkste“ungen 4523 105 .................. SRR SR S _41 ............ 4587
Verbmd“chke,tenausdemvers|cherungsgeschaft 6528 ........... 1 305 .................. R SRR S _98 ............ 7735
VerpfhchtungenausdemBankgeschaft .............................. 1 255 ............... 87 .................. SRR SRR S _12 ............ 1330
und aus Finanzvertragen
Verbmd“chkeltenaus|_e|stungenan Arbeltnehmende .............. 690 .............. 01 .................. R S _09 ............ _03 .............. 675
Ubnge ...................................................................... 436 .............. 25 .................. I 04 .................. S _01 .............. 463
Total 1°550.1 192.8 27.4 0.4 -0.9 -17.0 1°752.8

Verdnderung Zu-/Abgénge
iiberdie  Verdnderung aus Umklassi- Wahrungs-

Bestand Erfolgs- iiber das Konsolidie- fizierung umrechnungs- Bestand
2017 per1.1. rechnung  Eigenkapital rungskreis nach IFRS 5 differenzen per31.12.
in Mio. CHF
Fmanzan[agen ........................................................... 315 ............ _16 ................ R S _01 ............... 26 ............. 324
Ubr,geKap|ta|an|agen 165 112 .................. SRR S _40 .............. 02 .............. 239
Ubr,ges(;esamtergebms .............................................. 1 456 ................ R _322 .................. S _45 ............... 34 ............ 112 3
Steuer“cheGutsch”ftenundverlustvortrage 743 170 ................ R I 00 .............. 23 .............. 937
Forderungen aus dem Versmherungsgescr‘aft ......................... 59 ............ - 1 8 .................. SRR SRR I 01 ................ 4 3
VerSICherungsteCthCheRUCkste“ungen 4587 ............ _65 .................. SR SR S 281 ............ 4802
Verbmdhchke,tenausdemVersmherungsgeschaft 7735 ........ _1364 .................. SRR SRR S 613 ............ 6984
Verpﬂ,chtungenausdemBankgeschaft .............................. 1 330 ............ _80 ................ SRR SRR IR 77 ............ 1327
und aus Finanzvertrdagen
v
Ubnge ...................................................................... 463 ............ S S I .0.0 ............ 09 .............. 397
Total 1°'752.8 -147.0 -32.2 - -8.7 111.7 1°676.7

11m Geschéftsjahr 2016 wurde aus der Ubertragung der konzerninternen Riickversicherungsaktivitdten der Baloise Insurance Bermuda in die Schweiz eine Steuergutschrift von
26.9 Mio. CHF aktiviert.
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LATENTE STEUERVERBINDLICHKEITEN

Verdnderung Zu-/Abgédnge
iiberdie  Verdnderung aus Umklassi- Wédhrungs-

Bestand Erfolgs- iiber das Konsolidie- fizierung umrechnungs- Bestand
2016 per1.1. rechnung  Eigenkapital rungskreis nach IFRS 5 differenzen per31.12.
in Mio. CHF
Abscmelbbare Vermogenswerte ............................................. 36 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 00 ,,,,,,,,,,,,,,,, R R S 00 ............... 3 5
Ub”ge |m matenel 1e A ktwen .................................................... 3 3 ,,,,,,,,,,,,, O O ,,,,,,,,,,,,,,,, SRR SRR I o 0 ............... 3 3
AktW,erteAbschlusskosten ................................................. 1 920 110 ,,,,,,,,,,,,,,,, SRR SRR S _21 ............ 2010
Bete'“gungen ...................................................................... 431 ........... _34 ,,,,,,,,,,,,,,,, SRR SR S _01 .............. 396
Rendlte“egenSChaften 3330 197 ................ IR 98 ................ S _09 ............ 3617
Fmanzanlagen .................................................................... 1 121 ,,,,,,,,,,,,, 58 ................ SRR SR S _01 ............ 1178
UbrlgeKapna[anlagen .......................................................... 885 ,,,,,,,,,,,,, 73 ................ R R SR _07 .............. 951
Ubngeseesamtergebms 3053 ................ - 196 ................ SRR S _29 ............ 3220
ForderungenaUSdem VersmherungsgeSChaft ............................ 15 ,,,,,,,,,,,,, 03 ................ S R IR 00 ,,,,,,,,,,,,,,,, 1 7
Vers'cherungstechmscheRuckste“ungen ............................ 1,2737 ........... 1 503 ................ R SRR S _136 1’4104
Ubnge ................................................................................ 640 ,,,,,,,,,,,,, 85 ................ R R S _01 .............. 724
Total 2°420.0 199.4 19.6 9.8 - -20.5 2°628.4

Verdnderung Zu-/Abgidnge
iiberdie  Verdanderung aus Umklassi- Wéhrungs-

Bestand Erfolgs- iber das Konsolidie- fizierung umrechnungs- Bestand
2017 per1.1. rechnung  Eigenkapital rungskreis nach IFRS 5 differenzen per31.12.
in Mio. CHF
Abschre|bbareVermogenswerte ............................................. 35 ........... _01 ................ R SR I 03 ,,,,,,,,,,,,,,,, 38
Ub”ge |m matenel le A ktlven .................................................... 3 3 ,,,,,,,,,,,,, 1 3 ................ I 0 9 ,,,,,,,,,,,,,,,, I 0 4 ,,,,,,,,,,,,,,,, 5 9
AktwlerteAbsch[usskosten ................................................. 2 010 109 ,,,,,,,,,,,,,,,, SRR SRR . 156 ........... 2274
Bete'“gungen ...................................................................... 396 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 99 ,,,,,,,,,,,,,,,, R R SR 06 ............. 502
RendltellegenSChaften 3617 ,,,,,,,,,,,,, 23 ................ I 24 ,,,,,,,,,, _230 ,,,,,,,,,,,,, 50 ............ 3489
Fmanzanlagen .................................................................... 1 178 ,,,,,,,,,, _388 ................ SRR SRR I 06 .............. 796
Ub”geKap|talan|agen .......................................................... 951 ,,,,,,,,,, _205 ................ R S _40 ,,,,,,,,,,,,, 48 .............. 754
UbngeSGesamtergebms 3220 ................ R _618 ................ S _45 163 ............ 2719
ForderungenaUSdem Vers|cherungsgeschaft ............................ 17 ........... _05 ................ S SR I 01 ,,,,,,,,,,,,,,,, 1 3
VerSICherungStECthCheRUCkSte“ungen ............................ 1’4104 ......... _1224 ................ R R S 873 1’3753
Ubnge ................................................................................ 724 ........... 759 ................ SR 40 ........... 704 ,,,,,,,,,,,,, 04 .............. 706
Total 2°628.4 -163.2 -61.8 7.3 -31.9 131.5 2’510.3

Die Baloise Group weist die latenten Steuern netto aus. Latente Steuerguthaben und -verbindlichkeiten werden verrechnet, falls
die Verrechnungsvoraussetzungen erfiillt sind. Solche sind in der Regel erfiillt, wenn Steuerhoheit, Steuersubjekt und Steuerart
identisch sind.
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Per 31. Dezember 2017 hat die Baloise Group auf steuerlich verrechenbaren Verlustvortrdgen im Umfang von 272.6 Mio. CHF
(Vorjahr: 195.1 Mio. CHF) latente Steuerguthaben aktiviert. Davon verfallen 0.5 Mio. CHF nach einem Jahr, 0.0 Mio. CHF nach zwei
bis vier Jahren und 272.1 Mio. CHF nach fiinf oder mehr Jahren.

Aufgrund der Ubertragung der konzerninternen Riickversicherung (Baloise Insurance Company Bermuda Ltd.) in die Schweiz
verfiigt die Baloise Group per31. Dezember 2017 tiber eine verrechenbare Steuergutschriftim Umfang von 134.7 Mio. CHF (Vorjahr:
134.7 Mio. CHF), die bis zum Jahresende 2025 genutzt werden kann.

Auf Verlustvortrdgen in der Hohe von 261.7 Mio. CHF (Vorjahr: 213.5 Mio. CHF) wurden per 31. Dezember 2017 keine latenten
Steueranspriiche angesetzt, da die Verrechnungsvoraussetzungen nicht erfiillt sind. Davon verfallen 19.8 Mio. CHF nach einem
Jahr, weitere 2.4 Mio. CHF nach zwei bis vier Jahren und 239.5 Mio. CHF nach fiinf oder mehr Jahren.

19.2 Latente Ertragssteuern

31.12.2016 31.12.2017
in Mio. CHF

Latente Steuerguthaben 1'752.8 1°676.7
Latente Steuerverbindlichkeiten -2°628.4 -2’510.3
Total (netto) -875.6 -833.6
Davon als latente Steuerguthaben bilanziert 69.3 88.8
Davon als latente Steuerverbindlichkeiten bilanziert -944.9 -922.4

20. UBRIGE AKTIVEN
31.12.2016 31.12.2017

in Mio. CHF

Wertberichtigungen - -5.3

Subtotal 187.6 349.1

Edelmetalle fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen und Dritter 54.5 70.5
Subtotal 54.5 70.5
Ubrige Aktiven 242.1 419.6

Mit dem Erwerb der Baloise Wohnbauten AG wurden in der Schweiz zahlreiche Entwicklungsliegenschaften iibernommen. Dabei
handelt es sich meist um Neubau-Objekte im Stockwerkeigentum, welche nach Fertigstellung verkauft werden.
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21. ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE UND VERAUSSERUNGSGRUPPEN

Verdusserungsgruppen Langfristige Vermdgenswerte

per31.12. 2016 2017 2016 2017

in Mio. CHF

Ubrige Aktiven 9.9 0.5 - -
Total Aktiven 1°962.0 1°041.1 - -
Versicherungstechnische Riickstellungen 1°888.5 - - -
Verpflichtungen aus dem Bankgeschéaft und aus Finanzvertragen - 540.5 - -
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 14.5 79.4 - -
Ubrige Passiven 5.4 23.7 - -
Total Passiven 1°908.3 643.6 - -
Nicht realisierte Verluste im Zusammenhang mit als zur Verdusserung gehaltenen -7.6 -19.9 - -

langfristigen Vermégenswerten und Verdusserungsgruppen

Die im Geschdaftsjahr 2016 ausgewiesene Verdusserungsgruppe umfasste die Vermogenswerte und die damit verbundenen
Verbindlichkeiten des Bestands an Lebensversicherungspolicen der deutschen Niederlassung der Basler Leben AG (Basler Leben DfD
[Direktion fiir Deutschland]).

Die Verdusserung dieses Bestands an die Frankfurter Leben-Gruppe wurde am 5. Januar 2017 durch die deutsche Finanzdienst-
leistungsaufsicht BaFin genehmigt und am 3. Februar 2017 vollzogen. Die finanziellen Auswirkungen sind im Kapitel 39 «Unter-
nehmenserwerbe und -verdusserungen» mit aufgefiihrt.

Im Berichtsjahr fanden folgende Sachverhalte statt, welche die Voraussetzungen von IFRS 5 erfiillen:

Am 14. Dezember 2017 wurde 6ffentlich bekanntgegeben, dass die Basler Lebensversicherungs-AG, Hamburg, und Basler Sach-
versicherungs-AG, Bad Homburg, gemeinsam mit der SIGNAL IDUNA Krankenversicherung a.G., Dortmund, ihre jeweilige Beteiligung
an Deutscher Ring Bausparkasse AG an die BAWAG P.S.K. in Wien verdussert. Die Umklassifizierung der Vermdégenswerte und
Verbindlichkeiten betrifft das Segment Bank in Deutschland.

Am 18. Dezember 2017 wurde eine Vereinbarung unterzeichnet, wonach die Basler Beteiligungsholding GmbH ihre Beteiligung
an der ROLAND Rechtsschutz Beteiligung GmbH verdussert. Diese Umklassifizierung betrifft das Segment Ubrige in Deutschland.

Im Jahr 2018 ist geplant, in der Schweiz einen Immobilienfonds fiirinstitutionelle Anleger zu lancieren. Dazu werden Rendite-
liegenschaften aus dem Bestand der Basler Leben AG und der Basler Versicherung AG in dieses Immobilienportfolio iibertragen.
Davon betroffen sind die Segmente Leben und Nichtleben in der Schweiz.
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22. AKTIENKAPITAL

Anzahlsich
Anzahl im Umlauf Anzahl
eigene befindender ausgegebener Aktienkapital
2016 Aktien Aktien Aktien (in Mio. CHF)
Bestand per 1. Januar 3’464°540 46’535°460 50°000°000 5.0
Kauf/Verkauf von eigenen Aktien -964’595 964’595 - -
Kapitalerhohungen - - - -
Aktienrtickkauf und -vernichtung - - - -
Bestand per 31. Dezember 2°499°945  47°500°055 50°000°000 5.0
Anzahlsich
Anzahl im Umlauf Anzahl
eigene befindender ausgegebener Aktienkapital
2017 Aktien Aktien Aktien (in Mio. CHF)
Bestand per 1. Januar 2°499°945  47°500°055 50°000°000 5.0
Kauf/Verkauf von eigenen Aktien 28’048 -28’048 - -
Kapitalerhéhungen - - - -
Aktienrlickkauf und -vernichtung —-1’200°000 - =1’200°000 -0.1
Bestand per 31. Dezember 1°327°993  47°472°007  48°800°000 4.9

Das Aktienkapital der Baloise Holding AG betrdgt 4.88 Mio. CHF, eingeteilt in 48’800°000 voll liberierte Namenaktien von je
0.10 CHF (Vorjahr: 0.10 CHF). Der Eintrag in das Aktienregister mit Stimmrecht ist fiir natiirliche und juristische Personen oder
Personengesellschaften auf 2% des im Handelsregister eingetragenen Namenaktienkapitals beschrankt. Im Rahmen ihrer normalen
Investitionstdtigkeit sowie fiir die Beteiligungsprogramme fiir Mitarbeitende erwirbt und verdussert die Baloise Group eigene Aktien.

Die an der ordentlichen Generalversammlung vom 28. April 2017 von den Aktiondren der Baloise Holding AG beschlossene
Aktienkapitalherabsetzung von bisher 5.0 Mio. CHF auf neu CHF 4.88 Mio. CHF durch die Vernichtung von 1°200°000 eigenen
Namenaktien zu je CHF 0.10 nominal wurde nach Ablauf der gesetzlich vorgesehenen Frist zur Anmeldung von Gldubigerforderungen
durchgefiihrt (OR Art. 734). Die Publikation der entsprechenden Anderungen im Handelsregister des Kantons Basel-Stadt erfolgte
im Schweizerischen Handelsamtsblatt (SHAB-Nummer 133 vom 12. Juli 2017).

Seitdem 4. April 2017 sind im neu laufenden Aktienriickkaufprogramm bis zum Bilanzstichtag (31. Dezember 2017) kumuliert
423’450 Aktien der Baloise Holding AG fiirinsgesamt 63.3 Mio. CHF zuriickgekauft worden. Die Dauer dieses Riickkaufprogramms
ist fiir maximal drei Jahre vorgesehen.

Fiirdas Geschéftsjahr 2016 wurde an der Generalversammlung vom 28. April 2017 die Auszahlung einer Bruttodividende von
5.20 CHF je Aktie beschlossen. Dies entspricht einer Dividendensumme von 260.0 Mio. CHF. Nach Beriicksichtigung des Eigenbe-
stands an Aktien der Baloise Holding AG zum Zeitpunkt der Ausschiittung wurden effektiv 248.5 Mio. CHF ausbhezahlt.

Im Rahmen des seit dem 16. April 2015 laufenden Aktienriickkaufprogramms sind bis zur vorzeitigen Beendigung am 29. Juli
2016 kumuliert 1°000°000 Aktien der Baloise Holding AG fiirinsgesamt 113.8 Mio. CHF zuriickgekauft worden.
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23. VERSICHERUNGSTECHNISCHE RUCKSTELLUNGEN (BRUTTO)

31.12.2016 31.12.2017

in Mio. CHF

ramieniibertrag (brutto)

Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen

Versicherungstechnische Riickstellungen Nichtleben

Deckungskapital (brutto) 36’813.2 38°008.1
Gutgeschriebene Uberschussanteile und Riickstellungen 3’409.4 3’681.5
fir die kiinftige Uberschussbeteiligung der Versicherten (brutto)

Versicherungstechnische Riickstellungen Leben 40°222.5 41°689.7
Versicherungstechnische Riickstellungen (brutto) 46°209.0 48’008.5

23.1 Versicherungstechnische Riickstellungen Nichtleben

Guthaben Guthaben

aus Riick- aus Riick-
Brutto versicherung Netto Brutto versicherung Netto
31.12.2016 31.12.2017

in Mio. CHF

Pram|enubertrag ........................................................................ 5890 ................. 18 ............. 5908 ............. 6491 ................. 01 6493
Schadenriickstellung 4’787.3 - - 5’082.5 - -
Rucksteuungfurschadenbearbe|tungsk05ten ............................... 5205 .................... e 5125 .................... - [ ;..
Schadenriickstellung 5'307.8 -393.2 4’914.7 5’595.0 -438.3 5'156.7
Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen 89.6 - 89.6 74.7 - 74.7
Total versicherungstechnische 5’986.4 -391.4 5°595.1 6’318.8 -438.2 5°880.7

Riickstellungen Nichtleben
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23.1.1 Versicherungstechnische Riickstellungen nach Filligkeiten

Guthaben Guthaben

aus Riick- aus Riick-
Brutto versicherung Netto Brutto versicherung Netto
31.12.2016 31.12.2017

in Mio. CHF

pram|enubertrag ...........................................................................................................................................................................................
B|51]ahr ................................................................................... 5558 ................. 17 ............. 5574 ............. 6133 ................. 01 6133
Lange rals 1 Ja h ,- ............................................................................. 82 ................. 0 1 ................. 8 4 ................. g 8 ................. 0 1 ................. 9 0
KemebestlmmbareRes“aufzelt ..................................................... 250 .................... SRR 2 50 ............... 270 _01 ............... 270
Total Pramieniibertrag 589.0 1.8 590.8 649.1 0.1 649.3
SChadeanCkste“ung .....................................................................................................................................................................................
B|51]ahr ................................................................................... 3389 ............. 8 456 ............. 7933 ............. 8790 _504 ............. 8286
Langerals1]ahr 3,2368 _806 .......... 3,1563 3’5087 _991 ........... 3 ,4096
KemebesnmmbareRest[aufZe,t 1’2321 ........... _2670 ............. 9651 1,2072 ........... - 2888 9184
Total Schadenriickstellung 5’307.8 -393.2 4°914.7 5’595.0 -438.3 5°156.7

Samtliche Falligkeitsangaben basieren auf Annahmen (Best Estimate). In der Position «Keine bestimmbare Restlaufzeit» sind
insbesondere Alterungsriickstellungen und Rentendeckungskapitalien enthalten.

23.1.2 Pramieniibertrag

Guthaben Guthaben

aus Riick- aus Riick-
Brutto versicherung Netto Brutto versicherung Netto
2016 2017

in Mio. CHF

Bestand per 1. Januar 562.7 2.0 564.8 589.0 1.8 590.8
Verrechnete Pramien 3'140.7 -150.0 2°990.8 3'229.3 -164.3 3’065.0
Abziiglich wahrend des Berichtsjahrs -3’109.7 149.8 -2’959.9 -3'214.4 162.6 -3°051.8

verdienter Pramien

Zugange durch Erwerb von Versicherungsbestdanden - - - - - -
oder Versicherungsgesellschaften

Abgédnge durch Verkaufvon Versicherungsbestdanden N - - - = -
oder Versicherungsgesells

Umklassifizierung in zur Verdusserung - - - - - -
gehaltene Vermogenswerte

Wahrungsumrechnungsdifferenzen -4.7 0.0 -4.8 45.2 0.1 45.2
Bestand per 31. Dezember 589.0 1.8 590.8 649.1 0.1 649.3

Diese Position enthdlt nebst den eigentlichen Pramientibertragen auch Altersriickstellungen aus dem Krankengeschaft und
aktivierte Abrechnungspramien.
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23.1.3 Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen

Guthaben Guthaben
aus Riick- aus Riick-
Brutto versicherung Netto Brutto versicherung Netto
2016 2017
in Mio. CHF
Bestand per 1. Januar 77.6 -0.1 77.5 89.6 - 89.6
Abziiglich der Auszahlungen im Berichtsjahr -19.2 0.1 -19.1 -19.1 0.2 -18.9
Erfolgswirksame Auflosungen/Neustellungen 31.5 -0.1 31.4 2.5 -0.2 2.4
Zugange durch Erwerb von Versicherungsbestdnden - - - - - -
oder Versicherungsgesellschaften
Abgdnge durch Verkauf von Versicherungsbestanden - - - - - -
oder Versicherungsgesellschaften
Umklassifizierung in zur Verdausserung - - - - - -
gehaltene Vermdgenswerte
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -0.2 - -0.2 1.7 - 1.7
Bestand per 31. Dezember 89.6 - 89.6 74.7 - 74.7
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23.1.4 Schadenriickstellung inklusive Schadenbearbeitungskosten

2016 2017
in Mio. CHF
BestandperlJanuar(brutto) e R e
Anteil Riickversicherer -389.6 -393.2
Bestand per 1. Januar (netto) 4917.1 4°914.7
i (mklusw BT gsko Sten) ....................................................................................................................................
FurdaSBerlchtS]ahr - R 1’9363
Furvor]ahre _857 ............. ey
Total 1°798.5 1°849.0
S ahlunge el e|tungskosten .....................................................................................................................................
Fur das i hts]ah e _884 7 ........... - 9 13 3
Furvor]ahre ..................................................................................................................................................................... o _9119
Total -1771.4 -1'825.2

Wahrungsumrechnungsdifferenzen -29.5 218.1
Total -29.5 218.1
Bestand per 31. Dezember (netto) 4°914.7 5°156.7
Anteil Riickversicherer 393.2 438.3
Bestand per 31. Dezember (brutto) 5’307.8 5’595.0

Besondere Beachtung geschenkt wird den Féllen von Umweltschdden durch Deponien, Abfdlle, Asbestmaterialien und ganz
allgemein von Stoffen, die Mensch und Umwelt schaddigen.

DerUmfang der entsprechenden Nettoriickstellungen, die im Gesamtbetrag enthalten sind, betragt Ende 2017 74.2 Mio. CHF
(Vorjahr: 81.3 Mio. CHF). Die Abnahme ist auf Ablésungen und Wahrungseffekte zurtickzuftihren.
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23.2 Versicherungstechnische Riickstellungen Leben

31.12.2016 31.12.2017
in Mio. CHF
Deckungskap|talausn|chtfondsgebundenerLebensvers|cherung1 335532 ......... 34,3281
Deckungskap|ta[ausfondsgebundenerLebensvers|cherung 27273 ........... 31081
Ruckstellungfurschlussuberschussante|le .......................................................................................................................... 1851 1813
UneamedRevenueReserve ................................................................................................................................................. 3476 3907
Zusammensetzung Deckungskapital Leben 36’813.2 38°008.1
Gutgeschriebene Uberschussanteile und Riickstellungen 3°409.4 3’681.5
fir die kiinftige Uberschussbeteiligung der Versicherten
Total versicherungstechnische Riickstellungen Leben 40°222.5 41°689.7

1 Das Deckungskapital umfasst ebenfalls die Pramieniibertrage und die Schadenriickstellungen.
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23.2.1 Versicherungstechnische Riickstellungen nach Filligkeiten

31.12.2016 31.12.2017
in Mio. CHF
Deckungskap|talausn|chtfondsgebundenerLebensvers|cherung ........................................................................................................................
B|s1]ahr 11938 ........... 12563
1b|s 5 Jahr e .................................................................................................................................................................... 31397 ........... 3 1 231
5b|5101ahre 31867 ........... 3,3147
Langeralslojahre 59311 ........... 6 ,0626
Ke|neb est|mmbare Restla ufze| t ........................................................................................................................................ 8’812 4 ........... 9 5 29 9
Geschaftausberufuchervorsorgederschwe|z1 11’2894 ......... 11’3416
Total Deckungskapital aus nicht fondsgebundener Lebensversicherung 33’553.2 34°328.1
Deckungskap|talausfondsgebundenerLebensver5|cherung ................................................................................................................................
B|s 1 ] a hr ............................................................................................................................................................................. 990 ............... 84 8
1b|ssjahre ....................................................................................................................................................................... 2961 3411
5b|s1ojahre ..................................................................................................................................................................... 3729 3658
Lange rals10]ahre ............................................................................................................................................................. 365 3 ............. 4167
KemebesnmmbareRestlaufze|t 15939 ........... 18997
Total Deckungskapital aus fondsgebundener Lebensversicherung 2'727.3 3’108.1
E; Ut geschneb ene U b ersch u Ssa nte|le ...................................................................................................................................................................
B|s . ] a L 551 ............... 86 6
1b|55]ahre ....................................................................................................................................................................... 2694 2524
5b|s1ojahre ..................................................................................................................................................................... 2156 2144
Langeralle]ahre ............................................................................................................................................................. 3117 2967
Kemebest|mmbareRestlaufze|t ........................................................................................................................................... 1812 1829
Total gutgeschriebene Uberschussanteile 1°033.1 1°032.9
Ru ckste “ungen fur d|e kun ft|ge U bersc 5 uss bete|l| g u ng d ervers| cherten ...............................................................................................................
B|s 1 J a hr ............................................................................................................................................................................. 933 ............... 88 9
KemebesnmmbareRestlaufze|t 22830 ........... 25597
Total Riickstellungen fiir die kiinftige Uberschussbeteiligung der Versicherten 2’376.3 2°648.6

1 Aufgrund seiner Besonderheiten wird das Schweizer Vorsorgegeschift separat gezeigt. Es handelt sich dabei um Kollektivvertrage, die jahrlich beidseitig kiindbar sind, wahrend
die Laufzeit der Deckung derim Kollektivvertrag eingeschlossenen Einzelpersonen wesentlich langer ist.

Samtliche Falligkeitsangaben basieren auf der Restlaufzeit der Vertrdage. Unter der Position «Keine bestimmbare Restlaufzeit»
sind inshesondere sowohl aufgeschobene als auch laufende Altersrenten enthalten.
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23.2.2 Deckungskapital aus nicht fondsgebundener Lebensversicherung

2016 2017
in Mio. CHF
Bestandperl]anuar 33'1592 ......... 33,5532
Verdnderung des Deckungskapitals 508.0 =55.3
.2 ugang e dur ch Er werb von Versmherungsbesta ndenoder Ve r5|cherungsgesellschaften ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - N
AbgangedurchVerkaufvonVer5|cherungsbestandenoderVer5|cherungsgesellschaften ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - N
Umklasslﬁz|erung|nzurVerausserung gehalteneVermogenswerte ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - N
Wahrungsumrechnungsd|fferenzen ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, _1141 8302
Bestand per 31. Dezember 33’553.2 34°328.1

Das Deckungskapital umfasst ebenfalls Prémieniibertrage und Schadenriickstellungen.

Das Deckungskapital per 31. Dezember 2017 aus dem Geschéaft mit DPF betrdgt 34’046.7 Mio. CHF (Vorjahr: 33°271.7 Mio. CHF); aus dem Geschéft ohne DPF betrédgt dieses 281.4 Mio. CHF
(Vorjahr: 281.5 Mio. CHF).

Das Deckungskapital per 31. Dezember 2017 aus indirektem Geschéft (aktive Riickversicherung) betrdgt 10.5 Mio. CHF (Vorjahr: 8.5 Mio. CHF).

23.2.3 Deckungskapital der fondsgebundenen Lebensversicherung

2016 2017
in Mio. CHF
o standperl]anuar ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2’6227 ........... 2,7273
Zugdnge 233.0 255.4

Wahrungsumrechnungsdifferenzen —-25.8 192.7
Bestand per 31. Dezember 2'727.3 3’108.1

233



Baloise Group Geschéftsbericht 2017
Finanzbericht
Anhang der konsolidierten Jahresrechnung

23.2.4 Riickstellung fiir Schlussiiberschussanteile

2016 2017
in Mio. CHF
Bestandperl]anuar ........................................................................................................................................................ 2015 1851
Korrektur aus nicht realisierten Gewinnen und Verlusten per 1. Januar (Shadow Accounting) -8.0 -7.0
\} e rzmsu ng und V e ra nderun g de r Verpfllchtung ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 8 6 ................ 6 2
AusbezahlteSchlussuberschusse _225 ............. _208
.z ugang e dur ch Er werb Von Vers|cherungsbesta ndenoder Ve rs|cherungsgesellschaften ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - N
AbgangedurchVerkaufvonVerslcherungsbestandenoderVers|cherungsgesellschaften ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - N
Umklass|ﬁz|erung|nzurVerausserung gehalteneVermogenswerte ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - N
Korr ekturausmcht rea l |s|er tenGewmnenundVerlust e nper 31Dezemb er(Shad owAccountmg ) ................................................. 70 ................ 68
Wahrungsumrechnungsd|fferenzen _15 .............. 110
Bestand per 31. Dezember 185.1 181.3

Die Schlussiiberschiisse, die erst beim Ablauf des Vertrags vergiitet werden, werden tiber die Laufzeit der Police proportional zu den anfallenden Gewinnen aus dem Vertrag finanziert
und zuriickgestellt.

23.2.5 Unearned Revenue Reserve

2016 2017
in Mio. CHF
Bestandperl]anuar ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3485 3476
Im Berichtsjahr zuriickgestellt 20.8 19.2
VeranderungdesBestands —167 ............. _80
Veranderung aufgrund nicht realisierter Gewinne und Verluste auf Kapitalanlagen (Shadow Accounting) ~ -0.8 0.1
.2 ugang e dur ch Er werb Von Ver5|cherungs besta ndenoder Ve r5|cherungsgesellschaften ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - R N
AbgangedurchVerkaufvonVerslcherungsbestandenoderVers|cherungsgesellschaften ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - R
Umkla55|ﬁ2|erung|nzurVerausserunggehalteneVermogenswerte ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - R B
Wahrungsumrechnungsd|fferenzen _42 ............. 317
Bestand per 31. Dezember 347.6 390.7
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23.2.6 Gutgeschriebene Uberschussanteile und Riickstellungen fiir die kiinftige Uberschussbeteiligung der Versicherten

2016 2017
in Mio. CHF
GutgeschnebeneUberschussanteuedervers|chertenper1Januar 1'1110 ........... 1,0331
Unterjahrig zugewiesene Uberschiisse 45.0 45.4
Ausbezahlteuberschusse ................................................................................................................................................. _1142 ........... _1086
.z ugang e dur ch Er werb Von Vers|cherungs besta ndenoder Ve rs|cherungsgesellschaften ................................................................... - N
Abgangedurchverkaufvonvers|cherungsbestandenoderver5|cherungsgesellschaften .................................................................. - [ N
Umklass|ﬁz|erung|nzurVerausserung gehalteneVermogenswerte ................................................................................................ - N
Wahrungsumrechnungsd|fferenzen _88 ............... 631
Bestand per 31. Dezember 1°033.1 1°032.9
Ruckste[lung furd|ekunft|geUberschussbete|l|gungder vers|chertenper1januar ............................................................. 23866 ........... 2,3763
Korrektur aus nicht realisierten Gewinnen und Verlusten per 1. Januar -722.2 -771.4
Zufuhrung ............................................................................................................................................................................ 570 1153
Entnahme _929 ........... _1038
Veranderung der erfolgswirksamen Bewertungsdifferenzen zwischen IFRS und lokaler Rechnungslegung ~ —-143  290.0
Korrektur aus nicht realisierten Gewinnen und Verlusten per 31. Dezember (Shadow Accounting) 7714 663.0
i ugang e dur ch Er werb Von Ver5|cherungs besta ndenoder Ve r5|cherungsgesellschaften ................................................................... - N
AbgangedurchVerkaufvonVers|cherungsbestandenoderVers|cherungsgesellschaften .................................................................. - [ N
Umklass|ﬁz|erung|nzurVerausserung gehalteneVermogenswerte ................................................................................................ - N
Wahrungsumrechnungsd|fferenzen _94 ............... 793
Bestand per 31. Dezember 2’376.3 2’648.6
Gutgeschriebene Uberschussanteile und Riickstellungen fiir die kiinftige Uberschussbeteiligung der Versicherten 3'409.4 3’681.5

per 31. Dezember
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24, VERPFLICHTUNGEN AUS DEM BANKGESCHAFT UND AUS FINANZVERTRAGEN

Buchwert Marktwert
per31.12. 2016 2017 2016 2017
in Mio. CHF
Mltermessensabhanglger UberSChUSSbEtemgung (DpF) ....................................................................................................................................
FmanzvertragemltermessensabhanglgerUberSChuSSbetelllgung(DPF)1 2,3174 2’8142 .................... - [ .
Subtotal 2’317.4 2’814.2 - =

Zu Amortised Cost bewertet

Verbindlichkeiten gegeniiber Banken 263.9 225.1 263.8 225.0
RepurchaseVerembarungen ..................................................................................................... 6000 ............. 8200 ............. 6000 8200
Pa ss| Ve Festg elder ...................................................................................................................... 6 1 .................... - R 6 1 .................... B
Darlehen o 89 .................... - 8 9
Hypotheken e 368 .................... - 3 68
SparundKundenemlagen 5'6823 5’1078 57370 ........... 5’1441
Kassenobl|gat|onen ................................................................................................................. 1371 ............. 1042 ............. 1418 1073
Pfandbnefdarlehen 12673 13006 13603 ........... 13714
operanveAnlemen R R e - R R
Kap|tal|s|erteLeasmgschuld(BarwertfurF|nanc|alLeasmg) ............................................................ 00 ................. 00 ................. 00 ................. 00
Ubr|ge F| n anzvert ra ge ................................................................................................................ 443 ............... 254 ............... 443 ............... 254
Subtotal 8’000.9 7°628.8 8’153.3 7°738.9

folgswirksam marl

Ubrige Finanzvertrédge 9'999.4 12°253.6 9’999.4 12°253.6
Subtotal 9°999.4 12°253.6 9'999.4 12°253.6
Total Verpflichtungen aus dem Bankgeschéaft und aus Finanzvertrégen 20°317.7 22°696.5 - -

1 Fiir Finanzvertridge mit ermessensabhingiger Uberschussbeteiligung (DPF) existieren gegenwirtig keine international anerkannten mathematischen Verfahren,
welche die Ermittlung von Marktwerten ermoglichen.

Die Spar- und Kundeneinlagen bestehen im Wesentlichen aus Spar-, Geschéfts- und Depositenkonti von Schweizer Bankkunden.
Die ausgewiesenen Pfandbriefdarlehen sind ausschliesslich von der Pfandbriefbank schweizerischer Hypothekarinstitute emittiert.

Bei den iibrigen Finanzvertrdgen, designiert als erfolgswirksam marktwertbewertet, handelt es sich im Wesentlichen um die
im Rahmen des Lebensversicherungsgeschafts entstehende Verpflichtung aus anlagegebundenen Lebensversicherungsvertrdagen
ohne oder nur mit geringem Risikotransfer. Die Verdnderung dieser Verpflichtung gegeniiber dem Vorjahr besteht ausschliesslich
aus Zu- und Abfliissen des diesbeziiglichen Anlagebestands sowie dessen marktbedingten Bewertungsschwankungen und
Wahrungskursentwicklungen.
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25. FINANZSCHULDEN

FINANZANLEIHEN

2016 2017
in Mio. CHF
Bestandperl]anuar 17078 ........... 1’4704
Emissionspreis neu ausgegebener Anleihen - 496.5
E|ngebettetesDer|vat ................................................................................................................................................................ - R E
Zugénge (Subtotal) - 496.5
Abgidnge/Riickzahlungen/Wandlungen -242.4 -225.0
Zinsaufwand 38.0 34.3
Abgegrenzte Finanzierungskosten 0.4 -2.2
Aufzinsung (Subtotal) 5.0 1.1
Bestand per 31. Dezember 1°470.4 1°742.9

Am 19. September 2017 wurden durch die Basler Leben AG zwei nachrangige kiindbare Obligationenanleihen im Umfang von
insgesamt 500 Mio. CHF liberiert. Diese Anleihen werden durch die Béloise Holding AG garantiert. Die Anleihe tiber 200 Mio. CHF
mit einer Laufzeit bis zum 19. Juni 2048 kann am 19. Juni 2028 erstmals zuriickbezahlt werden (ISIN CH0379611004). Bis zu
diesem Zeitpunkt betrdgt der Zinscoupon 2.2 % pro Jahr. Danach wird der Zinscoupon fiir jeweils fiinf Jahre auf der Basis des
Funfjahres-CHF-Midswap-Satzes zuziiglich der Anfangsmarge von 194.6 Basispunkten pro Jahr festgelegt. Die Anleihe {iber
300 Mio. CHF verfiigt Uber eine ewige Laufzeit und kann am 19. Juni 2023 erstmals zuriickbezahlt werden (ISIN CH0379610998).
Bis zu diesem Zeitpunkt betrdgt der Zinscoupon 1.75 % pro Jahr. Danach wird der Zinscoupon fiir jeweils fiinf Jahre auf der Basis
des Fiinfjahres-CHF-Midswap-Satzes zuziiglich der Anfangsmarge von 194.4 Basispunkten pro Jahr festgelegt. Eine spatere
Riickzahlung kann durch den Emittenten mit Voranzeige der Anleihensriickzahlung und Zustimmung der FINMA danach jahrlich
am Zinszahlungstag erfolgen.

Per12. Oktober 2017 erfolgte die vollstdandige Riickzahlung der Obligationenanleihe tiber 225.0 Mio. CHF (1.0 %, 2012 -2017,
ISIN CH0188295536).

KONDITIONEN DER AUSSTEHENDEN FINANZANLEIHEN (OBLIGATIONENANLEIHEN DER BALOISE HOLDING AG UND BASLER LEBEN AG)

Emittent Baloise Baloise Baloise Baloise Baloise Baloise Basler Basler

Holding AG Holding AG Holding AG Holding AG Holding AG Holding AG Leben AG Leben AG
Nen nwe rthlo C HF ............................ 300 ................ 250 ................ 175 ................ 150 ................ 225 ................ 150 ................ 300 ................ 200
S nssatz ..................................... 2875% .......... 3 0 0 0 P S 250 PR 20 0 0 o . 750 P ; 125% .......... . 750 oo 5 200 o
Ru ckzahlung swert .......................... 10 O % ............. 10 0 % ............. 100 % ............. 10 0 % ............. 10 0 % ............. 10 O % ............. 10 0 % ............. 100 %
Ausgabe]ahr ................................... 2010 .............. 2011 .............. 2012 .............. 2012 .............. 2013 .............. 2014 .............. 2017 2017
Rickzahlungsdatum 14102020  07.07.2021 01.03.2019 12102022  26.04.2023 19122024  unbegrenzt  19.06.2048
SN CHO117683794  CHO131804616  CHO148295014 CHO194695083  CHO200044821 CHO261399064 CHO379610998  CH0379611004
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26. FINANZIELLE RUCKSTELLUNGEN

Umstrukturierung Ubrige Total Umstrukturierung Ubrige Total
2016 2017
in Mio. CHF
Bestand p erlja nuar ................................................................. 184 ............... 764 ............... 948 ................. 113 ............... 687 ............... 800
Zugang aus Anderung Konsolidierungskreis - - - - 0.6 0.6
Abg ang 5 us Anderung Konsol|d|erungskre| S ...................................... R R o IR - N
Umk lass |f-|z| erung| n Zur Verausserung .............................................. R IR S IR - 256 ............. -256
gehaltene Vermogenswerte
Erfol gsw|rk Same B|ldu ng .............................................................. 48 ............... 14 8 ............... 19 6 ................... () 2 ............... 15 7 ............... 15 9
Erfol gsw|rk Same Auﬂ 0 Sung ......................................................... . 1 1 ............. _11 0 ............. 5 12 1 ................. —o 8 ............. 5 15 2 ............. B 16 0
Erfolgsneutralerverbrauch ........................................................ _107 ............. _11 1 ............. 5 21 8 ................. 5 5 6 _2 5 ............... —81
ZunahmemfolgeAufzmsung ............................................................ S S S RN _H.
W ahrungs umrec h nung 5d|fferen Zen .............................................. . 01 ............... . 04 e 05 ................... 07 ................. 16 ................. 22
Bestand per 31. Dezember 11.3 68.7 80.0 5.8 43.2 49.0

Im Bestand der iibrigen finanziellen Riickstellungen sind {ibliche Betrdge fiir juristische Beratung und Prozessrisiken enthalten.
Der erfolgsneutrale Verbrauch von Bestanden aus den Umstrukturierungsriickstellungen betrifft im Wesentlichen die deutschen
Einheiten. Die erfolgswirksame Bildung sowie der erfolgsneutrale Verbrauch von {ibrigen finanziellen Riickstellungen betrifft im
Wesentlichen die deutschen und die schweizerischen Einheiten.

27. VERBINDLICHKEITEN AUS DEM VERSICHERUNGSGESCHAFT

31.12.2016 31.12.2017
in Mio. CHF
verb|nd1|chke|tengegenubervers|cherungsnehmem 12550 ........... 13503
verb|ndl|chke|tengegenuberBrokemundvermmlern ............................................................................................................ 1262 1479
Verb|ndl|chke|tengegenuberVer5|cherungsgesellschaften ..................................................................................................... 1674 1867
é 0 n st|ge Verb|n d l|chke|ten aus dem Vers| cher ungsge sch aft ..................................................................................................... 166 ............... 213
Total Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft 1°565.2 1°706.3
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Erlduterungen zur konsolidierten Erfolgsrechnung

28. VERDIENTE PRAMIEN UND POLICENGEBUHREN

Nichtleben Leben Total Nichtleben Leben Total

in Mio. CHF

Verdnderung Pramieniibertrag

Verdiente Pramien und Policengebiihren (brutto) 3’109.7 3’570.9 6’680.6 3°214.4 3’512.0 6’726.4
Abgegebene Riickversicherungspramien -150.0 -18.4 -168.4 -164.3 -20.8 -185.1
Ante |l de S Ru ckv ers|c herers ............................................................. 02 .................... RN 0 2 ................. 17 .................... - ; 7
an der Verdnderung Pramientibertrag

Total verdiente Pramien und Policengebiihren (netto) 2’959.9 3’552.4 6’512.4 3’051.8 3’491.1 6’542.9

29. ERTRAG AUS KAPITALANLAGEN FUR EIGENE RECHNUNG UND EIGENES RISIKO

2016 2017

Flussige Mittel -0.6 -1.6

Total Ertrag aus Kapitalanlagen fiir eigene Rechnung und eigenes Risiko 1°476.6 1°392.5

In den Ertrdgen aus Renditeliegenschaften sind hauptsachlich Mietzinsertrage enthalten. In den Ertrdgen aus Finanzanlagen mit
Eigenkapitalcharakter sind vorwiegend Dividendenertrdge enthalten, in jenen aus Finanzanlagen mit Fremdkapitalcharakter
hauptsdchlich Zinsertrage und Nettoertrdge aus der Zu- und Abschreibung infolge Anwendung der Effektivzinsmethode. Die
Ertrdge aus Hypotheken und Darlehen sowie fliissigen Mitteln stammen vorwiegend aus deren Verzinsung.

Aufwertberichtigten Kapitalanlagen sind per Bilanzstichtag Zinsertrage von 2.8 Mio. CHF erfasst worden (Vorjahr: 3.1 Mio. CHF).
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30. REALISIERTE GEWINNE UND VERLUSTE AUF KAPITALANLAGEN
30.1 Realisierte Gewinne und Verluste auf Kapitalanlagen fiir eigene Rechnung und eigenes Risiko

Finanz- Finanz-
anlagen mit anlagen mit Derivative
Rendite- Eigenkapital- Fremdkapital- Hypotheken Finanz-

2016 liegenschaften charakter charakter und Darlehen instrumente Total
in Mio. CHF

Rea[|5|e rteverausse rungs- un d BUChgewmne ..................................................................................................................................................
Rendlte“egens’:haﬂen ................................................................ 1661 .................... e S - 1661
B|S Zum Verfa | | ge haltenl .................................................................... SRR SRR 0 3 .................... SR SRR 0 3
Jederze|tverkauf[|ch .......................................................................... SRR 1 488 ............. 4402 .................... SRR - 5890
Erf01g5W|rksammarktwertbewertet ..................................................... SRR 5 26 RTINS 67 ............. 4741 5334
FortgefuhrteAnschaﬁungswerte ......................................................... SRR e 425 .................... IR 4 25
Subtotal 166.1 201.4 440.5 49.2 474.1 1°331.3
Rea[,s,erte\/erausse rungs- un d Buc hverluste ..................................................................................................................................................
Rend|te||egenschaften .............................................................. _1064 .................... e B _1064
B,gzumverfa“gehalteni .................................................................... S - _195 .................... S SRR - 195
Jederze|tverkauf[|ch .......................................................................... SR 5 417 _618 .................... SRR I R 1035
Erfolgsw|rksammarktwertbewertet ..................................................... - _83 _29 ............. 5 227 ........... _6434 ........... _6772
FortgefumteAnSChaﬁungswerte ......................................................... SRR S 8 46 .................... IR 8 46
Subtotal -106.4 -50.0 -84.2 -27.3 -643.4 -911.3
E rfOI g SW, rksam e We rt m | n der ung ....................................................................................................................................................................
B,gzumverfa“gehalten ..................................................................... S E SRR -
Jederze|tverkaufl|ch .......................................................................... SR - 1032 _03 .................... B _1035
FortgerhrteAnSChaﬁungswerte ......................................................... SRR B 5 105 R _105
ErfOIgSWIrksameWertaufhowng .....................................................................................................................................................................
B|szumverfa||geha|ten ..................................................................... S E s -
Jederzenverkauﬂ,ch .......................................................................... SRR E SR -
FortgerhrteAnSChaﬁungswerte ......................................................... S B 21 e 21
Subtotal - -108.2 -0.3 -8.4 - -116.9
Total realisierte Gewinne und Verluste auf Kapitalanlagen 59.7 43.2 356.0 13.5 -169.3 303.1

1 Beiden Finanzanlagen mit Fremdkapitalcharakter «Bis zum Verfall gehalten» werden Wéhrungseffekte unter den realisierten Buchgewinnen respektive -verlusten ausgewiesen.
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30.2 Realisierte Gewinne und Verluste auf Kapitalanlagen fiir eigene Rechnung und eigenes Risiko

Finanz- Finanz-
anlagen mit anlagen mit Derivative
Rendite- Eigenkapital- Fremdkapital- Hypotheken Finanz-

2017 liegenschaften charakter charakter und Darlehen instrumente Total
in Mio. CHF

Rea[|5|e rteverausse rungs- un d Buchgewmne ..................................................................................................................................................
Rend|te||egenschaften ................................................................ 2449 .................... e S - 2449
B,SzumVerfa“geha“en1 .................................................................... S SRR 1 412 .................... SR - 1412
Jederze|tverkauf[|ch .......................................................................... SRR 2 846 ............. 4678 .................... SRR - 7524
Erfolgsw|rksam marktwertbewertet ..................................................... SRR 2 5 0 ................. 2 6 ................. 0 0 ............. 457 9 ............. 485 5
FortgefuhrteAnschaﬁungswerte ......................................................... SRR e 386 .................... - 3 36
Subtotal 244.9 309.7 611.6 38.6 457.9 1°662.6
Rea[,s,erte\/erausse rungs- un d Buc hverluste ..................................................................................................................................................
Rend|te||egenschaften .............................................................. _1338 .................... e RN _1338
Blszumverfa“gehaltenl .................................................................... S - _05 .................... S - I 8 05
Jederze|tverkauf[|ch .......................................................................... SR 5 476 ........... - 2346 .................... SRR - . B 2822
Erfolgsw|rksammarktwertbewertet ..................................................... SRR 5 233 _11 ............. 5 126 ........... _7537 ........... _7908
FortgerhrteAnSChaﬁungswerte ......................................................... SRR e 8 01 .................... - 5 01
Subtotal -133.8 -70.9 -236.3 -12.7 -753.7 -1°207.4
E rfOI g SW, rksam e We rt m | n der ung ....................................................................................................................................................................
B|szumverfa||geha|ten ..................................................................... S E e _..
Jederze|tverkaufl|ch .......................................................................... SRR - 273 e SRS _273
FortgerhrteAnSChaﬁungswerte ......................................................... SRR IR _15 A _15
ErfOIgSWIrksameWertaufhowng .....................................................................................................................................................................
B|Szumverfa||geha|ten ..................................................................... S E e B
Jederzenverkauﬂ,ch .......................................................................... SR E SRR a
FortgerhrteAnSChaﬁungswerte ......................................................... S B 14 e $ 0 14
Subtotal - -27.3 - -0.1 - -27.5
Total realisierte Gewinne und Verluste auf Kapitalanlagen 1111 211.4 375.3 25.8 -295.8 427.8

1 Beiden Finanzanlagen mit Fremdkapitalcharakter «Bis zum Verfall gehalten» werden Wéhrungseffekte unter den realisierten Buchgewinnen respektive -verlusten ausgewiesen.
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30.3 Erfolgswirksame Wertminderung auf Finanzanlagen

2016 2017

in Mio. CHF

Hedge Funds -9.6 -2.5
Subtotal -108.2 =27.3

Offentlich-rechtliche Kérperschaften - =
I - R
e :
Ubrlge ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - R
Subtotal -0.3 =

Hypotheken -1.7 =15
Pol|cendarlehen ........................................................................................................................................................................ - R B
SchuldschemdarlehenundNamensschuldverschre|bungen _54 .................... :
Festgelder ................................................................................................................................................................................ - :
N\ | tarbe|terdar [e hen ................................................................................................................................................................... - 0 0
Re Ver S e Repurc hase Verem b aru ngen .......................................................................................................................................... - R N
UbngeDarlehen _34 ................. 00
Subtotal -10.5 =15
Total erfolgswirksame Wertminderung auf Finanzanlagen -119.0 -28.8

30.4 Wédhrungserfolg
Ohne die Fremdwédhrungsverluste aus Transaktionen mit Finanzinstrumenten, die erfolgswirksam zum Marktwert bilanziert sind,
besteht ein Fremdwé&hrungsgewinn von 98.0 Mio. CHF (Vorjahr: Gewinn von 45.5 Mio. CHF).

Im Eigenkapital ist fiir das Geschéftsjahr ein nicht erfolgswirksamer Wahrungsgewinn (brutto) von 116.6 Mio. CHF (Vorjahr:
Verlust von — 2.2 Mio. CHF) enthalten. Unter Beriicksichtigung der Absicherung einer Nettoinvestition in eine ausldndische Gesellschaft
(Hedge Accounting) entsteht ein Nettogewinn von 194.8 Mio. CHF (Vorjahr: Nettoverlust von —17.5 Mio. CHF).
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31. ERTRAG AUS DIENSTLEISTUNGEN

2016 2017
in Mio. CHF
.V e rmoge nsve rwal tun g .......................................................................................................................................................... 40 6 ............... 45 4
D|en Stlem ungen .................................................................................................................................................................. 19 5 ............... 15 3
Bankenle|stungen ................................................................................................................................................................. 41 9 ............... 48 1
Anlageverwaltu ng .................................................................................................................................................................. 80 ................. 81
Ertrag aus Dienstleistungen 110.1 116.9
32. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

2016 2017
in Mio. CHF
.2 | nser trag aus For de ru ngen aus dem Vers|che r un gs und Ru ckv ers|c herungsges cha ft ................................................................. 1 2 3 ............... 19 9
Ubnge Zm Sertrage .................................................................................................................................................................. 1 2 ................. 0 8
E-] ewmneaus dem Ve r k aufv On S a chan lagen .............................................................................................................................. 0 4 ................. 6 6
Ba d W|l| T - 1 03
Wahrungsgewmneauf Forderungenund Verb|ndl|chke|ten ......................................................................................................... 5 5 ................. 95
Wertaufholungenaufwertbenchngten ﬁnanz|ellenForderungen ................................................................................................. 63 ................. 55
Fremde rt rag e au fsel b stgenu tzten L|eg enschaften ..................................................................................................................... 6 8 ................. 6 9
ErtragausEntw|cklungshegenschaften ........................................................................................................................................ - 101 2
Ubr|ge Ert rage .................................................................................................................................................................... 1 042 ............... 744
Sonstige betriebliche Ertrage 136.8 235.0

1 Gegenldufiger Ergebniseffekt von insgesamt — 8.8 Mio. CHF aus der Anwendung der Latenzrechnung infolge der Versicherungsnehmerbeteiligung (Kapitel 39).

DerBadwillim Berichtsjahr stammt aus dem Kauf der Pax Anlage AG sowie Pax Wohnbauten AG und stammt aus der Neubewertung
von Entwicklungsliegenschaften unter Beriicksichtigung der aktuellen Immobilienmarktsituation.

Im Berichtsjahr wurde damit erstmals ein Ertrag aus diesen Entwicklungsliegenschaften erfasst. Der Aufwand aus Entwick-
lungsliegenschaften ist im Kapitel 33 ersichtlich.
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33. UBERSICHT UBER DIE ART DER AUFWENDUNGEN

2016 2017

in Mio. CHF

Personalaufwand (ohne Schadenbearbeitung)

Aufwand aus zur Verdusserung gehaltenen Vermdgenswerten - -
AufwandausEntW|cklungsl|egenschaften .................................................................................................................................... - . - 1065
Ubnge e = 19 8 ........... - 63 3
Total -1628.0 -1'916.9

1 Darin enthalten ist unter anderem die erfolgswirksame Verdnderung der aktivierten Abschlusskosten geméss Tabelle 9.

Im Berichtsjahr wurde erstmals ein Aufwand aus Entwicklungsliegenschaften aus der Ubernahme der Pax Anlage AG und Pax
Wohnbauten AG (umfirmiert in Baloise Wohnbauten AG) erfasst. Diesem Aufwand stehen in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen
die entsprechenden Ertrédge gegeniiber (Kapitel 32).

34. PERSONALAUFWAND
Der gesamte Personalaufwand fiir das Berichtsjahr betrug 916.3 Mio. CHF (Vorjahr: 868.1 Mio. CHF).
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35. ERGEBNIS AUS FINANZVERTRAGEN

2016 2017
in Mio. CHF
i ter mes Sen sabha ng|ger U be rschu ssko mpon ente ( DPF) .....................................................................................................................................
F|nanzver trage m|t . ermessensabhang|ge r Uberschuss betem gung (D P F) .................................................................................. 5 527 ............. _497
Subtotal -52.7 -49.7
.Z. u Amo mse d CO Stbewermt ...............................................................................................................................................................................
Dar le henszms en ..................................................................................................................................................................... 0 O ............... _01
Pass|vz|nsen . —67 ............... _94
.Z. msen Bankgesc haft .......................................................................................................................................................... 5 16 3 ............. - 12 1
.Z. |n5au fwand ausRepu rchas evere| nbarungen .......................................................................................................................... 4 7 ................. 68
Abschlusskosten Bankgeschaft ........................................................................................................................................... 5 15 7 ............. - 198
Aufwend u ngen ausFm anzvertragen ..................................................................................................................................... 5 137 ............. - 111
Subtotal -47.7 -45.7
Erfolgswnksammarktwertbewertetdes|gn|ert ....................................................................................................................................................
Wertveranderungubnge F|nanzvertrage ............................................................................................................................. _2425 ........... _5181
Subtotal -242.5 -518.1
Total Ergebnis aus Finanzvertrdagen -342.9 -613.4
Davon Erfo lgaus . sabs |che rungsmstrumenten .................................................................................................................................................
.Z. |nssatzswapscash FlowHedge 5 Uber tragauscash FlowHedge Re Serve ................................................................................... a .
Z|n55atzswap5Fa|rValue Hedges ............................................................................................................................................... - [ .
Total Erfolg aus Zinsabsicherungsinstrumenten - -

245



Baloise Group Geschéftsbericht 2017
Finanzbericht
Anhang der konsolidierten Jahresrechnung

36. ERTRAGSSTEUERN
36.1 Laufende und latente Ertragssteuern

2016 2017
in Mio. CHF
Laufende Ertragssteuern ................................................................................................................................................... _107 2 ........... B 1 34 1
LatenteErtragssteuem _45 ............... 162
Total laufende und latente Ertragssteuern -111.7 -117.9

36.2 Erwartete und tatsdchliche Ertragssteuern
Dererwartete durchschnittliche Steuersatz der Baloise Group beliefsich 2016 auf 25.6 % und im Jahr 2017 auf 18.8 %. Diese Satze
entsprechen dem gewichteten Durchschnitt der Steuersdtze in den Landern, in denen die Baloise Group tatig ist.

2016 2017
in Mio. CHF
JahresgewmnvorSteuern .................................................................................................................................................... 6456 6498
Erwarteter durchschm ttl|cher 5 te uersatz m szent ............................................................................................................... 2563 % R 1881%
Erwartete Ertragssteuern -165.5 -122.2
E rh O h ung/ Redukno n aufgrun d VO n .....................................................................................................................................................................
R Steuerbefre|tenGewmnenundverlusten .............................................................................................................................. 94 ............... 167
e N|chtabz|ehbarenAufwendungen —67 ............... —98
e QuellensteuemaufD|v|denden _04 ............... —06
e AnderungvonSteuersatzen _180 ............... 310
e N|chterfasstensteuerl|chenver1usten ............................................................................................................................... 181 ............. _103
e Akt|v|erungvonSteuergutschnften .................................................................................................................................... 310 .................... N
L Per|odenfremdenSteuerelementen ...................................................................................................................................... 90 ............... _11
e N|chtsteuerbarenBewertungsd|fferenzen _50 ............... _79
e Konzernmter ne n Ausw|rku ngen ........................................................................................................................................... 6 7 ............. - 17 9
e Ubn gen Emﬂus Sen ............................................................................................................................................................. 95 ................. 42
Tatsdchliche Ertragssteuern -111.7 -117.9
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37. GEWINN PRO AKTIE

2016 2017
Konzerngewinn (Anteil Aktionar) in Mio. CHF 534.8 548.0
Durchschmtthche Anzahl a usste hende rA kt|en .............................................................................................................. 46 3 81359 ..... 4764 | 577
Unverwdsserter Gewinn je Aktie in CHF 11.53 11.50

2016 2017
Konzerngewinn (Anteil Aktion&r) in Mio. CHF 534.8 548.0
Anpassung des Zinsaufwands aus Wandelanleihen (inklusive Steuereffekte) in Mio. CHF 6.0 -
Angepasster Konzerngewinn (Anteil Aktiondr) in Mio. CHF 540.8 548.0
Durchschmtthche Anzahl a usste hende rAkt|en .............................................................................................................. 46' 3 81’359 ..... 47’64 : ’577
Anpassungmfolgetheoret|scherwandlungderWandelanle|he1 ........................................................................................ 1'756‘722 .................... B
AnpassungmfolgetheorehscherAusubungante|lsbas|erterVergutungsplane 75748 97’459
Anpassung|nfolgetheoret|scherAusubung vonPutopnonen ........................................................................................................ - R E
Bereinigte durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien 48213829 47°739°036
Verwdsserter Gewinn je Aktie in CHF 11.22 11.48

1 Pro-rata-Einbezug der Wandelanleihe mit Félligkeit 17.11.2016 fiir das Jahr 2016 (gemadss IAS 33).

Die Ergebnisverwdsserungen sind auf das anteilsbasierte Vergiitungsprogramm Performance Share Units (PSU) sowie im Geschéfts-
jahr 2016 auf die Wandelanleihe der Baloise Holding AG zuriickzufiihren.
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38. UBRIGES GESAMTERGEBNIS
38.1 Ubriges Gesamtergebnis

2016 2017
in Mio. CHF
N|cht|nd|e Erfolgsrechnung Zu ubertragende Pos|t|onen ......................................................................................................................................
.\./ e ra nderun g der : Rese rven aus Umklass|ﬁ z|erung Ren d |tel|eg enschaften ..................................................................................... 7 9 ............... _0 7
Sonst|gen|cht|nd|eErfolgsrechnungzuubertragendePosmonen ................................................................................................. o 1 3
Veranderung der Reserven aus Forderungen und Verbindlichkeiten leistungsorientierter Leistungen -153.7 72.4
nach Beendigung des Arbeitsverhédltnisses
.\./ eranderungaus Sha dowAccount mg ..................................................................................................................................... 40 5 ................. 99
LatenteErtra gssteuem .......................................................................................................................................................... 272 ............. _214
Total nicht in die Erfolgsrechnung zu iibertragende Positionen -78.1 61.6

In die Erfolgsrechnung tibertragene Gewinne und Verluste -311.2 -551.9

Total Finanzanlagen jederzeit verkduflich 126.6 -182.5

Gewinne und Verluste aus dem Geschéftsjahr -0.4 75
In die Erfolgsrechnung tibertragene Gewinne und Verluste - -
Total Beteiligungen an assoziierten Unternehmen -0.4 7.5

Absicherungsreserve auf derivativen Finanzinstrumenten als Absicherung einer Nettoinvestition
in eine ausldndische Gesellschaft

In die Erfolgsrechnung tibertragene Gewinne und Verluste -0.6 5.4

Total Absicherungsreserve auf derivativen Finanzinstrumenten als Absicherung einer Nettoinvestition -15.3 78.1
in eine ausldandische Gesellschaft

Gewinne und Verluste aus dem Geschaftsjahr 0.0 0.2
In die Erfolgsrechnung tibertragene Gewinne und Verluste -1.1 -2.6
Total Reserven aus Umklassifizierung Finanzanlagen bis zum Verfall gehalten -1.1 =25
Verdnderung aus Shadow Accounting -117.3 197.0
Verdanderung aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen -2.5 119.3
Latente Ertragssteuern -14.8 38.1
Totalin die Erfolgsrechnung zu iibertragende Positionen -24.9 255.1
Total iibriges Gesamtergebnis -103.0 316.6
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38.2 Ertragssteuern auf iibriges Gesamtergebnis

2016 2017
in Mio. CHF
Ubnge S ku mu“er tes Gesa mtergeb n |s vorlatenten Ertragssteuern ........................................................................................ _115 4 — 2 99 9
Latente Em agsst eu em au ntCh tm d| e Erfolgsre chnu ngzu ube rt rage nde P osmone n ..............................................................................................
v e randerungder . Rese rven aus Umklass|ﬁ z|erung Rend|tel|eg enschaften ........................................................................................ g 0 N
Veranderung der Reserven aus Forderungen und Verbindlichkeiten leistungsorientierter Leistungen w1 -26.1
nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses
VeranderungausShadowAccountmg _134 ................. 10
VeranderungausWahrungsumrechnungsd|fferenzen _06 ................. 36
.v e randerun g aus Zu i /Abgan ge An d erung Konso l|d|erun gskr e | S ..................................................................................................... - N
Total latente Ertragssteuern auf nicht in die Erfolgsrechnung zu iibertragende Positionen 27.2 -21.4
Latente Em agsst eu em au fd|e | n d|eErfolg5rechnun gzu uber tragen de Po 5|t|one n .................................................................................................
F|nanzanlagen]ederzel’[verkauﬂlch _184 1208
Bete |l|gun genan assozuerten U nternehmen .............................................................................................................................. 0 0 ............... o 5
Abs|ch e ru ngsre Serve auf d er|vat| Ven Fman st tru ment en .......................................................................................................... 31 ............. - 154
als Absicherung einer Nettoinvestition in eine auslandische Gesellschaft
Re serve R au S Umk lass|ﬁz| erung F|na nzanlagen b|szum Ver fal l geh alten ...................................................................................... 0 3 ................. 0 8
veranderungausShadowAccountmg _26 ............. _501
.\4/ e randerun g aus Wa hrungs u mrec h nung sd|ffer en Zen ................................................................................................................. 2 9 ............. B 16 5
.\4/ e randerun g aus Zu 4- /Abgan ge And eru ng Konso l|d|erun gskr e| S ..................................................................................................... = - 01
Total latente Ertragssteuern auf in die Erfolgsrechnung zu iibertragende Positionen -14.8 38.1
Ubriges kumuliertes Gesamtergebnis nach latenten Ertragssteuern -103.0 316.6
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Sonstige Angaben

39. UNTERNEHMENSERWERBE UND -VERAUSSERUNGEN

Kumulierte Kumulierte
Akquisitionen Verdusserungen
2016 2017 2016 2017

in Mio. CHF

Nicht beherrschende Anteile - -47.8 - -
Erworbenes bzw. verdussertes Reinvermégen - 257.2 - 44.5

Flussige Mittel - 262.6 - 37.7
Verrecmung .................................................................................................................................. - 73 .................... - R R
Akt|venubertrag ............................................................................................................................. - S e - N
D|rek tzur echenb are Ko sten ............................................................................................................. - - R - - 7 8
Ausgeg ebeneE|ge nkap| ta l|nst rumente ............................................................................................. N - - A B
Umklass|ﬁz|erung vonBete|l|gungenanassozuertenUnternehmen ..................................................... N g - R :
Erwerbs- bzw. Verdusserungspreis - 269.9 - 29.9
Erworbenes bzw. verdussertes Reinvermogen - -257.2 - -44.5
Ubr|ges G esamte rgebmsl ................................................................................................................ - RS - R - R - 71
Goodwill/negativer Goodwill bzw. Verdusserungserfolg - 12.7 - -21.7
Furden Erwerbbzw fu rd|everausserung aufgewe ndete und e . alteneﬂuss|ge M|ttel .......................... - —262 6 .................... - R 37 7
Akqwnerte bez|ehungswe|se Verausserte fluss|ge Nnttel ................................................................... - 993 .................... - R E
Ab- beziehungsweise Zufluss von fliissigen Mitteln - -163.3 - 37.7

1 Darin enthalten sind im Wesentlichen historisch aufgelaufene Wahrungsumrechnungsdifferenzen.

Im Berichtsjahrwurden 84.9 % der Aktien von der bdrsenkotierten Gesellschaft Pax Anlage AG in Basel erworben. Die Pax Anlage AG
verfiigt mit der Pax Wohnbauten AG (seit 3. Juli 2017 Baloise Wohnbauten AG) iiber eine 100 %-Tochtergesellschaft, welche ein
Immobilienportfolio bestehend aus Renditeliegenschaften und Entwicklungsobjekten halt. Bei den Entwicklungsobjekten besteht
die Absicht eines spdteren Verkaufs. In der Bilanz erfolgte die Aktivierung daher unter den iibrigen Aktiven. Die Liegenschaften
befinden sich iberwiegend in der Deutschschweiz.

Mit dieser Transaktion baut die Baloise ihr Immobilienportfolio weiter aus und investiert insgesamt bis zu 288 Mio. CHF
Versicherungsgelderin eine sichere und attraktive Anlageklasse.

Beim Unternehmenserwerb entstand ein negativer Unterschiedsbetrag (Badwill) von 10.3 Mio. CHF, derim sonstigen betrieblichen
Ertrag erfasst wurde. Dieser Badwill ergab sich durch die Neubewertung von Entwicklungsliegenschaften unter Beriicksichtigung
der aktuellen Immobilienmarktsituation. Diesem Badwill stehtin dererwerbenden Konzerngesellschaft ein gegenldufiger Ergebnis-
effekt von insgesamt minus 8.8 Mio. CHF aus der Anwendung der Latenzrechnung infolge der Versicherungsnehmerbeteiligung
gegeniiber.
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Der Kaufpreis fiir die Movu AG in der Schweiz betrug 25.6 Mio. CHF. Davon wurden 18.3 Mio. CHF tiber die fliissigen Mittel bezahlt
und 7.3 Mio. CHF als weitere Gegenleistungen verbucht. Beim Erwerb wurde ein Goodwill von 21.8 Mio. CHF erfasst. Der Goodwill
besteht im Wesentlichen aus zukiinftig erwarteten Ertragen. Der Goodwill ist steuerlich nicht abzugsfahig und ist dem Segment
Nichtleben in der Schweiz zugeteilt.

Der Kaufpreis fiir die DrivOlution NV in Belgien betrug 2.0 Mio. CHF und wurde {iber die fliissigen Mittel bezahlt. Beim Erwerb
wurde ein Goodwill von 1.2 Mio. CHF erfasst. Dieser ist dem Segment Nichtleben in Belgien zugeteilt.

Die Verdusserungen beinhalten die deutschen Firmen Assekuranz Herrmann GmbH, Wilhelm Herrmann Assekuranz Makler GmbH
und den Lebensversicherungsbestand der deutschen Niederlassung der Basler Leben AG. Der Verdusserungsverlust fiir die beiden
Assekuranzgesellschaften Herrmann betrug 5.9 Mio. CHF. Aus dem Verkauf des Lebensversicherungsbestands der deutschen
Niederlassung der Basler Leben AG resultierte ein Verlust von 15.8 Mio. CHF. Diese Verluste wurden im sonstigen betrieblichen
Aufwand verbucht.

Die Akquisitionen und Verdusserungen hatten auf das Jahresergebnis 2017 keine wesentlichen Auswirkungen.

Nichtin dieser Ubersicht enthalten sind Kdufe von Immobilien-Objektgesellschaften, bei denen nach den Bestimmungen von
IFRS 3 (Unternehmenszusammenschliisse) kein Geschaftsbetrieb (Business) vorliegt und die demnach als Vermdgenserwerbe
qualifiziert werden. Dadurch weicht der Ab- beziehungsweise Zufluss von fliissigen Mitteln zur Darstellung in der Geldflussrechnung
ab. Weitere Erlduterungen sind in den Anderungen zum Konsolidierungskreis enthalten (Kapitel 6).
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40. TRANSAKTIONEN MIT NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN
Im Rahmen ihrer ordentlichen Geschaftstatigkeit fiihrt die Baloise Group Transaktionen mit assoziierten Gesellschaften, Verwal-
tungsraten und Mitgliedern der Konzernleitung der Baloise Holding AG durch. Die im Rahmen solcher Transaktionen zur Anwendung
gelangenden Konditionen finden sich im Vergiitungsbericht im Teil «Corporate Governance» auf den Seiten 80 bis 107.

Als Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen gelten die Verwaltungsrdte und die Mitglieder der Konzernleitung
der Baloise Holding AG.

TRANSAKTIONEN MIT NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Verdiente Pramien Ertrag aus
und Policengebiihren Kapitalanlagen Aufwendungen Hypotheken und Darlehen Verbindlichkeiten
2016 2017 2016 2017 2016 2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017
in Mio. CHF
ASSOZ”erteUntemehmen .......................... 01 .............. _ .......... 29 17 ...... _277 ...... _282 ............... _ ................ _ .......... _64 .......... _39
MlthIEderdesmanagements .................... 01 ........... 01 ........... OO .......... 01 ....... _122 ....... _121 ............. 77 ........... 103 ................ _ ............... _

in Schlusselpositionen

VERGUTUNGEN AN DAS EXECUTIVE MANAGEMENT

2016 2017
in Mio. CHF
Kurzfrlst,gfa“,geLe,stungen _74 ............... _77
Le'stungennachBeendlgungdesArbe'tsverha[tmsses _12 ............... _13
VergUtungausantelleaSIQrtenPlanen _36 ............... _32
Total -12.2 -12.1

Aus der Abwicklung des Aktienbeteiligungsplans (Kapitel 18.4.3) wurden im Berichtsjahr 19’037 Aktien im Wert von 2.5 Mio. CHF
(Vorjahr: 4.2 Mio. CHF) von Konzernleitungsmitgliedern zuriickgekauft.

41. VERGUTUNGEN AN DIE MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATS UND DER KONZERNLEITUNG

Die in Ubereinstimmung mit den Artikeln 663bbis und 663c des Schweizerischen Obligationenrechts (OR) offenzulegenden
Tatbestdnde sind im Vergutungsbericht enthalten, der den Seiten 80 bis 107 im Teil «Corporate Governance» entnommen werden
kann. Es handelt sich insbesondere um folgende Tatbestande:

> Vergiitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats

» Vergiitungen an die Mitglieder der Konzernleitung

» Kredite und Darlehen an die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

> Aktien im Besitz der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung
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42. EVENTUALVERBINDLICHKEITEN UND ZUKUNFTIGE VERPFLICHTUNGEN
42.1 Eventualverbindlichkeiten
42.1.1 Rechtliche Auseinandersetzungen
Die Gesellschaften der Baloise Group werden regelmdssig mit rechtlichen Auseinandersetzungen, Forderungen und Klagen
konfrontiert, die in den meisten Fadllen aus der normalen Geschaftstatigkeit als Versicherer herriihren.

Der Konzernleitung sind seit dem letzten Bilanzstichtag keine neuen Tatsachen bekannt, die einen wesentlichen Einfluss auf
die konsolidierte Jahresrechnung 2017 haben kdnnten.

42.1.2 Garantien und Biirgschaften zugunsten Dritter

Die Baloise Group hat Dritten gegeniiber Garantien und Verbindlichkeiten abgegeben. Hierunter fallen Verbindlichkeiten, in ver-
traglich festgelegten Féllen Kapitalzuschiisse oder Eigenkapitaleinzahlungen zu leisten sowie Mittel zur Deckung falliger Riick-
beziehungsweise Zinszahlungen oder Garantien im Rahmen ihrer Geschaftstdtigkeit zu gewdhren. Der Baloise Group ist kein
Sdumnis bekannt, das Garantieleistungen bewirken kdnnte.

Im Zusammenhang mit dem am 3. Februar 2017 kommunizierten Verkauf des Versicherungsbestands und zugehorigen Betriebs
der deutschen Niederlassung Basler Leben AG an die Frankfurter Leben-Gruppe besteht eine Eventualverbindlichkeit aus einer
Freistellungsvereinbarung.

Die Baloise Group hat im Rahmen des normalen Versicherungsgeschéfts vertraglich festgelegte Biirgschaften abgegeben.
Dabei handelt es sich im Wesentlichen um im Rahmen von Baugarantieversicherungen und Berufs- und Betriebskautionsversi-
cherungen eingegangene Solidarbiirgschaften.

31.12.2016 31.12.2017

in Mio. CHF

Garantien

Biirgschaften

Total Garantien und Biirgschaften zugunsten Dritter

Davon zugunsten von Partnern beiJoint Ventures - -

Davon zugunsten von Joint Ventures - -
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BONITAT VON BURGSCHAFTEN UND GARANTIEN

Kleiner BBB
31.12.2016 AAA AA A BBB oderkein Rating Total
in Mio. CHF
Garantien - - 30.3 - 23.9 54.2
Biirgschaften - - - 0.2 618.4 618.6
Kleiner BBB
31.12.2017 AAA AA A BBB oder kein Rating Total

Biirgschaften

42.1.3 Verpfdndete oder abgetretene Aktiven, Aktiven im Securities-Lending und gehaltene Sicherheiten

BUCHWERTE VON ALS SICHERHEIT VERPFANDETEN ODER ABGETRETENEN VERMOGENSWERTEN

31.12.2016 31.12.2017
in Mio. CHF
F|nanzanlagen|mRahmenvonRepurchaseVerembarungen ................................................................................................... 5141 6495
F|nanzan|agen|mRahmenvonSecur|t|esLendlng 33582 ........... 3’9830
Kapltalanlagen 1’9719 ........... 2,0240
.v e rp fa ndet e |mm ate”e“e Anlag en ............................................................................................................................................... - N
.v .é rp fandet eSachanlag en ........................................................................................................................................................... -+ N
Ubr|ge ...................................................................................................................................................................................... -+ N
Total 5’844.2 6’656.5
MARKTWERT DER GEHALTENEN SICHERHEITEN
31.12.2016 31.12.2017

in Mio. CHF

F
F
QRIS T ' - :
Total #'831.6 £942.5

Davon verkauft oder weiterverpfandet

— Ohne Riickgabeverpflichtung - _
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Die Baloise Group schliesst Securities-Lending-Geschéfte ab, die zu Kreditrisiken fithren konnen. Fiir die Absicherung dieser Kredit-
risiken werden Sicherheiten — sogenannte Collaterals — eingefordert, die den Basiswert der ausgeliehenen Titel (im Wesentlichen
Bonds) tiberdecken. Zur Minimierung der Kreditrisiken findet eine regelmadssige Bewertung der Belehnungswerte der Gegenpartei
statt. Bei einer moglichen Unterschreitung des Deckungswerts werden umgehend zusétzliche Sicherheiten eingefordert.

Die Kontrolle iiber die ausgeliehenen Wertpapiere bleibt wahrend der gesamten Laufzeit der Geschafte in der Baloise Group
erhalten. Das Entgelt aus der Wertpapierleihe wird erfolgswirksam erfasst.

42.2 Zukiinftige Verpflichtungen
42.2.1 Kapitalzusagen

31.12.2016 31.12.2017

in Mio. CHF
E|ngegangeneVerpﬂ|chtungenfurkunft|genErwerbvon .......................................................................................................................................
e Rend|tel|egenschaften .................................................................................................................................................... 32654518
e F|nanzanlagen ............................................................................................................................................................... 87387357
e Sachanlagen ......................................................................................................................................................................... - N
e ImmatenellenAnlagen ........................................................................................................................................................... - [ N
Total eingegangene Verpflichtungen 1°200.3 1°187.5
Davon im Zusammenhang mit Joint Ventures - -

Davon eigener Anteil an den Kapitalzusagen der Joint Ventures - -

BONITAT VON KAPITALZUSAGEN

Kleiner BBB
31.12.2016 AAA AA A BBB oder kein Rating Total
in Mio. CHF
Kapitalzusagen 318.8 0.4 92.2 18.6 770.3 1°200.3
Kleiner BBB
31.12.2017 AAA AA A BBB oder kein Rating Total
in Mio. CHF
Kapitalzusagen 199.2 - 61.5 - 926.9 1°187.5

Per31. Dezember 2016 bestand eine Investitionsverpflichtung von 218 Mio. CHF fiir den Kauf der belgischen Immobiliengesellschaft
VAC De Meander. Eingegangene Verpflichtungen fiir den kiinftigen Erwerb von Kapitalanlagen beinhalten auch Private-Equity-
Zusagen, die nicht finanzierte Zusagen zur Direktanlage in Private Equity beziehungsweise zur Anlage in Private-Equity-Fonds sind.
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43. OPERATING-LEASING-VEREINBARUNGEN

43.1 Baloise Group als Leasingnehmerin

Die Baloise Group hat als Leasingnehmerin nicht kiindbare Leasingvereinbarungen fiir die Miete von Gebduden, Fahrzeugen und
Betriebseinrichtungen abgeschlossen. Die durchschnittliche Restlaufzeit der Leasingvereinbarungen betragt drei bis fiinf Jahre.

FALLIGKEIT DER LEASINGZAHLUNGEN

2016 2017
in Mio. CHF
Fall|gke|tmnerhalbemesjahres _21 ............... _22
Fa[l|gke|tabe|nemb|szufunfjahren _14 ............... -16
Fall|g k e|t abfunf J é hren .............................................................................................................................................................. - N
Total -3.5 -3.8
M|n|maleLeas|ngzahlungen _34 ............... _33
Bed | ngte Leas mgz ahlun gen ........................................................................................................................................................ - N
Leasingaufwand -3.4 -3.3
Ert ragaus U nterm|e ten |m abg elaufen en G esch afts ]ahr ................................................................................................................ - N
Ku nft| ge Ert rage aus Unter m | eten ................................................................................................................................................ - [ N

Bedingte Leasingzahlungen ergeben sich, wenn das Mietverhaltnis an einen Index gekniipft ist.

43.2 Baloise Group als Leasinggeberin
Im Rahmen der Vermietung der Renditeliegenschaften an Dritte hat die Baloise Group Operating-Leasing-Vereinbarungen abge-
schlossen. Weitere Leasingvereinbarungen bestanden am Bilanzstichtag nicht.

FALLIGKEIT DER VERTRAGLICH VEREINBARTEN LEASINGERTRAGE

2016 2017
in Mio. CHF
Fa“,gkelt mnerhalbemes Jahres ............................................................................................................................................. 28 1 .............. 49 3
Fa“,gke|t abemem bls Zu fun”ahren ..................................................................................................................................... 49 0 | coooccnano 1 19 5
Fa“,gkelt abfun”ahren ......................................................................................................................................................... 240 | coooccnano 2007
Total 101.1 369.6

Minimale Leasingzahlungen 37.6
Bedingte Leasingzahlungen 0.2 0.1
Leasingertrag 37.7 50.5
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44, ERHALTENE SCHADENLEISTUNGEN VON KONZERNFREMDEN VERSICHERUNGSEINRICHTUNGEN

Die Gesellschaften der Baloise Group haben im Berichtsjahr 0.1 Mio. CHF (Vorjahr: 0.1 Mio. CHF) Schadenleistungen von konzern-
fremden Versicherungseinrichtungen erhalten, im Zusammenhang mit Versicherungsvertragen, bei denen die Gesellschaften der
Baloise Group selbst Versicherungsnehmerinnen sind. Diese Schadenleistungen wurden im Wesentlichen fiir Gebdudeschaden

in der Schweiz erbracht, wo je nach Gebadudestandort der Versicherungsschutz zwingend von staatlichen Einrichtungen wahr-
genommen wird.
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45. BEDEUTENDE TOCHTERGESELLSCHAFTEN, GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN UND ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

Als bedeutende Gesellschaften und Unternehmen werden jene definiert, die entweder einzeln oder in ihrer Gesamtheit einen
signifikanten Anteil an die Bruttoprdamien, an den Nettoertrag oderan die Bilanzsumme der Baloise Group beisteuern. Aus qualitativen
Griinden wie beispielsweise Bérsennotierung konnen weitere Beteiligungen aufgefiihrt werden.

Anteil der Direkter
Gruppe an Anteil an Brutto-
Stimm- Stimm- prémien/
Ge- rechten/ rechten/ Aktien- Bilanz- Policen-
Haupt- schafts- Kapitalin Kapitalin Einbe- kapital summe gebiihren
31.12.2017 tdtigkeit  bereiche! Prozenten? Prozenten? zugsart? Wahrung in Mio. in Mio. in Mio.
Schweiz
Béloise Holding AG, Basel Holding U Holding Holding \Y CHF 4.9 2’131.5 -
Basler Versicherung AG, Basel Nichtleben NL 100.00 100.00 Vv CHF 75.0 5°442.9 1’333.4
Basler Leben AG, Basel Leben L 100.00 100.00 Vv CHF 50.0 33’063.6 2°904.3
Pax Anlage AG, Basel Holding L 84.88 84.88 " CHF 18.0 179.2 -
Baloise Wohnbauten AG, Basel Ubrige L 84.88 100.00 Vv CHF 1.0 366.4 -
Baloise Bank SoBa AG, Solothurn Bank B 100.00 100.00 \Y CHF 50.0 7°526.0 -
Haakon AG, Basel Ubrige 1] 74.75 74.75 v CHF 0.2 56.3 -
Baloise Asset Management Schweiz AG, Basel Anlage- B 100.00 100.00 \% CHF 1.5 31.8 -
verwaltung
Baloise Asset Management International AG, Anlage- B 100.00 100.00 Vv CHF 1.5 21.7 -
Basel beratung
Deutschland
Basler Versicherung Holding 0 100.00 100.00 Vv EUR 94.7 369.0 -
Beteiligungen B.V.&Co. KG, Hamburg
Basler Lebensversicherungs- Leben L 100.00 100.00 \Y EUR 22.0 9634.7 337.6
Aktiengesellschaft, Hamburg
Basler Sachversicherungs- Nichtleben NL  100.00  100.00 \Y EUR 15.1  1'783.1 646.7
Aktiengesellschaft, Bad Homburg
Deutscher Ring Bausparkasse Bank B 65.00 65.00 v EUR 12.8 566.1 -
Aktiengesellschaft, Hamburg
Basler Beteiligungsholding GmbH, Hamburg Holding U 100.00 100.00 \Y EUR 12.8 234.0 -
Basler Financial Services GmbH, Hamburg Ubrige U 100.00 100.00 \Y EUR 1.5 7.7 -
OVB Holding AG, Kéln Ubrige - 32.57 32.57 E EUR - - -
ROLAND Rechtsschutz Beteiligung GmbH, Koln Ubrige U] 60.00 60.00 \Y EUR 0.1 35.6 -
ZEUS Vermittlungsgesellschaft mbH, Hamburg Ubrige U] 100.00 100.00 ' EUR 0.5 13.3 -

1 L: Leben, NL: Nichtleben, B: Bank, U: iibrige Aktivitdten/Konzerngeschifte.
2 Anteile in Prozenten werden abgerundet.
3 V:Vollkonsolidierung, E: Equity-Bewertung.
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Anteil der Direkter

Gruppe an Anteil an Brutto-

Stimm- Stimm- pramien/

Ge- rechten/ rechten/ Aktien- Bilanz- Policen-

Haupt- schidfts-  Kapitalin  Kapitalin Einbe- kapital summe gebiihren

31.12.2017 tdtigkeit  bereiche! Prozenten? Prozenten? zugsart? Wahrung in Mio. in Mio. in Mio.
Belgien

Baloise Belgium NV, Antwerpen Leben und L/NL 100.00 100.00 \ EUR 215.2 8'987.4 972.0

Nichtleben

Luxemburg

Béloise (Luxembourg) Holding S.A., Holding 0 100.00 100.00 \Y CHF 250.0 1°215.3 -
Bertrange (Luxemburg)

Baloise Assurances Luxembourg S.A., Nichtleben NL 100.00 100.00 Vv EUR 15.8 342.9 110.0
Bertrange (Luxemburg)

Baloise Vie Luxembourg S.A., Leben L 100.00 100.00 Vv EUR 32.7 7°686.0 70.7
Bertrange (Luxemburg)

Baloise Fund Invest Advico, Ubrige B 100.00 100.00 Vv EUR 0.1 14.4 -
Bertrange (Luxemburg)

Béaloise Delta Holding S. a.r. L., Holding U 100.00  100.00 \Y EUR 224.3 274.7 -
Bertrange (Luxemburg)

Baloise Life (Liechtenstein) AG, Balzers Leben L 100.00 100.00 Vv CHF 7.5 32411 1.1

Ubrige Gebiete

Baloise Participations Holding, Holding U 100.00 100.00 \ EUR 10.9 0.8 -
Amsterdam

Baloise Alternative Investment Anlage- L/NL 100.00 100.00 \% usb 0.0 415.5 -
Strategies Limited, verwaltung

St. Helier (Jersey/Channel Islands)

Baloise Finance (Jersey) Ltd., Ubrige U 100.00 100.00 % CHF 1.3 149.1 -
St. Helier (Jersey/Channel Islands)

Baloise Private Equity Limited, Anlage- L/NL 100.00 100.00 Vv usb 0.0 599.3 -
St. Helier (Jersey/Channel Islands) verwaltung

1 L: Leben, NL: Nichtleben, B: Bank, U: iibrige Aktivitdten/Konzerngeschifte.
2 Anteile in Prozenten werden abgerundet.
3 V:Vollkonsolidierung, E: Equity-Bewertung.
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46. VERANDERUNG VON BETEILIGUNGSQUOTEN

DerKapital- und Stimmenanteil an der Immobilien-Objektgesellschaft SA Keiberg 401 in Belgien wurde im zweiten Semester 2016
von 46.8% auf 100% erhoht. Dies fiihrt zu einem Wechsel von einer assoziierten Gesellschaft zu einer vollkonsolidierten
Tochtergesellschaft. Im Berichtsjahr 2017 fand keine Transaktion statt, die zu einer Anderung in der Beherrschung iiber ein
Tochterunternehmen gefiihrt hat.

47. KONSOLIDIERTE STRUKTURIERTE UNTERNEHMEN

Die Baloise Group hélt per Ende des Berichtsjahrs ein strukturiertes Unternehmen, die Baloise Fund Invest (Lux), das konsolidiert
wird. Die Baloise Fund Invest (Lux) ist eine luxemburgische Gesellschaft in Form einer Investmentgesellschaft mit variablem
Kapital. Es handelt sich um eine drittverwaltete SICAV. Die Baloise Fund Invest (Lux) ist ein Umbrella-Fonds, bestehend aus ver-
schiedenen Massen von Guthaben und Verbindlichkeiten, den sogenannten Teilfonds, wobei jeder Teilfonds eine unterschiedliche
Anlagepolitik verfolgt. Die Baloise Fund Invest (Lux) und ihre Teilfonds bilden zusammen eine juristische Person. Im Verhiltnis
derAnteilsinhaber untereinander gilt jedoch jeder Teilfonds als eigenstdndig. Gegeniiber Dritten haften die Aktiva eines Teilfonds
nur fiir die Schulden und Verpflichtungen, die diesen Teilfonds betreffen.

Das vorrangige Ziel der Baloise Fund Invest (Lux) besteht darin, den Anteilsinhabern die Vorteile einer professionellen Ver-
waltung zugutekommen zu lassen, die sich am Prinzip der Risikostreuung gemdss der festgelegten Investitionspolitik jedes
Teilfonds orientiert. Durch das Halten von Anteilen an der Baloise Fund Invest (Lux) erwachsen keine vertraglichen Verpflichtun-
gen und es bestehen keine Vereinbarungen, die die Baloise Group zu einer finanziellen Unterstiitzung an die konsolidierte Baloise
Fund Invest (Lux) verpflichten.

48. GEMEINSAME VEREINBARUNGEN (JOINT ARRANGEMENTS)
Sowohlim Berichtsjahr als auch im Geschéftsjahr 2016 bestanden bei der Baloise Group keine gemeinsamen Vereinbarungen.

49. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG
Bis zur Fertigstellung der vorliegenden konsolidierten Jahresrechnung am 21. Mdrz 2018 sind keine weiteren Ereignisse bekannt
geworden, die einen wesentlichen Einfluss auf die konsolidierte Jahresrechnung als Ganzes haben wiirden.
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Diese Seite wurde bewusst leer belassen.
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Ernst & Young AG Telefon +41 58 286 86 86
Aeschengraben 9 Fax +41 58 286 86 00
Postfach www.ey.com/ch

CH-4002 Basel

An die Generalversammlung der Basel, 21. Marz 2018
Baloise Holding AG, Basel

Bericht der Revisionsstelle zur Priifung des Finanzberichtes

™

0,

Y

I 4

Y

Priifungsurteil

Wir haben den Finanzbericht (Seiten 112 bis 260) der Baloise Holding AG und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der konsolidierten Bilanz zum 31.
Dezember 2017, der konsolidierten Erfolgsrechnung, der konsolidierten
Gesamtergebnisrechnung, der konsolidierten Geldflussrechnung, dem konsolidierten
Eigenkapitalnachweis fiir das dann endende Jahr sowie dem Anhang des Finanzberichtes,
einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden —
gepruft.

Nach unserer Beurteilung vermittelt der beiliegende Finanzbericht ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum

31. Dezember 2017 sowie dessen Ertragslage und Cashflows fiir das dann endende Jahr in
Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) und entspricht
dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz, den
International Standards on Auditing (ISA) sowie den Schweizer Prifungsstandards (PS)
durchgefihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im
Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir die Prifung des Finanzberichtes"
unseres Berichts weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Konzern unabhangig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetz-
lichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands sowie dem Code of Ethics for
Professional Accountants des International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA
Code), und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemassen Ermessen am bedeutsamsten flr unsere Priifung des Finanzberichtes des
aktuellen Zeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Priifung des Finanzberichtes als Ganzes und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
beriicksichtigt, und wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
Fur jeden nachfolgend aufgefiihrten Sachverhalt ist die Beschreibung, wie der Sachverhalt in
der Priifung behandelt wurde, vor diesem Hintergrund verfasst.
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Den im Berichtsabschnitt ,Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung des
Finanzberichtes” beschriebenen Verantwortlichkeiten sind wir nachgekommen, auch in
Bezug auf diese Sachverhalte. Dementsprechend umfasste unsere Priifung die Durch-
fuhrung von Priifungshandlungen, die als Reaktion auf unsere Beurteilung der Risiken

wesentlicher falscher Darstellungen im Finanzbericht geplant wurden. Das Ergebnis unserer
Prifungshandlungen, einschliesslich der Prifungshandlungen, welche durchgefiihrt wurden,

um die unten aufgefihrten Sachverhalte zu beriicksichtigen, bildet die Grundlage fir unser
Prifungsurteil zum beiliegenden Finanzbericht.

Schadenriickstellungen — Nichtleben

Priifungs- Die Schadenriickstellungen im Bereich Nichtleben entsprechen der

sachverhalt Schatzung aller zum Bilanzstichtag bekannten aber noch nicht bezahl-

ten Schadenfélle, sowie der bereits eingetretenen aber noch nicht

bekannten Schadenfalle. Ferner umfassen die Schadenrtiickstellungen

auch die Riickstellungen fiir die Schadenbearbeitungskosten.

Eine unangemessene Schatzung der Schadenriickstellungen fiihrt zu
einer falschen Darstellung der finanziellen Leistung sowie der finan-
ziellen Verpflichtungen der Béloise Holding AG. Die Bilanzierung der
Schadensriickstellungen basiert auf Schatzmethoden und
entsprechenden Inputparametern. Die Bestimmung der Methoden und
Parameter konnen das Ergebnis der Schadenriickstellung und damit
das Jahresergebnis und das Eigenkapital massgeblich beeinflussen.
Somit unterliegt der Schatzung der Schadenriickstellungen insgesamt
ein wesentlicher Ermessensspielraum.

Die Grundlagen zur Bewertung der Schadenrtickstellungen im Bereich

Nichtleben werden von der Baloise Holding AG unter Ziff. 5.4
,Nichtleben* und Ziff. 5.4.2 ,Annahmen* dargestellt. In Ziff. 5.4.4
LSensitivitdtsanalyse” zeigt die Baloise Holding AG auf, wie sich
Schatzfehler auf die Schadenrickstellungen auswirken kénnten.
Zudem verweisen wir auf die Anmerkungen unter Ziff. 3.18 und Ziff.
23.1 auf den Seiten 135 bis 137 und 227 bis 230 im Anhang des
Finanzberichtes.

Unser Im Rahmen unserer Prifung fuhrten wir mit der Unterstutzung unserer

Priifvorgehen internen Aktuare eine unabhéangige Schatzung der wesentlichen
Schadenriickstellungen im Bereich Nichtleben durch und verglichen
diese mit den von der Béloise Holding AG gebuchten Schadenriick-
stellungen. Dabei wurde durch unsere Aktuare eine Wirdigung der
angewandten Methode sowie der verwendeten Inputparameter
vorgenommen.

Ferner testeten wir die Wirksamkeit ausgewahlter Schliisselkontrollen
zur Sicherstellung der Datenqualitat und der Korrektheit der

Berechnung. Des Weiteren beurteilten wir den Ausweis im Anhang des

Finanzberichtes.
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Versicherungstechnische Riickstellungen — Leben

Priifungs-
sachverhalt

Die versicherungstechnischen Riickstellungen im Bereich Leben
umfassen das Deckungskapital sowie die gutgeschriebenen
Uberschussanteile und Riickstellungen fiir die kiinftige
Uberschussbeteiligung der Versicherten.

Das Deckungskapital wird anhand von Modellen, den entsprechenden
biometrischen und 6konomischen Annahmen sowie den Kosten
berechnet.

Eine unangemessene Berechnung der versicherungstechnischen
Rickstellungen im Bereich Leben fiihrt zu einer falschen Darstellung
der finanziellen Verpflichtungen der Baloise Holding AG sowie deren
finanziellen Starke. Die Bilanzierung der versicherungstechnischen
Riickstellungen im Bereich Leben basiert auf Modellen und
entsprechenden Annahmen. Die Bestimmung der Modelle und
Annahmen kénnen das Ergebnis der versicherungstechnischen
Rickstellungen im Bereich Leben und damit das Jahresergebnis und
das Eigenkapital massgeblich beeinflussen. Somit unterliegt der
Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen im Bereich
Leben insgesamt ein wesentlicher Ermessensspielraum.

Die Grundlagen zur Bewertung der versicherungstechnischen Riick-
stellungen im Bereich Leben werden von der Baloise Holding AG unter
Ziff. 5 ,Management von Versicherungs- und Finanzrisiken* und unter
Ziff. 5.5.2 ,Annahmen® im Finanzbericht dargestellt. In Ziff. 5.5.3
~Sensitivitaten® legt die Baloise Holding AG anhand verschiedener
Szenarien die Auswirkungen auf die versicherungstechnischen Ruick-
stellungen dar. Zudem verweisen wir auf die Anmerkungen unter Ziff.
3.19 und Ziff. 23.2 auf den Seiten 137 bis 139 und 231 bis 235 im
Anhang des Finanzberichtes.

Unser
Priifvorgehen

Im Rahmen unserer Prifung flhrten wir mit der Unterstiitzung unserer
internen Aktuare eine stichprobenartige Uberpriifung der Modelle, der
wesentlichen Annahmen sowie eine Beurteilung der Implementierung
der tarifarischen Ruckstellungen im Bereich Leben durch und ver-
glichen diese mit den von der Béloise Holding AG gebuchten Werten.

Ferner beurteilten wir die Angemessenheit der
versicherungstechnischen Riickstellungen durch die Priifung des
Liability Adequacy Tests (LAT). Zusatzlich priften wir die Wirksamkeit
ausgewahlter Schlisselkontrollen zur Sicherstellung der Datenqualitat
und der Korrektheit der Berechnung. Des Weiteren beurteilten wir den
Ausweis im Anhang des Finanzberichtes.
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Ermittlung der Marktwerte von Kapitalanlagen ohne o6ffentlich notierte Preise

Priifungs-
sachverhalt

Kapitalanlagen ohne 6ffentlich notierte Preise umfassen Teile der
Finanzanlagen mit Eigenkapitalcharakter, der derivativen Finanz-
instrumente sowie der Renditeliegenschaften. Die Marktwerte von
Kapitalanlagen ohne 6ffentliche Preisnotierung auf einem aktiven Markt
oder falls der Markt als inaktiv beurteilt wird, werden mittels Bewer-
tungsverfahren festgelegt. Bewertungsmodelle werden massgeblich
von den verwendeten Annahmen beeinflusst, die Diskontsatze und
Schatzungen zukunftiger Mittelfliisse einschliessen. Die Festlegung
dieser Annahmen ist mit einem wesentlichen Ermessensspielraum
verbunden.

Aufgrund der inharenten Ermessensspielrdume und dem damit
verbundenen Risikos fiir eine Falschdarstellung in der konsolidierten
Jahresrechnung stellt die Bewertung der Kapitalanlagen ohne 6&ffentlich
notierte Preise einen besonders wichtigen Prifungssachverhalt dar.

Die Ermessensentscheidungen und Schatzungen in Bezug auf die
Bewertung der Kapitalanlagen ohne 6ffentliche Preisnotierung werden
in Ziff. 4 des Finanzberichtes ,Wesentliche Ermessensentscheidungen,
Schéatzungen und Annahmen* erlautert. Die Grundsatze zur
Bestimmung der Marktwerte legt die Baloise Holding AG unter Ziff.
5.10 ,Marktwertermittlung“ dar. Zudem verweisen wir auf die
Anmerkungen unter Ziff. 3.7 und Ziff. 12 auf den Seiten 127 bis 129
und 203 bis 207 im Anhang des Finanzberichtes.

Unser
Priifvorgehen

Im Rahmen unserer Prifung beurteilten wir die relevanten
Schllsselkontrollen zur Bewertung der Renditeliegenschaften. Dies
umfasste die Prozesse zur Bestimmung der verwendeten Annahmen
und Modelle. Mit Unterstiitzung unserer Immobilienexperten priiften wir
stichprobeweise die Marktwertberechnung der Renditeliegenschaften.

Bei den Finanzanlagen mit Eigenkapitalcharakter und den derivativen
Finanzinstrumenten ohne 6ffentlich notierte Preise priiften wir
stichprobenweise die Quelle fur die Preisbildung. Ferner involvierten
wir unsere Bewertungsspezialisten in die Prifung der Bewertung von
komplexeren Produkten. Des Weiteren beurteilten wir den Ausweis im
Anhang des Finanzberichtes.

J I Ubrige Informationen im Geschiftsbericht

17N Der Verwaltungsrat ist fur die Gbrigen Informationen im Geschaftsbericht verantwortlich.

I I Die Ubrigen Informationen umfassen alle im Geschéaftsbericht dargestellten Informationen, mit
Ausnahme des Finanzberichtes, der Jahresrechnung, dem Vergutungsbericht und unserer
dazugehdrigen Berichte.

Die Ubrigen Informationen im Geschaftsbericht sind nicht Gegenstand unseres Priifungs-
urteils zum Finanzbericht und wir machen keine Priifungsaussage zu diesen Informationen.
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Im Rahmen unserer Priifung des Finanzberichtes ist es unsere Aufgabe, die Ubrigen Informa-
tionen zu lesen und zu beurteilen, ob wesentliche Unstimmigkeiten zum Finanzbericht oder
zu unseren Erkenntnissen aus der Prifung bestehen oder ob die (ibrigen Informationen
anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen. Falls wir auf der Basis unserer Arbeiten
zu dem Schluss gelangen, dass eine wesentliche falsche Darstellung der Gbrigen Informatio-
nen vorliegt, haben wir dartiber zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang keine
Bemerkungen anzubringen.

o AA o Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir den Finanzbericht i

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fir die Aufstellung eines Finanzberichtes, der in Uber-
einstimmung mit den IFRS und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild vermittelt, und fir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat
als notwendig feststellt, um die Aufstellung eines Finanzberichtes zu ermdglichen, der frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

i}

Bei der Aufstellung des Finanzberichtes ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortfihrung der Geschaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben
sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschéaftstatigkeit anzu-
wenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu liquidieren
oder Geschéaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung des Finanzberichtes
Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Finanzbericht als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende
Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uber-
einstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den ISA sowie den PS durchgefiihrte
Prifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftiger-
weise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage des Finanzberichtes
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fur die Priifung des Finanz-
berichtes befindet sich auf der Website von EXPERTsuisse unter:
Lhttp:/lwww.expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht".

Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichtes.
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In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard
890 bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes
internes Kontrollsystem fur die Aufstellung des Finanzberichtes existiert.

EI Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

—

Wir empfehlen, den vorliegenden Finanzbericht zu genehmigen.

Ernst & Young AG
Stefan Marc Schmid Christian Fleig
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

(Leitender Revisor)
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Erfolgsrechnung Baloise Holding AG

Anhang 2016 2017

in Mio. CHF

Sonstiger Ertrag 12.4 6.9
Total Ertrag 370.7 447.5
Verwaltungsaufwand 3 -40.7 -46.6
Zinsaufwand 4 -33.0 -30.5
Sonstiger Aufwand -2.5 -2.8
Total Aufwand -76.2 =179:9
Steueraufwand -5.3 -0.3
Jahresgewinn 289.2 367.3
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Anhang 31.12.2016 31.12.2017
in Mio. CHF
Akﬁ&éﬁ ............................................................................................................................................................................................................
Fluss|ge M|ttel ..................................................................................................................................................................... 76 5 ............... 96 |
Forderungen gegenuberGruppengesellschaften ..................................................................................................... 5 ............. 207 5 3599
Forderung en g egen u ber Dmten ............................................................................................................................................... 50 ................. 28
Umlaufvermogen 289.0 458.8
F|nanzanla gen ..................................................................................................................................................................................................
e DarlehenanGruppengesellschaften ................................................................................................................. 6 ............. 1020 1020
Bete|l|gungen ...................................................................................................................................................... 7 18495 ........... 1’8608
Anlagevermdgen 1°951.5 1°962.8
Total Aktiven 2°240.5 2°421.6
Pa ss| ven ..........................................................................................................................................................................................................
Ku rzf” st|ges Fremdkap|tal .................................................................................................................................................................................
o Ver bmd l | chke |ten gege n uber G rupp e ngese“s cha ft en ........................................................................................................... 8 5 ................. 3 4
e Ver bmd l | chke |ten gege n uber D mten ................................................................................................................................... 0 0 ................. 1 6
e Kurzfr|st|ge verzmshcheverbmduch ke|tengegenuberDr|tten ........................................................................................... 225 0 .................... !
e Passwe Rec hnung sabg r e nzun g ........................................................................................................................................ 22 9 ............... 27 7
Langfnst |g es Fremdkap| t al ................................................................................................................................................................................
e Langfr|st|ge verzmshche verb|ndl|chke|ten gegenuber Gruppengesellschaften .......................................................................... - 340 0
e Langfnshgeverz|nsl|cheVerb|ndl|chke|tengegenubeantten ............................................................................. 8 12500 ........... 12500
e Ruck Ste“ u ngen ................................................................................................................................................................. 82 ................. 77
Fremdkapital 1°514.6 1°630.4
Akt| e nkap | tal ........................................................................................................................................................................ 5 O ................. 4 9
GesetzhcheGewmnreserven ..............................................................................................................................................................................
S AllgememeReserve ......................................................................................................................................................... 11 7 ............... o 7
e Reserve fure|geneAkt|en .................................................................................................................................................. 2 3 ................. 61
Fre|w|ll|geGewmnreserven ................................................................................................................................................................................
L Fre| eReserven .............................................................................................................................................................. 573 9 ............. 472 4

Eigene Aktien

Eigenkapital

Total Passiven 2’240.5 2’421.6
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Anhang Baloise Holding AG

1. RECHNUNGSLEGUNGSGRUNDSATZE

Allgemein

Die Jahresrechnung der Baloise Holding AG mit Sitz in Basel wurde gemdss den Bestimmungen des Schweizer Rechnungslegungs-
rechts (32. Titel des Obligationenrechts) erstellt. Die wesentlichen angewandten Grundséatze, die nicht vom Gesetz vorgeschrieben
sind, werden nachfolgend beschrieben.

Fliissige Mittel
Die fliissigen Mittel beinhalten Bankguthaben sowie geldnahe Mittel wie Call-, Festgelder oder Geldmarktpapiere. Die Bilanzierung
erfolgt zum Nominalwert.

Forderungen gegeniiber Gruppengesellschaften

Diese Bilanzposition beinhaltet die zum Bilanzstichtag von der Generalversammlung der Tochtergesellschaften der Baloise Holding AG
beschlossenen Dividenden, die in der Baloise Holding AG als Dividendenanspriiche gehalten werden. Die Bewertung erfolgt zum
Nominalwert.

Forderungen gegeniiber Dritten
Forderungen werden zum Nominalwert abziiglich notwendiger Wertberichtigungen ausgewiesen.

Darlehen an Gruppengesellschaften
Die Bewertung der Darlehen erfolgt zum Nominalwert unter Beriicksichtigung der notwendigen Wertherichtigungen. Fiir alle

erkennbaren Risiken werden nach dem Vorsichtsprinzip Einzelwertberichtigungen vorgenommen.

Beteiligungen
Beteiligungen sind einzeln zum Anschaffungswert unter Abzug der notwendigen Wertberichtigungen bilanziert.
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Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten sind zum Nominalwert bilanziert.

Passive Rechnungsabgrenzung
Die passiven Abgrenzungsposten enthalten bereits eingegangene Ertrdge, die das neue Geschéftsjahr betreffen, sowie Aufwen-
dungen fiir das laufende Geschéftsjahr, die erst zu einem spdteren Zeitpunkt in Rechnung gestellt werden.

Verzinsliche Verbindlichkeiten

Die verzinslichen Verbindlichkeiten beinhalten Anleihen gegentiber Dritten sowie verzinsliche Verbindlichkeiten gegentiber
Gruppengesellschaften und werden zum Nominalwert bilanziert. Die Emissionskosten werden, reduziert um das Agio, bei Ausgabe
derAnleihe vollumfinglich der Erfolgsrechnung belastet. Aufgrund der Restlaufzeit erfolgt eine Aufteilung in kurzfristige (weniger
als zwolf Monate) und langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten.

Riickstellungen
Riickstellungen zur Deckung allfélliger Risiken werden nach den Grundsatzen einerrisikoorientierten Geschéftsfiihrung zulasten
der Erfolgsrechnung gebildet.

Eigene Aktien

Eigene Aktien werden zum Erwerbszeitpunkt zu Anschaffungskosten als Minusposten im Eigenkapital bilanziert. Bei spaterer
Wiederverdusserung wird der Gewinn oder Verlust erfolgswirksam als Finanzertrag beziehungsweise -aufwand erfasst.
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ERLAUTERUNGEN ZUR ERFOLGSRECHNUNG

2. ZINS- UND WERTSCHRIFTENERTRAG

2016 2017
in Mio. CHF
Ertrag aus eigenen Aktien 13.1 6.7
Zinsen aus Darlehen an Gruppengesellschaften 3.7 St/
Realisierter Ertrag eigener Aktien 85.2 23.4
Ubriger Zins- und Wertschriftenertrag 0.0 -
Total Zins- und Wertschriftenertrag 102.0 33.8
3. VERWALTUNGSAUFWAND

2016 2017

in Mio. CHF

Sonstiger Verwaltungsaufwand -13.1

Total Verwaltungsaufwand -40.7

1 Die Baloise Holding AG hat keine direkt angestellten Mitarbeiter. Sdmtliche Mitarbeiter sind bei der Basler Versicherung AG, Basel, angestellt.

4. ZINSAUFWAND

2016 2017
in Mio. CHF
stenaqunlemen _330 ............. _305
Sonst|gerz|nsaufwand _00 .................... N
Total Zinsaufwand -33.0 -30.5
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

5. FORDERUNGEN GEGENUBER GRUPPENGESELLSCHAFTEN

31.12.2016 31.12.2017
in Mio. CHF
D|v|denden ........................................................................................................................................................................ 2070 3591
Sonst|geForderungen ............................................................................................................................................................. 05 ................. 08
Total Forderungen gegeniiber Gruppengesellschaften 207.5 359.9

Aufgrund derfolgenden Generalversammlungsbeschliisse wurden die entstandenen Dividendenanspriiche fiir das Geschaftsjahr2017
als Forderungen beriicksichtigt:

> 7.M&rz 2018: Baloise Asset Management Schweiz AG (Basel) und Baloise Asset Management International AG (Basel)

> 13.Méarz 2018: Haakon AG (Basel)

> 21.Mdrz 2018: Basler Versicherung AG (Basel) und Basler Leben AG (Basel)

> 22.Marz 2018: Baloise Bank SoBa AG (Solothurn)

6. DARLEHEN AN GRUPPENGESELLSCHAFTEN

31.12.2016 31.12.2017

in Mio. CHF

Nachrangige Darlehen an Baloise Bank SoBa

Nachrangige Darlehen an Baloise (Luxembourg) Holding S.A. 62.0 62.0

Total Darlehen an Gruppengesellschaften 102.0 102.0
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7. BETEILIGUNGEN

Total Total
Quote am Quote am
31.12.2016 31.12.2017
(stimm- (stimm- Aktien-/Gesellschaftskapital
berechtigt) berechtigt) am 31.12.2017 Kapitalanteil
in %! in %! Wa&hrung in Mio. in Mio.

Gesellschaft

Baloise Finance (Jersey) Ltd., St. Helier (Jersey) 100.00

1 Beteiligungsquoten in Prozenten werden abgerundet.
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8. LANGFRISTIGE VERZINSLICHE VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER DRITTEN

31.12.2017 Zinssatz Ausgabe Riickzahlung Betrag in Mio. CHF

Anleihensobligation 26 139 906 1.125% 19.12.2014 19.12.2024 150.0

Total langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 1°250.0

9. EIGENE AKTIEN

Durchschnitt-

Tiefstkurs Hochstkurs licher Kurs
AnzahlNamenaktien in CHF in CHF in CHF Anzahl
Bestand per 1. Januar 2016 2°572’720
Kaufe ................................................................................................................................... 10369 12455 11161 .......... 581’402
Verkaufe ............................................................................................................................... 12180 12926 12580 _768901
Umwandlungwandelan[emen _660973
AbgangeausM|tarbe|terbete|hgungsprogrammen _99504
Bestand per 31. Dezember 2016 1°624°744
Kdufe 135.86 158.89 149.88 468’450
verkaufe ............................................................................................................................... 12679 13125 12927 _345’943
Akt| e nkap| ta lherabs etzun g ............................................................................................................................................................. - 120 o ooo
AbgangeausM|tarbe|terbete|hgungsprogrammen _50848
Bestand per 31. Dezember 2017 496’403
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10. VERANDERUNG DES EIGENKAPITALS

Aktienkapital Gesetzliche Gewinnreserven Freiwillige Gewinnreserven Eigene Aktien Eigenka?i::
Allgemeine Reserve fiir
Reserven eigene Aktien  Freie Reserven Bilanzgewinn

in Mio. CHF
Bestandper1januar2016 ....................................... 50 ............... 117 ................. 35 ............. 3876 ............. 4354 ........... _1948 6484
Zuweisung 2016 - - - 185.0 —-185.0 - 0.0
D|V|dende ................................................................... B RN B _2500 .................... IR R 2500
Zugange ..................................................................... B SRR B s 00
VeranderungQ,generAk“en e RN B RS SRR 3 82 ............... 382
B||dung/Auﬂ05ung e - _12 ................. 12 .................... SRR 00
Jahresgewmn e SRR S 2892 e 2892
Bestandper31[)ezemberzo16 ................................ 50 ............... 117 ................. 23 ............. 5738 ............. 2896 ........... _1566 7258
Zuweisung 2017 - - - 29.0 -29.0 - 0.0
D|V|dende e SRR B _2600 e _2600
Zugange e SRR B e 00
Ak“enkap|talherab5etzung _01 .................... B - 1266 .................... SRR 1 267 ................. 00
Veranderunge,genemkt,en e B R SRR 8 419 ............. _419
B|1dung/Auf|05ung e SR 3 8 _38 .................... SR R 00
Jahresgewmn e T 3673 e 3673
Bestandper310ezember2017 ................................ 49 ............... 117 ................. 61 ............. 4724 ............. 3679 ............. 5 718 7912
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11. BEDEUTENDE AKTIONARE
Aus den der Gesellschaft zugdnglichen Informationen ergibt sich, dass per 31. Dezember 2017 folgende bedeutende Aktiondre
beziehungsweise stimmrechtsverbundene Aktiondrsgruppen im Sinne von Art. 663c OR an der Gesellschaft beteiligt waren:

Stimm- Stimm-
Total berechtigte Total berechtigte
Quote am Quoteam Quote am Quote am
31.12.2016 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2017

in Prozenten
Aktlonare ........................................................................................................................................................................................................
Chase Nommees Ltd1 .................................................................................................................. 72 ................. 2 0 ................. 8 1 ................. 2 0

BlaCKROCK |nc ............................................................................................................................ )50 ................ (2 0 ................ ) 5 0 ................ (2 0

UBS Fund . Man agem e nt AG ............................................................................................................ 0 0 ................. O 0 ................. 3 3 ................. 2 0

LSVASSEt Management ............................................................................................................... )3 O ................. O 0 ................ ) 3 0 ................. 0 0

Nortrust Nommees Ltd1 ............................................................................................................... 2 8 ................. 0 0 ................. 3 5 ................. 0 0

Bankof Newyork Me“on NVl ...................................................................................................... 5 9 ................. 0 0 ................. 5 8 ................. 0 0

Credltsmsse FundSAG ................................................................................................................ (30 ................ (20 ................ ( 30 ................ (20

1 Verwalter (Custodian Nominees), die Aktien treuhdnderisch fiir Dritte verwalten, werden geméss SIX Exchange Regulation zum Free Float addiert und gelten als Streubesitz.
Diese Aktiondrsgruppen sind borsenrechtlich nicht meldepflichtig.

12. EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

31.12.2016 31.12.2017
in Mio. CHF
Biirgschaften, Garantieverpflichtungen 57.8 534.8

Die Baloise Holding AG gibt zudem die folgende Patronatserklarung ab:

Als Eigentlimerin der Baloise Life (Liechtenstein) AG verpflichtet sich die Biloise Holding AG, Basel, dafiir zu sorgen, dass
ihre Tochtergesellschaft Baloise Life (Liechtenstein) AG jederzeit finanziell in der Lage ist, die gegeniiber ihren Kunden eingegan-
genen Verpflichtungen aus den Vertrdagen der Produkte RentaSafe, BelRenta Safe, RentaProtect und RentaSafe Time, insbesondere
die Garantieversprechen, vollstandig zu erfiillen. Seit Oktober 2012 gilt diese Patronatserkldrung auch gegeniiber Kunden mit
Vertragen der Produkte RentaProtect Time, RentaSafe Time (D-CHF) und RentaProtect Performance. Die maximale Verpflichtung
entspricht dem Barwert derausstehenden garantierten Versicherungsleistungen per 31. Dezember 2017. Zum Bilanzstichtag sind
die erwarteten Versicherungsleistungen zu 100% durch die einzelvertraglichen Kundendepots, den Riickversicherungsvertrag
und das vom Riickversicherer gestellte Collateral bei der Baloise Life (Liechtenstein) AG abgesichert.

Die Baloise Holding AG garantiert alle Verpflichtungen der Basler Leben AG, welche die verschiedenen Tranchen der nach-
rangigen Anleihen im Gegenwert von CHF 500 Mio. zum Bilanzstichtag betreffen.

Fiir die geschuldete Mehrwertsteuer haftet die Baloise Holding AG solidarisch mit allen Gesellschaften, die unter der Fiihrung
der Basler Versicherung AG der Gruppenbesteuerung unterliegen.
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13. ABGETRETENE AKTIVEN

Gemdss Securities-Lending-Vertrag leiht die Baloise Holding AG der Basler Versicherung AG jdhrlich eigene Aktien aus, die im
Rahmen des Aktienbeteiligungsprogramms der Basler Versicherung AG eingesetzt werden. Zum Bilanzstichtag wurden keine
Aktiven abgetreten (Vorjahr: keine).

14. VERGUTUNGEN AN DIE MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATS UND DER KONZERNLEITUNG

Die in Ubereinstimmung mit den Artikeln 663bbis und 663c des Schweizerischen Obligationenrechts (OR) offenzulegenden
Tatbestdnde sind im Verguitungsbericht enthalten, der den Seiten 80 bis 107 im Teil «Corporate Governance» entnommen werden
kann. Es handelt sich insbesondere um folgende Tatbestdande:

» Vergiitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats

> Vergiitungen an die Mitglieder der Konzernleitung

» Kredite und Darlehen an die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

» Aktien im Besitz der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

15. NETTOAUFLOSUNG STILLE RESERVEN
Im Geschéftsjahr 2017 wurden keine stillen Reserven aufgeldst.

16. ERLEICHTERUNGEN AUFGRUND ERSTELLUNG KONZERNRECHNUNG

Da die Baloise Holding AG eine Konzernrechnung nach einem anerkannten Standard zur Rechnungslegung erstellt (IFRS), hat sie
in dervorliegenden Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften (OR Art. 961d, Abs. 1) auf die Anhangs-
angaben zu Revisionshonoraren sowie auf die Darstellung einer Geldflussrechnung und eines Lageberichts verzichtet. Diese
Angaben gehen aus dem Geschaftsbericht der Baloise Group hervor.

17. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG
Bis zur Fertigstellung der vorliegenden Jahresrechnung am 21. Médrz 2018 sind keine Ereignisse bekannt geworden, die einen
wesentlichen Einfluss auf die Jahresrechnung als Ganzes haben wiirden.
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Antrag des Verwaltungsrats iiber die
Verwendung des Bilanzgewinns

BILANZGEWINN UND GEWINNVERWENDUNG
Der Reingewinn belduft sich auf 367°343°969.45 CHF.
Der Verwaltungsrat beantragt an der Generalversammlung den Bilanzgewinn gemdss nachfolgender Tabelle zu verwenden:

2016 2017
in CHF
Jahresgewmn 28920202924 ................ 36734396945
GewmnvortragausdemVor]ahr .................................................................................................................. 39519900 ....................... 597’22824
B|lanzgewmn 289597'22824 ................ 367’941’19769
.A ntrag e des Ve rwalt un gsrats .............................................................................................................................................................................
Zuwe|sunganfre|eReserven ............................................................................................................... _2900000000 _9400000000
Entnahmeausfre|enReserven .................................................................................................................................. - N
D|v | dende ........................................................................................................................................ - 260000 : 0000 o .............. - 273’280’000 00 ]
Vortrag auf neue Rechnung 597°228.24 661°197.69

Die Gewinnverteilung entspricht den Bestimmungen von § 30 der Statuten. Auf die einzelne Aktie entféllt eine Ausschiittung von
5.60 CHF brutto beziehungsweise 3.64 CHF nach Abzug der Verrechnungssteuer.
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Ernst & Young AG
Aeschengraben 9
Postfach
CH-4002 Basel

Telefon +41 58 286 86 86
Fax +41 58 286 86 00
www.ey.com/ch

An die Generalversammlung der Basel, 21. Marz 2018
Baloise Holding AG, Basel

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

[ ]
4_»

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung (Seiten 270 bis 280) der
Baloise Holding AG, Basel, bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang, fir das am
31. Dezember 2017 abgeschlossene Geschaftsjahr gepruft.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet
die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems
mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen
Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ist. Dariiber hinaus ist der Verwaltungsrat
fur die Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil Gber die Jahres-
rechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizeri-
schen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards
haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit
gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von
Prifungsnachweisen flr die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen
Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgeméassen Ermessen des
Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der
Jahresrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser
Risiken berucksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es fur die Aufstellung
der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umsténden entsprechenden Prifungs-
handlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil Gber die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessen-
heit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitdt der vorgenommenen
Schéatzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und
angemessene Grundlage fur unser Prifungsurteil bilden.

Priufungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2017
abgeschlossene Geschéaftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

282




Baloise Group Geschdftsbericht 2017
Baloise Holding AG

P
EY

Building a better
working world

S @ Berichterstattung tiber besonders wichtige Priifungssachverhalte aufgrund

.’\ Rundschreiben 1/2015 der Eidgendssischen Revisionsaufsichtsbehoérde
Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemassen Ermessen am bedeutsamsten fiir unsere Priifung der Jahresrechnung des
aktuellen Zeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prifung der Jahresrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
berlcksichtigt, und wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
Fir jeden nachfolgend aufgefihrten Sachverhalt ist die Beschreibung, wie der Sachverhalt in
der Priifung behandelt wurde, vor diesem Hintergrund verfasst.

Der im Berichtsabschnitt ,Verantwortung der Revisionsstelle” beschriebenen Verantwortung
sind wir nachgekommen, auch in Bezug auf diese Sachverhalte. Dementsprechend umfasste
unsere Prifung die Durchfiihrung von Prifungshandlungen, die als Reaktion auf unsere
Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung geplant
wurden. Das Ergebnis unserer Priifungshandlungen, einschliesslich der Prifungshand-
lungen, welche durchgefiihrt wurden, um die unten aufgefiihrten Sachverhalte zu bertick-
sichtigen, bildet die Grundlage fiir unser Priifungsurteil zur beiliegenden Jahresrechnung.

Bewertung der Beteiligungen

Priifungs- Die Baloise Holding AG bewertet die Beteiligungen einzeln zum

sachverhalt Anschaffungswert unter Abzug der notwendigen Abschreibungen.
Die Eruierung eines Wertberichtigungsbedarfs geschieht durch
Vergleich des Buchwerts der Beteiligung mit dem erzielbaren Wert,
welcher auf Basis des Substanzwerts oder Ertragswert berechnet
wird. Diese Berechnung basiert teilweise auf Annahmen (z.B. zukiinf-
tige Ertragsstrome, Diskontsatze), deren Festlegung mit einem
wesentlichen Ermessensspielraum verbunden ist.

Aufgrund der inharenten Ermessensspielraume und der wesentlichen
Bedeutung der genannten Bilanzposition in der Jahresrechnung der
Baloise Holding AG stellt die Bewertung der Beteiligungen einen
besonders wichtigen Prifungssachverhalt dar. Die angewandten
Rechnungslegungsgrundsatze werden von der Baloise Holding AG in
der Jahresrechnung unter Ziff. 1 erlautert.

Unser Im Rahmen unserer Prifung beurteilten wir die Angemessenheit der

Prifvorgehen Bewertung der Beteiligungen sowie den Bedarf allfalliger Wertberichti-
gungen. Wir priiften insbesondere die Berechnung des Managements
sowie die verwendeten Informationen und Annahmen. Ferner priften
wir die Darstellung und Offenlegung der Beteiligungen in der
Jahresrechnung per 31. Dezember 2017.
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Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass
Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhéangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG)
erfullen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard
890 bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes
internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag lber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende
Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

Stefan Marc Schmid Christian Fleig
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)
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Diese Seite wurde bewusst leer belassen.
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Aktienriickkaufprogramm

Vom Verwaltungsrat verabschiedetes Vorgehen zum Riick-
kauf von ausstehenden Aktien durch das Unternehmen
selbst. In der Schweiz werden diese Rickkdufe {iber eine
separate Handelslinie abgewickelt.

Anlagegebundene Versicherung
Lebensversicherungsvertrage, bei denen der Versicherungs-
nehmer sein Sparkapital auf eigene Rechnung und Risiko
anlegt.

Annual Premium Equivalent (APE)

Annual Premium Equivalent (APE) ist eine Standardmess-
grosse derVersicherungswirtschaft fiir das Neugeschafts-
volumen in derLebensversicherung. Sie errechnet sich aus
der Summe von Jahresprdamien aus dem Neugeschaft und
10% der Einmalprdamien der Berichtsperiode.

Ausgegebene Aktien

Gesamtzahl der Aktien, die ein Unternehmen ausgegeben
hat. Die Gesamtzahl derausgegebenen Aktien, multipliziert
mit deren Nominalwert, ergibt das nominelle Aktienkapital
des Unternehmens.

Baloise

«Baloise» steht fiir «Baloise Group», «Baloise Holding» fiir
«Baloise Holding AG». Mit Baloise-Aktie ist die Aktie der
Baloise Holding AG gemeint.

Brutto

Als «brutto» wird im Geschaftsbericht einer Versicherung
eine Bilanz- oder Erfolgsrechnungsposition vor Abzug der
Riickversicherung bezeichnet.

Deckungskapital

Als Deckungskapital bezeichnet man die Riickstellungen
fiir die laufenden Versicherungsvertrdge in der Lebensver-
sicherung.

Eigenkapitalrendite (Return on Equity)

Rechnerische Verzinsung des Eigenkapitals einer Unter-
nehmung in einem Geschaftsjahr. Dabei wird der in einem
Geschéftsjahr erwirtschaftete Gewinn in Beziehung zum
durchschnittlichen Eigenkapital gesetzt.

Einmaleinlage

BeiderEinmaleinlage erfolgt die Finanzierung der Lebens-
versicherung bei Beginn in Form einer einmaligen Einlage.
Sie dient meistens zur Finanzierung von vermogensbil-
denden Lebensversicherungen, wobei Rentabilitat und
Sicherheit im Vordergrund stehen.

Embedded Value (MCEV)

Der Market Consistent Embedded Value (MCEV) misst per
Bilanzstichtag den Wert eines Lebenportefeuilles fiir den
Aktiondr. Siehe auch separaten MCEV-Bericht.

Festverzinsliche Wertpapiere
Wertpapiere (meistens Obligationen), die wéahrend ihrer
ganzen Laufzeit zu einem festen Satz verzinst werden.

Geschaftsbereich

Geschdftsbereiche sind eine Zusammenfassung dhnlicher
beziehungsweise verwandter Geschéftstdtigkeiten. Diese
sind: Nichtleben, Leben, Bank (inklusive Vermdgens-
verwaltung) und Ubrige Aktivitdten. Im Geschiftsbereich
«Ubrige Aktivitdten» sind insbesondere Beteiligungs-,
Immobilien- und Investitionsgesellschaften enthalten.

Geschdftsvolumen

Das Geschdftsvolumen umfasst die in der Geschéaftsperiode
erzielten Pramieneinnahmen aus dem Nichtleben- und
Lebensversicherungsgeschéft sowie aus dem Geschaft mit
anlagegebundenen Lebensversicherungen. Letztere diirfen
aufgrund der der Baloise Group zugrunde liegenden Rech-
nungslegungsgrundsatze nicht als Ertragsgrosse im konso-
lidierten Abschluss ausgewiesen werden.
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Gewinnbeteiligungssatz

Eine Kennzahl, die das Verhaltnis der Gewinnbeteiligungen
zu den Pramien ausdriickt. Unter Gewinnbeteiligungen
werden die Riickvergiitungen verstanden, die dem Versiche-
rungsnehmer im Nichtlebengeschaft aufgrund des guten
Vertragsverlaufs entrichtet wurden.

IFRS

Die Baloise Group erstellt ihren konsolidierten Geschafts-
abschluss seit 2000 in Ubereinstimmung mit den internatio-
nalen Rechnungslegungsnormen IFRS (International Financial
Reporting Standards, vormals IAS).

Impairment (Wertminderung)

Erfolgswirksam erfasste Abwertung eines Vermogenswerts.
Mittels eines Werthaltigkeitstests (Impairment-Test) wird
festgestellt, ob der Buchwert eines Vermodgenswerts hoher
ist als dessen erzielbarer Betrag. Gegebenenfalls wird der
Vermdgenswert auf den erzielbaren Betrag erfolgswirksam
abgewertet.

Jahresgewinn nach Steuern

Der Jahresgewinn nach Steuern entspricht dem konsoli-
dierten Endergebnis samtlicher Ertrdge und Aufwendungen
abziglich der Finanzierungskosten sowie der laufenden und
latenten Ertragssteuern. Der Jahresgewinn nach Steuern
enthélt den nicht beherrschenden Anteil am Ergebnis.

Kapitalanlagen

UnterKapitalanlagen werden Renditeliegenschaften, Aktien
und alternative Finanzanlagen (Titel mit Eigenkapitalcha-
rakter), festverzinsliche Wertpapiere (Titel mit Fremdkapi-
talcharakter), hypothekarische Anlagen, Policen- und librige
Darlehen, Derivative sowie fliissige Mittel zusammen-
gefasst. Edelmetalle aus dem anlagegebundenen Versi-
cherungsgeschift werden unter den «Ubrigen Aktiven»
ausgewiesen.

Kollektivlebengeschaft

Versicherungsgeschift, das durch Firmen respektive deren
Vorsorgewerke fiir alle ihre Angestellten fiir die berufliche
Vorsorge abgeschlossen wird.

Kostensatz

In Prozenten ausgedriickte Kennziffer, die das Verhdltnis
derKosten des Nichtleben-Versicherungsgeschafts zu den
Pramien zeigt.

Latente Steuern

Wahrscheinlich eintretende zukiinftige Steuerbe- und
-entlastungen aufgrund tempordrer Differenzen zwischen
den im konsolidierten Abschluss ausgewiesenen Werten
und den steuerlichen Ansdtzen von Vermégenswerten und
Schulden. Der Berechnung liegen die landesspezifischen
Steuersdtze zugrunde.

Legal Quote

Prozentsatz, der gesetzlich odervertraglich festgelegt ist.
Erverpflichtet die Lebensversicherungen, einen bestimmten
Teil der Ergebnisse an die Versicherungsnehmer weiterzu-
geben.

Makler/Broker

Versicherungsmabkler, auch Broker genannt, sind unabhan-
gige Versicherungsvermittler. Es handelt sich um Firmen
oder Personen, die in der Platzierung von Versicherungs-
vertrdgen an keine Versicherungsgesellschaft gebunden
sind. Furdie vonihnen getdtigten Versicherungsabschliisse
erhalten sie Provisionen.

Mindestzinssatz
Zinssatz, mit dem die entsprechenden Sparguthaben im
Geschaft der beruflichen Vorsorge zu verzinsen sind.

Netto

Als «netto» wird im Geschéaftsbericht einer Versicherung
eine Bilanz- oder Erfolgsrechnungsposition nach Abzug der
Ruckversicherung bezeichnet.

Neugeschadftsmarge

Wert des Neugeschafts dividiert durch Annual Premium
Equivalent (APE).
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Nicht realisierte Gewinne und Verluste (im Eigenkapital)
Nicht realisierte Gewinne und Verluste sind erfolgsneutral
im Eigenkapital erfasste Mehr- oder Minderwerte, die aus
der Bewertung von Vermdégenswerten resultieren. Die
Erfassung im Eigenkapital erfolgt unter Abzug latenter
Uberschussbeteiligung (Lebensversicherungsgeschift) und
latenter Steuern. Diese Mehr- oder Minderwerte werden erst
beiVerdusserung des zugrunde liegenden Vermégenswerts
oder derVornahme eines Impairments (Wertminderung) in
die Erfolgsrechnung tiberfiihrt.

Performance der Kapitalanlagen

Die Performance misst den betriebswirtschaftlichen Erfolg
der Kapitalanlagen. Sie setzt die in der Erfolgsrechnung
erfassten Gewinne, Verluste, Ertrage und Aufwendungen
sowie die Verdnderung dernoch nicht realisierten Gewinne
und Verluste ins Verhaltnis zum durchschnittlichen Bestand
der Kapitalanlagen.

Periodische Prdamien
Periodisch wiederkehrende Priamieneinnahmen (siehe
Definition der «Préamie»).

Pramie
Entgelt, das der Versicherungsnehmer zur Deckung der
Versicherungsaufwendungen zu leisten hat.

Pramien mit Anlagecharakter

Pramieneinnahmen aus Lebensversicherungsvertragen, bei
denen die Versicherungsgesellschaft das Sparkapital des
Versicherungsnehmers auf dessen Rechnung und Risiko
anlegt. Gemdss den von der Baloise Group angewandten
internationalen Rechnungslegungsgrundsatzen diirfen die
Sparanteile dieser Pramieneinnahmen nicht als Ertrag in
der Erfolgsrechnung ausgewiesen werden.

Pramieniibertrag

Rechnungsabgrenzungsposten, der diejenigen Teile der
Pramien umfasst, die fiir die Zeitabschnitte nach dem
Bilanzstichtag entrichtet worden sind.

Rickstellungen

Bewertung der zukinftigen Versicherungsleistungen aus
bekannten und noch nicht bekannten Schaden, die in der
Bilanz als Passiven ausgewiesen werden.

Riickversicherung

Méchte die Versicherungsgesellschaft das Risiko aus einem
Versicherungsvertrag oder einem ganzen Portefeuille von
Vertragen nicht selbst voll tragen, gibt sie einen Teil des
Risikos an eine Riickversicherungsgesellschaft oder einen
anderen Direktversichererweiter. Dem Versicherungsnehmer
gegeniiber haftetjedoch in allen Féllen der Erstversicherer
fiir das volle Risiko.

Run-off-Geschaft
Versicherungsbestand, in den keine neuen Vertrage mehr
eingehen und der sukzessive auslduft.

Schadenaufwand

Der Schadenaufwand umfasst die im Geschéaftsjahrbezahl-
ten Leistungen aus Versicherungsfdllen; die Bildung von
Riickstellungen im Zusammenhang mit Versicherungsfallen,
die noch zu bezahlen sind, die Auflosung von Riickstellungen
von Versicherungsféllen; die nicht mehroder nicht gdnzlich
zu bezahlen sind; die angefallenen Kosten aus der Bearbei-
tung der Versicherungsfille sowie die Entwicklung der
entsprechenden Riickstellung.

Schaden-Kosten-Satz (Combined Ratio)

Kennzahldes Nichtleben-Versicherungsgeschifts, die den
Schadenaufwand (Schadensatz), die Kosten (Kostensatz)
und die Gewinnbeteiligungen (Gewinnbeteiligungssatz) im
Verhaltnis zu den Pramien ausdriickt. Diese Kennzahl wird
zur Beurteilung der Rentabilitdt des Nichtleben-Versiche-
rungsgeschafts verwendet.

Schadenriickstellung
Ruckstellungen fiir Schaden, deren Abwicklung am Jahres-
ende noch nicht erfolgt ist.



Baloise Group Geschdftsbericht 2017
Weitere Informationen
Glossar

Schadensatz
In Prozenten ausgedriickte Kennzahl, die das Verhéltnis des
Schadenaufwands zu den Préamien ausdriickt.

Scoring

Scoring steht fiir analytisch-statistische Verfahren, bei
denen aus erhobenen Daten anhand von Erfahrungswerten
Risikoeinschatzungen abgeleitet werden. Versicherungen
setzen Scoring ein, um risikogerecht tarifieren zu konnen.

Segment

Die der Finanzberichterstattung der Baloise Group zugrunde
liegenden internationalen Rechnungslegungsgrundsatze
(IFRS) erfordern eine gebiindelte Darstellung wirtschaftlich
zusammenhdngender Geschaftsaktivitdten. Diese Biinde-
lung der Geschaftsaktivitaten wird in so genannten «Seg-
menten» nach Regionen und Geschaftsbereichen dargestellt.

SLI
Der SLI Swiss Leader Index enthdlt die 30 liquidesten und
grossten Titel des Schweizer Aktienmarkts.

Solvabilitat

Mindestkapitalausstattung, die den Versicherungsgesell-
schaften durch die Aufsichtsbehdrden vorgegeben wird,
um Geschaftsrisiken (Kapitalanlagen, Schaden) abzudecken.
Diese Vorgabe istin der Regel national festgelegt und kann
in den einzelnen Landern unterschiedlich ausfallen.

Uberschussbeteiligung

Jahrliche, nicht garantierte Leistung zugunsten des Versiche-
rungsnehmers einer Lebensversicherung, die gewdhrt wird,
wenn gegeniiber den Annahmen, die der Pramienberechnung
zugrunde liegen, die Ertrage hoherund/oder derRisiko- und
Kostenverlauf giinstiger sind.

Verdiente Pramie

Pramienteile, die zur Deckung des wahrend des Geschéfts-
jahrs gewdhrten Versicherungsschutzes zur Verfligung
stehen, das heisst Pramien abziiglich Verdanderung des
Pramienibertrags.

Versicherungsleistungen
Die vom Versicherer erbrachten Leistungen im Zusammen-
hang mit dem Eintreten eines versicherten Ereignisses.

Versicherungstechnisches Ergebnis

Das versicherungstechnische Ergebnis umfasst die Gegen-
iberstellung samtlicher Aufwendungen und Ertrdge aus
dem Versicherungsgeschaft. Dem Versicherungsgeschaft
fremde Aufwendungen und Ertrage sowie das Ergebnis aus
den Kapitalanlagen sind im versicherungstechnischen
Ergebnis nicht enthalten.

Versicherungstechnische Riickstellungen

Versicherer weisen in der Bilanz den Wert der zukiinftig zu
erbringenden Leistungen aus, berechnet zum heutigen
Zeitpunkt, den sie aus den bestehenden Versicherungsver-
tragen erwarten. Der Wert wird nach anerkannten Grund-
sdtzen berechnet.

Wert des Neugeschéfts
Derin derBerichtsperiode durch das Neugeschéft geschaf-
fene Wert, bewertet zum Zeitpunkt des Policenabschlusses.
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SCHWEIZ

Basler Versicherungen
Aeschengraben 21
CH-4002 Basel

Telefon +41 58 285 85 85
Fax +41 58 28570 70

kundenservice@baloise.ch

MOVU

Universitdtstrasse 63
CH-8006 Ziirich

Telefon +41 44 505 14 14
captain@movu.ch

Baloise Bank SoBa
Amthausplatz 4

CH-4502 Solothurn
Telefon +41 58 285 33 33
Fax +41 58 285 03 33
bank@baloise.ch

DEUTSCHLAND

Basler Versicherungen
Basler Strasse 4
Postfach 1145
D-61345 Bad Homburg
Telefon +49 61 72 130
Fax+49 617213 200
info@basler.de

FRI:DAY
Klosterstrasse 62
D-10179 Berlin

Telefon +49 30 959 983 200

info@friday.de
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LUXEMBURG

Baloise Assurances

23, rue du Puits Romain
Bourmicht

L-8070 Bertrange
Telefon +352 290190 1
Fax +352 290190 9001
info@baloise.lu

BELGIEN

Baloise Insurance
Posthofbrug 16

B-2600 Antwerpen
Telefon +32 3247 21 11
Fax +32 3 247 2777
info@baloise.be

MOBLY
Hessenstraatje 10
B-2000 Antwerp

Tel. +32 49119 18 49
info@mobly.be
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Informationen der Baloise Group

Der Geschdftsbericht 2017 erscheint in Deutsch und Englisch.
Die deutsche Version ist massgebend. Der Finanzbericht enthalt
die gepriifte Jahresrechnung 2017 mit Detailinformationen.

Der Geschéftsbericht beinhaltet alle Elemente, die im Ein-
klang mit Art. 961c OR den Lagebericht darstellen.

BESTELLEN UND FINDEN

Der Geschéftsbericht 2017 und die Kurzfassung des Geschafts-
berichts 2017 sind ab dem 27. Mdrz 2018 auf dem Internet
erhdltlich unter:

Die Unternehmenspublikationen konnen wie folgt bestellt
werden: im Internet oder bei Baloise Group, Corporate Commu-
nications, Aeschengraben 21, 4002 Basel.

INFORMATIONEN FUR AKTIONARE UND FINANZANALYSTEN
Im Internet finden Sie auf ausfiihr-
liche Informationen und Daten zur Baloise-Aktie, die IR-Agenda,
Kontaktmoglichkeiten zur Fachstelle Investor Relations sowie
aktuelle Prasentationen. Die Informationen sind in Deutsch und
Englisch erhaltlich.

INFORMATIONEN FUR MEDIENVERTRETER

Auf finden Sie die aktuellen Medien-
mitteilungen, Prdsentationen, Berichte, Bilder und Podcast-
Dateien zu den verschiedenen Anldssen der Baloise sowie den
Kontakt zur Medienstelle.

© 2018 Baloise Holding AG, CH-4002 Basel
Herausgeber Béaloise Holding AG
Corporate Communications & Investor Relations
Konzept, Gestaltung NeidhartSchon AG, Zirich
Fotografie Dominik Pliss, Basel
Publishing-System mms solutions ag, Zirich
Englische Ubersetzung LingServe Ltd (UK)
Druck Kreaflex GmbH, Oberwil

HINWEIS BEZUGLICH IN DIE ZUKUNFT
GERICHTETER AUSSAGEN
Diese Publikation bezweckt eine Ubersicht iber den Geschéfts-
gang derBaloise. Sie enthalt zukunftsgerichtete Aussagen, die
unteranderem Vorhersagen zu zukunftsbezogenen Ereignissen,
Pldnen, Zielen, Geschéftsverlauf und Ergebnissen beinhalten
und auf den gegenwdrtigen Erwartungen und Annahmen der
Baloise beruhen. Diese zukunftsgerichteten Aussagen sind mit
der gebotenen Vorsicht zur Kenntnis zu nehmen, da sie natur-
gemadss bekannte und unbekannte Risiken beinhalten, mit
Unsicherheiten behaftet sind und durch andere Faktoren
beeintrachtigt werden kdnnen. Dies konnte dazu fiihren, dass
Geschaftsverlauf, Ergebnisse, Plane und Ziele betrédchtlich von
denjenigen abweichen, die explizit oderimplizitin den zukunfts-
gerichteten Aussagen dargestellt werden. Zu den Einflussfak-
toren zdhlen unteranderem (i) Veranderungen der allgemeinen
Wirtschaftslage, besonders in den Schliisselmarkten; (ii) Per-
formance der Finanzmaérkte; (iii) Wettbewerbsfaktoren; (iv)
Anderungen der Zinshdhe; (v) Wechselkursdnderungen; (vi)
Anderungen der gesetzlichen und regulatorischen Bedingungen
inklusive der Rechnungslegungsstandards; (vii) Haufigkeit und
Ausmass der Schadenfdlle sowie Entwicklung des Schadenver-
laufs; (viii) Sterblichkeits- und Erkrankungsraten; (ix) Erneuerung
und Verfall von Versicherungspolicen; (x) rechtliche Auseinan-
dersetzungen und behordliche Verfahren; (xi) Abgang wichtiger
Mitarbeitender; (xii) negative Publizitdat und Medienberichte.
Die Baloise ist nicht verpflichtet, diese zukunftsgerichteten
Aussagen zu aktualisieren oder zu revidieren, um neuen Infor-
mationen, kiinftigen Ereignissen oder Ahnlichem Rechnung zu
tragen. Die Werteentwicklung in der Vergangenheit ist nicht
aussagekraftig fiir zukiinftige Ergebnisse.
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Termine und Kontakte

27. MARZ 2018
Jahresabschluss
Bilanz-Medienkonferenz
Telefonkonferenz fiir Analysten

27. APRIL 2018
Generalversammlung
Baloise Holding AG

28. AUGUST 2018
Semesterabschluss
Telefonkonferenz fiir Analysten und Medien

14. NOVEMBER 2018
Zwischenmitteilung 3. Quartal

28. MARZ 2019
Jahresabschluss
Bilanz-Medienkonferenz
Telefonkonferenz fiir Analysten

26. APRIL 2019

Generalversammlung
Baloise Holding AG
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Corporate Governance
Philipp Jermann
Aeschengraben 21

CH-4002 Basel

Telefon +41 58 285 89 42
philipp.jermann@baloise.com

Investor Relations

Marc Kaiser

Aeschengraben 21

CH-4002 Basel

Telefon +41 58 285 81 81
investor.relations@baloise.com

Media Relations

Dominik Marbet
Aeschengraben 21

CH-4002 Basel

Telefon +41 58 285 84 67
media.relations@baloise.com






Baloise Holding AG
Aeschengraben 21
CH-4002 Basel
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